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PISMO PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

Postovani,

Hrvatska je suocCena s teSkom gospodarskom krizom iz koje se moze iza¢i samo kroz pokretanje novih
investicijskih ciklusa, otvaranjem novih radnih mjesta i pravednijim raspodjelom tereta krize. Vlada
Republike Hrvatske zadala si je za cilj uspostavljanje konkurentnogina znanju utemeljenogiizvozno
usmjerenog gospodarstva, a taj cilj ¢emo ostvariti kroz tri strate§ka podrucja— gospodarski rast i novo
zaposljavanje, uc¢inkovitu drzavu te bolje i pravednije drustvo. U ostvarivanju gospodarskog rasta
Hrvatska banka za obnovu i razvitak ima vrlo vaznu i odgovornu ulogu. Da Vlada racuna na jos
znacajniju ulogu HBOR-a u pokretanju hrvatskog gospodarstva govori 1 ¢injenica kako smo na
samom pocetku mandata ove Vlade donijeli odluku o znac¢ajnom povecanju iznosa uplate u temeljni
kapital Banke.

Posljedice financijske 1 gospodarske krize odrazile su se na smanjeni kapacitet poduzetnika za novim
investicijama, ali 1 ve¢u potrebu za osiguravanjem kvalitetnih izvora sredstava za odrzavanje tekuce
likvidnosti. Stoga je HBOR i u 2011. godini kao i razvojne banke u bliskom okruzenju, a s ciljem
prevladavanja teskoc¢a u gospodarstvu, vecinu svoje kreditne aktivnosti usmjerio na financiranje
obrtnih sredstavaina tajnacin pridonio prevladavanju problema nelikvidnosti.

Uvodenjem novih programa, omogucavanjem kreditiranja u kunama i produljenjem rokova otplate
kredita HBOR je dodatno prosirio svoju ponudu 1 olak§ao gospodarstvenicima poslovanje u i dalje
teSkim gospodarskim uvjetima. Bitno je istaknuti kako je HBOR zahvaljuju¢i uspjesnoj
dugogodisnjoj suradnji s posebnim financijskim ustanovama tijekom godina krize uspio pribavljati
povoljna sredstvaina taj nacin osigurati niske kamatne stope za gospodarstvenike.

S ciljem poticanja izvoza kao generatora pokretanja hrvatskog gospodarstva, HBOR kao izvozno-
kreditna agencija u ime 1 za racun Republike Hrvatske jo§ od 1998. godine provodi poslove
osiguranja naplate izvoznih potrazivanja. U 2011. godini uvedeni su i novi programi osiguranja
izvoza, a ukupni osigurani izvozni promet koji je HBOR u ovoj godini podrzao iznosi 1,7 milijardi
kuna ¢ime je pokriveno 2,38 posto ukupnog izvoza Republike Hrvatske.

Uz navedeno, po svim programima HBOR-a tijekom 2011. odobren je ¢ak 1.331 kredit malim i
srednjim poduzetnicima u ukupnom iznosu od 3,6 milijardi kuna, $to pokazuje porast od 15 posto u
odnosu na prethodnu godinu. PoboljSanje poduzetnicke 1 investicijske klime, te jacanje malog 1

srednjeg poduzetnistva jedan je od klju¢nih uvjeta za daljnji razvitak hrvatskog gospodarstva te je



jedan od prioriteta Vlade Republike Hrvatske.

Iu2012. godini HBOR je nastavio s prilagodbama poslovanja potrebama gospodarstvenika, te su za
nove investicije u strateSkim granama kao $to su turizam, industrija, zastita okoliSa 1 energetska
ucinkovitost dodatno snizene kamatne stope za 1 postotni bod. U suradnji Vlade Republike
Hrvatske, Narodne banke Hrvatske, HBOR-a i poslovnih banaka zapocela je i provedba novog
programa kreditiranja Razvoj gospodarstva. Novi program namijenjen je poduzetnicima s
razvojnim potencijalom koji zbog objektivnih razloga (utjecaj krize) imaju poteskoce u poslovanju,
osobito u financiranju obrtnih sredstava. Ovaj potez dodatni je impuls rastu poduzeca s ciljem
ubrzanja rasta gospodarske aktivnosti.

U ime Nadzornog odbora Hrvatske banke za obnovu i razvitak Zelio bih istaknuti zadovoljstvo
uspjesnim poslovanjem HBOR-a u protekloj godini te vjerujem kako ¢e Banka i dalje nastaviti
uspjes$no pratiti potrebe hrvatskih gospodarstvenika te doprinositi razvoju gospodarstva Republike

Hrvatske. 2
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Slavko Lini¢,
Predsjednik Nadzornog odbora HBOR-a



PISMO PREDSJEDNIKA
UPRAVE

Postovani,

Hrvatska banka za obnovu i razvitak kao razvojna i izvozna banka Republike Hrvatske i u 2011.
godini imala je klju¢nu ulogu u pruzanju potpore hrvatskim gospodarstvenicima. Unatoc
zahtjevnom okruzenju HBOR je tijekom izvjesStajnog razdoblja poslovao uspjesno. Kada govorim u
uspjehu onda ne mislim samo na dobit, ve¢ prvenstveno na znacajan broj odobrenih kredita uz
zadrzavanje niskih kamatnih stopa, produljenje rokova poceka i otplate kredita, te povecanje broja
odobrenih kredita za nove investicije.

U 2011. godini HBOR je odobrio 1.534 kredita u iznosu od 6,6 milijardi kuna. NajviSe sredstava
odobreno je za kreditiranje izvoza, od cega 2,1 milijarda kuna za kreditiranje pripreme 1 naplate
izvoznih poslova. Tijekom izvjesStajnog razdoblja doslo je do znacajnog porasta odobrenih kredita za
ulaganja, te je odobreno 2,8 milijarde kuna kredita za investicije $to je gotovo dvostruko vise nego u
istom razdoblju prethodne godine, a posebno veseli da su upravo ulaganja malih i srednjih
poduzetnika pridonijela ovom rastu. HBOR-ova uloga u poticanju koristenja fondova Europske
unije 1 dalje je vrlo znacajna Sto potvrduje 1 podatak da je vise od dvije trecine svih prihvacenih
projekata po pojedinim mjerama financirano sredstvima HBOR-a. Kroz poslove osiguranja izvoza
koje HBOR provodi u ime i za racun Republike Hrvatske osigurano je novih izvoznih poslova u
vrijednostiod 1,7 milijardi kuna.

HBOR je u okviru mjera za gospodarski oporavak Vlade Republike Hrvatske od 2010. godine
provodio Program kreditiranja obrtnih sredstava (Model A), a uz odredene preinake njegova
provedba nastavljena je i tijekom 2011. godine. Uz spomenuti program uvedena su jos ¢etiri nova:
Priprema poljoprivredne proizvodnje, Zene poduzetnice, IPARD Mjera 101. 1 103. te program
kreditiranja Likvidnost. Osim uvodenja novih kreditnih programa, izmijenjeni su i poboljsani uvjeti
postojecih, te je medu ostalim povecan udio kredita u investiciji s 50 posto na 75 ili 85 posto ovisno o
programu. Takoder su smanjene i kamatne stope po programima Zastita okolisa, Infrastruktura i
Pronalasci, a za 13 programa omoguceno ugovaranje kredita u kunama. Produljeni su 1 rokovi
poceka te otplate kredita pa je tako po pojedinim programima pocek produzen s 2 ili 3 na 3 do 4
godine a rok otplate ovisno o programu produzen je s 10 do 15 godina na 12 do 17 godina. Prosirene
sui1namjene kredita te je u programu Infrastruktura uvedena nova namjena koja ukljucuje troskove
katastarskih izmjera i1 kreditiranja katastarskih izmjera u svrhu izrade katastra nekretnina, a u

programu Pronalasci omoguceno je kreditiranje veceg postotka obrtnih sredstava za djelatnosti



razvoja programske podrske racunalima.

U izvjestajnom razdoblju nastavljena je i provedba projekta s Fondovima za gospodarsku suradnju
(FGS), u kojem je, Odlukom Vlade Republike Hrvatske, HBOR imenovan kvalificiranim
ulagateljem. Osnovno nacelo ovog projekta je suradnja privatnog i javnog sektora u kojem
Republika Hrvatska putem HBOR-a prati privatne ulagace. Tijekom 2011. godine Drustva za
upravljanje razmatrala su ulaganje u 371 projekt, te su donijela odluku o ulaganju za 11 projekata,
od ¢ega su usvojene dvije odluke o ulaganju.

Kao i dosadasnjih godina HBOR jeiu 2011. nastavio suradnju s posebnim financijskim ustanovama
putem kojih smo pribavili povoljna sredstva za potrebe kreditiranja hrvatskog gospodarstva.
Zakljucili smo ugovor u iznosu od 18 milijuna eura s KfW-om za potrebe financiranja projekata
vodoopskrbeiodvodnje, as EIB-om za zaklju¢en ugovor u iznosu od 250 milijuna eura.

U rujnu je u Dubrovniku odrzana jubilarna deseta Medunarodna konferencija o poticanju izvoza,
gdje se okupilo vise od 160 sudionika koji su raspravljali o izazovima i prilikama za hrvatske izvoznike
kao drzave clanice EU, te vaznosti inovativne proizvodnje 1 izvoza kao kljuca dugoro¢nog razvoja.
Tijekom 2011. HBOR je takoder bio i domacin Odbora za trziSno natjecanje i razvojnu politiku
Europske udruge javnih banaka (EAPB), udruge ¢iju predsjednicku funkciju obnasam od 2010.
godine. Na sastanku odrzanom u listopadu sudjelovali su predstavnici europskih razvojnih banaka i
financijskih institucija, te su predstavnici Europske investicijske banke upoznali sudionike skupa s
financijskim instrumentom JESSICA i nac¢inu odobrenju sredstava za projekte namijenjene razvitku
malog isrednjeg poduzetnistva.

S pruzanjem dodatnih poticaja hrvatskim gospodarstvenicima nastavili smo i u 2012. godini. Tako
smo za nove investicije u poljoprivredi i ribarstvu, turizmu, industriji, projektima zastite okolisa,
uvodenja obnovljivih izvora energije 1 pobolj$anja energetske ucinkovitosti dodatno snizili kamatne
stope za 1 postotni bod. Uvodenjem ove privremene mjere godisnje kamatne stope po vecini nasih
programa sada iznose 1, 3 ili 5 posto. Omogucdili smo kreditiranje u kunama po svim programima,
uveli smo nove programe: Kreditiranje proizvodnje, Program IPA III C, Program IPA 1 Program
kreditiranja gospodarskog razvoja koji je nastao u suradnji Vlade RH, HNB-a, HBOR-a i poslovnih
banaka. Omogucili smo poduzetnicima koji ulazu u podizanje razine energetske ucinkovitosti
objekata u zgradarstvu 1 industriji koritenje sredstava Darovnice iz Programa Europske komisije —

Energy Efficiency Finance Facility za 2006. 1 2007. godinu koji je osmisljen i provodi se u suradnji s



Europskom investicijskom bankom (EIB). Zapoceli smo i s novim nacinom provedbe kreditiranja
gdje preuzimanjem dijela rizika zelimo potaknuti poslovne banke na povecanje kreditnih plasmana
u sektor gospodarstva te na taj nacin pokrenuti investicijski ciklus. Vjerujem kako ¢e sve ove
poduzete mjere rezultirati pokretanjem novih investicija $to u konacnici ima za cilj povecanje broja
zaposlenih, povecanje izvoza, a samim time i bruto drustvenog proizvoda.

Ovom prilikom zahvaljujem svim djelatnicima HBOR-a na predanom zajedni¢ckom radu 1 zalaganju,
zahvaljujem c¢lanovima Nadzornog odbora na pruzenoj potpori i1 zahvaljujem hrvatskim
gospodarstvenicima $to su prepoznali HBOR kao kvalitetnog poslovnog partnera. HBOR ce i
nadalje nastaviti prepoznavati potrebe nasih gospodarstvenika i prilagodavati poslovanje njihovim

potrebama.

ton Kovacev

Predsjednij Uprave HBOR-a
]
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IZJAVA OSOBA Prema nasem saznanju Godisnje izvjesée za 2011. godinu sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata
ODGOVORNIH ZA poslovanja i polozaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak 1 Grupe, te opis najznacajnijih rizika i
SASTAVLJAN]JE neizvjesnosti kojima su Hrvatska banka za obnovu irazvitak i Grupaizlozeni.

GODISNJEG IZVJESCA

—

Clahnica Uprave Predsjednik Uprave
Emilija Nagj Anton lj pvacev

U Zagrebu, 29. ozujka 2012. godine
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UvVOD Godisnje izvjesce obuhvaca sazetak financijskih informacija, opis poslovanja te revidirane Godisnje financijske

izvjestaje zajedno s IzvjeStajem neovisnog revizora za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine. Revidirani
financijski izvjestaji prikazani su za Grupu Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Hrvatsku banku za obnovu i

razvitak.

Pravni status
Godisnje izvjes¢e ukljucuje godisnje financijske izvjestaje pripremljene sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja i Zakonu o racunovodstvu te revidirane sukladno Medunarodnim revizijskim

standardima.

Tecajnalista

U svrhu preracunavanja iznosa u stranim valutama u kunske iznose koristen je srednji tecaj HNB-a:

31.prosinca2011. 1 EUR =7,5630420 HRK 1 USD =5,819940 HRK
31. prosinca 2010. 1 EUR =7,385173 HRK 1 USD =5,568252 HRK
Kratice

U Godisnjem izvjes¢u Hrvatska banka za obnovu i razvitak spominje se i kao Banka ili HBOR, a Grupa Hrvatska
banka za obnovu i razvitak i kao Grupa ili Grupa HBOR.

CEB Razvojnabanka Vije¢a Europe (Council of Europe Development Bank)

EAPB Europska udrugajavnih banaka (European Association of Public Banks)

EIB Europskainvesticijska banka (European Investment Bank)

EIF Europskiinvesticijski fond (European Investment Fund)

EUR Euro

FGS Fondovi za gospodarsku suradnju

HAMAG Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

HNB Hrvatska narodna banka

IDFC Medunarodni klub za financiranje razvoja (International Development Finance Club)

KfW Njemacka kreditna banka za obnovu (Kreditanstalt fiir Wiederautbau)

KN Kuna

MSP Maloisrednje poduzetnistvo/Maliisrednji poduzetnici

NEFI Mreza europskih financijskih institucija za MSP (Network of European Financial Institutions for SMEs)
OeKB Oesterreichische Kontrollbank AG

RH Republika Hrvatska

Vlada RH Vlada Republike Hrvatske






OPCI PODACI Osnivanje
HBOR je osnovan 12. lipnja 1992. godine donosenjem Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za
obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u

HBOR GRUPA Hrvatska banka za obnovu 1 razvitak. U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor je donio Zakon o

e ™\ Hrvatskojbanci za obnovuirazvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca 2006. godine.
— IBTITe) HBOR je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i razvitak koja je formirana tijekom
2010. godine. HBOR je vecinski vlasnik (51%) drustva Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (HKO d.d.)

koje je 100%-tni vlasnik drustva Poslovni info servis d.o.o. (PIS d.o.0.), a koji zajedno ¢ine Grupu

Hrvatsko kreditno osiguranje (Grupa HKO).
Strateski ciljevi Banke
HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti 1 nadleznosti potic¢e sustavni, odrzivi i ravnomjeran

gospodarskiidrustvenirazvitak, sukladno op¢im strateskim ciljevima Republike Hrvatske.

Prioritetna podrucja djelovanja

vlasnistvo - 51% HBOR

* Poticanje utemeljenjairazvoja malogisrednjeg poduzetnistva

osiguranje d.d.

¢ Poticanjeizvoza

¢ Razvitak turizma

* Financiranje inovacijairazvoja novih tehnologija
¢ Financiranje razvitka poljoprivrede

Poslovni info ; * Poticanje koristenja EU fondova
servis d.o.o. :

vlasnistvo - 100% HKO

* Financiranje projekata zastite okoliSa, energetske ucinkovitostiiobnovljivih izvora energije

Revizija
Reviziju pojedinacnih i konsolidiranih Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2011. godinu
obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.o te o tome izrazilo pozitivno misljenje u IzvjeStaju

neovisnog revizora.
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Kreditni rejting
¢ Baa3 rejting agencije Moody's
¢ BBB-rejting agencije Standard & Poor's

Podrucéni uredi

¢ Podrucniured za SlavonijuiBaranju
¢ Podrucni ured za Dalmaciju

¢ Podrucniured za Istru

¢ Podrucniured za Liku

¢ Podrucni ured za Primorje i Gorski kotar

Broj zaposlenih
Nadan 31.12.2011. godine u HBOR-u je bilo zaposleno 270 radnika.
Nadan 31.12.2011. godine u Grupi HBOR je bio zaposlen 281 radnik.

@ QB



KORPORATIVNO
UPRAVLJAN]JE

HBOR sustavno prati najbolju praksu na podrucju korporativnhog upravljanja te istu ugraduje u
svoje poslovanje sukladno principimainacelima dobrog bankarskog poslovanja.

U HBOR-u se nacela korporativnog upravljanja primjenjuju kroz:

¢ Nacelo javnosti poslovanja

¢ Godisnje financijske izvjesStaje HBOR-a na nekonsolidiranoj i konsolidiranoj osnovi utvrduje
Nadzorni odbor te ih podnosi na potvrdu Hrvatskom saboru.

¢ Na Internet stranicama HBOR-a redovito se objavljuju financijskiizvjestaji Banke 1 Grupe.

¢ Godisnje se provodi ocjena rejtinga Banke od strane dvije medunarodne nezavisne rejting agencije
(Standard & Poor's, Moody's).

¢ Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama godi$nje se dostavljaju izvjesc¢a o zaprimljenim

upitima o poslovanju Banke Agenciji za zastitu osobnih podataka.

¢ Nadzorni odbor HBOR-a, nadleznost, sastav

¢ Nadzorni odbor utvrduje nacela poslovne politike 1 strategije, nadzire vodenje poslova banke,
donosi kreditne politike HBOR-a, utvrduje godi$nje financijske izvjestaje, razmatra izvjesca
unutarnje revizije, vanjskih neovisnih revizoraiizvjes¢a Drzavnog ureda za reviziju.

¢ Nadzorni odbor prati 1 kontrolira zakonitost rada Uprave te imenuje i opoziva predsjednika i
¢lanove Uprave.

¢ Nadzorni odbor ¢ini devet ¢lanova 1 to: pet ministara Vlade Republike Hrvatske, tri saborska
zastupnika te predsjednik Hrvatske gospodarske komore.

¢ Nadzorni odbor osnovao je Revizorski odbor u skladu sa Zakonom o reviziji.

¢ Uprava HBOR-a, nadleznost i sastav

¢ Uprava zastupa, vodi poslove i raspolaze imovinom HBOR-a te je duzna i ovlastena poduzeti sve
radnjeidonijeti sve odluke koje smatra potrebnim za zakonito i uspjesno vodenje poslova.

¢ Ovlastenja Uprave: upravljanje i vodenje poslovanja HBOR-a, donoSenje normativnih akata
kojima se utvrduje nacin rada i unutarnja organizacija HBOR-a, donoSenje programa
kreditiranja, donoSenje pojedinac¢nih odluka o odobrenju kredita 1 drugih financijskih poslova,

odlucivanje o imenovanju i opozivu radnika s posebnim ovlastenjima, odluc¢ivanje o pravima i



obvezama radnika te izvjeS¢ivanje Nadzornog odbora.

¢ Uprava se sastoji od tri ¢lana koje imenuje Nadzorni odbor, od kojih jednog imenuje za
predsjednika Uprave. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje pet godina uz mogucnost
ponovnog imenovanja. Uprava zastupa Banku skupno, po dva ¢lana.

+ Radi osiguranja $to efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja rizicima te svodenja rizika na najmanju
mjeru, pri Upravi Banke osnovana su sljedeca tijela: Odbor za upravljanje aktivom 1 pasivom,
Kreditni odbor, Odbor za procjenu i1 mjerenje kreditnog rizika 1 Odbor za upravljanje

informacijskim sustavom.

¢ Sustav unutarnjih kontrola

* Neovisna organizacijska jedinica za upravljanje rizicima provodi utvrdivanje, mjerenje, procjenu i
kontrolu svih rizika kojima je HBOR u svom poslovanju izloZen.

¢ Unutarnja revizija HBOR-a kao neovisna organizacijska jedinica provodi provjeru adekvatnosti
upravljanja rizicima 1 sustava unutarnjih kontrola, ukljuc¢uju¢i i funkciju kontrole rizika 1 funkciju
pracenja uskladenosti s propisima i pravilima struke, primjenu unutarnjih politika i procedura, te
postupke u svezi sprje¢avanja pranja novca.

¢ Neovisna funkcija prac¢enja uskladenosti organizira, koordinira 1 usmjerava aktivnosti pracenja
uskladenosti na razini HBOR-a, savjetuje o pitanjima uskladenosti, upravlja mjerama koje se
poduzimaju radi umanjivanja rizika uskladenosti, objedinjuje podatke o pracenju uskladenosti,

identificiraiocjenjuje rizike uskladenostiio tom redovito podnosiizvjesca.

¢ Suradnja Uprave i Nadzornog odbora HBOR-a

¢ UpravaiNadzorni odbor ostvaruju uspjeSnu suradnju koja se ocituje u otvorenoj raspravi, a temelj
suradnje ¢ini pravodobno podnoSenje savjesno pripremljenih izvjes¢a Nadzornom odboru u
pisanom obliku.

¢ Zakonom 1 Statutom HBOR-a te odlukama Nadzornog odbora odredene su vrste poslova koje

HBOR obavlja samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.



OPIS POSLOVAN]JA

GRUPE HRVATSKA BANKA
ZA OBNOVU I RAZVITAK
U 2011. GODINI

HRVATSKA BANKA
ZA OBNOVU I RAZVITAK

HBOR je kroz poslovnu aktivnost prvenstveno usmjeren na dugorocno kreditiranje investicija koje
imaju za cilj podizanje razine proizvodnje, izvoza, zaposljavanja i trziSne konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva. Medutim, kao i razvojne banke u bliskom okruzenju, a s ciljem prevladavanja teskoc¢a
u gospodarstvu, odnosno ocuvanju poslovanja hrvatskih gospodarstvenika 1 postoje¢ih radnih
mjesta u razdoblju gospodarske 1 financijske krize, HBOR je i tijekom 2011. godine nastavio s
provedbom programa namijenjenih financiranju obrtnih sredstava 1 na taj nacin pridonio
prevladavanju problema nelikvidnosti. Iako su se posljedice financijske i gospodarske krize odrazile
na smanjeni kapacitet poduzetnika za novim investicijjama, ipak je u 2011. zamjetan rast udjela
kredita za investicije u odnosu na 2010. godinu.

Unato¢ financijskoj krizi koja je potresala EU zonu i smanjenju kreditnog rejtinga drzave krajem
2010. godine, HBOR je zahvaljujudi svojem ugledu 1 odli¢noj suradnji s posebnim medunarodnim
financijskim ustanovama osigurao povoljne izvore sredstava i niske kamatne stope za hrvatske
gospodarstvenike i tijekom 2011. godine. Kako bi se gospodarstvenicima olaksalo poslovanje,
HBOR je 1 tijekom 2011. godine nastavio s prilagodavanjem uvjeta po pojedinim kreditnim
programima za investicije 1 to smanjenjem kamatnih stopa, produljenjem poceka i rokova otplate, a

uvedeni suinovi programiod kojih je dio namijenjen odrzavanju i poboljsanju likvidnost.

PREGLED KREDITNE AKTIVNOSTI HBOR-a U 2011. GODINI

ODOBRENO ODOBRENO KOM.
EURO KUNA
GOSPODARSTVO 259.241.851,93 1.952.200.026,59 506
1ZVOZ 388.349.331,69 2.924.433.574,35 342
INFRASTRUKTURA 54.438.574,41 409.945.329,51 27
MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO  170.411.807,38 1.283.272.482,56 659

UKUPNO KREDITNA AKTIVNOST 872.441.565,41 6.569.851.413,01 1.5634
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UDVOSTRUCEN IZNOS HBOR je u 2011. godini odobrio 1.534 kredita u iznosu od 6,6 milijardi kuna. Najvise sredstava, 2,9
ODOBREN]JA ZA INVESTICIJE milijardi kuna, odobreno je za financiranje izvoza, a najveci broj kredita, njih 1.331, odobren je
malim 1 srednjim poduzetnicima. Iako u 2011. godini nije doSlo do pozitivnih pomaka u

makroekonomskim pokazateljima hrvatskog gospodarstva, te je i dalje veci dio kreditnih sredstava
bio usmjeren za financiranje obrtnih sredstava, prilagodavanje programa za kreditiranje investicija
rezultiralo je znacajnim povecanjem interesa za tim sredstvima te je u 2011. godini gotovo
udvostrucen iznos odobrenja za investicije, odnosno odobren je 661 kredit u iznosu od 2,8 milijardi
kuna (2010. godine odobren je 401 kredit u iznosu od 1,4 milijardi kuna). Ove su kredite koristili
uglavnom mali i srednji poduzetnici, a iako je prosjecan iznos investicija manji nego prije 2008.

godine ipak je zamjetan rast njihove vrijednosti.
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NOVI PROGRAMI UVEDENI
TIJEKOM 2011. GODINE

Kreditiranje pripreme poljoprivredne proizvodnje (Obrtna sredstva za ulaganje u poljoprivrednu
proizvodnju)

Namjena: kreditiranje obrtnih sredstava potrebnih za nesmetano odvijanje poljoprivredne
proizvodnje. Programom se kreditiraju obrtna sredstva koja se koriste u okviru poslovanja za tekucu
proizvodnju (kupnja sirovina, repromaterijalaiostalog materijala za proizvodnju u poljoprivredi), te
obrtna sredstva koja se koriste za otkup poljoprivrednih proizvoda, odnosno pokriva se cjelokupni
ciklus - od pripreme poljoprivredne proizvodne do naplate isporucenih proizvoda.

Tijekom 2011. godine po ovom programu odobreno je 38 kredita u iznosu od 103 milijuna kuna.
IPARD (Program kreditiranja projekata kandidata za IPARD Mjeru 101.i Mjeru 103.)

Namjena: kreditiranje projekata koji ¢e se kandidirati za sufinanciranje sredstvima IPARD
programa Mjere 101. 1 103. — na nacin da se u okviru ovog programa kreditiranja financira
cjelokupnainvesticija.

Tijekom 2011. godine po ovom programu odobreno je 27 kredita u iznosu od 154 milijuna kuna.
Likvidnost (Program kreditiranja za poboljsanje likvidnosti)

Namjena: podmirenje obveza prema dobavljacima, financijskim institucijama, drzavi te za
podmirenje kratkoro¢nih obveza. Cilj programa je odrzavanje i poboljSanje likvidnosti krajnjih
korisnika kredita.

Tijekom 2011. godine po ovom programu odobreno je 7 kredita uiznosu od 29 milijuna kuna.

Zene poduzetnice (Program kreditiranja zenskog poduzetni$tva)

Cilj: poticanje osnivanja i1 razvoja poslovanja malih 1 srednjih gospodarskih subjekata u ve¢inskom
vlasnistvu Zena, sukladno Akcijskom planu za provedbu Strategije razvoja zenskog poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj za razdoblje 2010.-2013.

Tijekom 2011. godine po ovom programu odobrena su 32 kredita u iznosu 15 milijuna kuna.

Model A+ iModel B+

HBOR je u okviru mjera za gospodarski oporavak Vlade Republike Hrvatske provodio Program
kreditiranja obrtnih sredstava (Model A) i1izdavanje jamstava u ime i za racun Republike Hrvatske za
pokrice dijela rizika kreditnih plasmana banaka (Model B) od 2010. godine. Aktivnosti po oba
modela su, uz odredene preinake (Model A+ i Model B+), nastavljeneitijekom 2011. godine.



MALO I SREDNJE
PODUZETNISTVO

U 2011. godini jedan je od osnovnih ciljeva HBOR-a bio povecati dostupnost kreditnih sredstava
malim i srednjim poduzetnicima uz povoljnije kamatne stope te na taj nacin izravno utjecati na
njihovu konkurentnostilikvidnost, te potaknuti utemeljenje irazvoj malog i srednjeg poduzetnistva.
Tijekom 2011. godine mali i srednji poduzetnici koristili su sredstva po 23 kreditna programa koji se
provodeizravno i putem poslovnih banaka.

Za kreditiranje malog 1 srednjeg poduzetnistva u 2011. godini odobren je 1.331 kredit u iznosu od
3,6 milijardi kuna $to je 15% viSe u odnosu na 2010. godinu. Ovaj se podatak odnosi na odobrenja
malim 1 srednjim poduzetnicima po svim programima. Najveci rast odobrenja malim 1 srednjim
poduzetnicima ostvaren je po programima za utemeljenje i1 razvoj poduzetnistva te programima
kreditiranja razvoja turizma za koje je odobreno 2,5 puta vise sredstava nego u 2010. godini, a
znacajno je da su se ulaganja malih i srednjih poduzetnika udvostrucilau odnosu na 2010. godinu.

Po Programu kreditiranja poljoprivrede i ujednacenog razvoja zabiljezeno je povecanje odobrenja
od gotovo 70%, a po Programu za mikro, male i srednje poduzetnike zabiljezen je porast od 150% u
odnosu na 2010. godinu. Posebno znacajni rezultati postignuti su i na podruc¢ju kreditiranja

projekata kandidata za koristenje sredstava fondova Europske unije.

PODRSKA KORISTENJU
SREDSTAVA EU FONDOVA

Otvaranjem procesa pristupa Republike Hrvatske Europskoj Uniji, doma¢im gospodarskim
subjektima omogucden je pristup pojedinim pretpristupnim fondovima EU. Od samih pocetaka
raspolozivosti ovih sredstava, HBOR se aktivno ukljucio u realizaciju istih 1 zapoceo s provedbom
programa kreditiranja usmjerenih na koriStenje raspolozivih sredstava. Cilj ovih programa
kreditiranja je omoguciti podnositeljima zahtjeva — potencijalnim kandidatima, povoljnija kreditna
sredstva za financiranje investicija prihvatljivih po IPARD programu.

Tijekom 2011. godine gospodarskim subjektima bili su dostupni programi za kreditiranje projekata
kandidata za odobrenje sredstava po IPARD Mjera 1.1.11.2., odnosno Mjera 101. 103. i Mjera 302.
putem kojih je ukupno odobreno 59 kredita u iznosu od gotovo 300 milijuna kuna.

Od pocetka provodenja do 31. prosinca 2011. Agencija za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i
ruralnom razvoju odobrila je 80 zahtjeva po Natjecajima za IPARD — Mjera 101. 1 103., a putem
HBOR-a financirano je vise od 70% svih projekata odobrenih za ove Mjere iz IPARD pretpristupnog
programa.

Krajem 2010. godine HBOR je zapoceo s provodenjem Programa kreditiranja projekata kandidata



za IPARD Mjeru 302. ,Diverzifikacija i razvoj ruralnih gospodarskih aktivnosti“ koji je takoder
ostvario izvrsne rezultate, odnosno HBOR-ovim sredstvima kreditirano je 67% svih do sada

prihvacenih projekata.

TURIZAM - UTROSTRUCENO
KREDITIRAN]JE INVESTICIJA

Turizam, koji daje znacajan doprinos povecanju 1 jac¢anju hrvatskog izvoza, zauzima u HBOR-ovom
poslovanju vrlo vazno mjesto te HBOR podrzava razvoj turistickih subjekata, neovisno o njihovoj
velicini.

HBOR je tijekom 2011. godine provodio 4 programa namijenjena iskljucivo turistickoj djelatnosti
(Turizam, Priprema turisticke sezone, IPARD Mjera 302. 1 Razvoj turizma na selu), no 1 po ostalim
kreditnim programima mogla se kreditirati turisticka djelatnost.

Tijekom 2011. godine poduze¢ima iz turistickog sektora odobreno je ukupno 119 kredita u iznosu
od gotovo 800 milijuna kuna Sto predstavlja povecanje od preko 50 posto u odnosu na 2010. godinu.
Tijekom 2011. godine produzeni su rokovi otplate na 17 godina i pocek te je udio kredita HBOR-a u
investiciji povecan s 50 na 75 posto. Tijekom 2011. godine znacajno je trostruko povecanje iznosa
odobrenja kredita za investicije (po program Turizam) u odnosu na 2010. godinu te je tijekom 2011.
godine odobreno 600 milijuna za ove namjene (dok je u 2010. godini bilo odobreno 188 milijuna

kuna).

FONDOVI ZA
GOSPODARSKU SURADN]JU

U drugoj polovici 2010. godine Odlukom Vlade RH HBOR je imenovan kvalificiranim ulagateljem
za sudjelovanje u osnivanju Fondova za gospodarsku suradnju (FGS), te za svoje ime, a za racun
Vlade Republike Hrvatske u svaki od FGS-ova ulaze iznos koji odgovara iznosu koji ¢e u isti FGS
uloziti privatni ulagatelj. Sukladno Pravilniku o uvjetima i postupku sudjelovanja Vlade RH u
osnivanju FGS-ova utvrdeno je sljedece:
- Podrug¢je ulaganja FGS-ova su trgovacka drustva koja imaju sjedista u RH i koja iskljucivo ili
pretezito obavljaju svoju djelatnost na podruc¢ju RH
- Predvideno trajanje FGS-ova je 10 godina uz mogucnost produljenja maksimalno za 2
godine
- Najvisa obveza uplate Vlade RH prema jednom FGS-u moze iznositi do 300 milijuna kuna
FGS-ovi su osnovani i posluju u skladu sa Zakonom o investicijskim fondovima (NN 150/05), kao

otvoreni investicijski fondovi rizicnog kapitala s privatnom ponudom, te je poc¢etkom 2011. godine



osnovano 5 FGS-ova koji su udovoljili svim propisanim uvjetima te dobili odobrenje za rad od
HANFA-e.

Prema objedinjenom izvjescu o radu svih FGS-ova tijekom 2011. godine drustva za upravljanje su
razmatrala ulaganje u 371 tvrtku / projekt. Najveci dio analiziranih projekata je iz preradivacke
industrije (33%), slijede energetika, prehrambena industrija, usluzne djelatnosti i IT. Vecina
razmatranih projekata odnosilo se na kategoriju malih poduzeca sto je 1 ocekivano bududi da je tim
poduzec¢ima najteze doci do potrebnog kapitala. Od tvrtki koje su u fazi razmatranja, gotovo 50% se
odnosi na one kojima je kapital, u iznosu izmedu 20 i 50 milijuna kuna, potreban za daljnji poslovni
rast.

Tijekom 2011. godine Drustva za upravljanje fondovima su donijela 17 Prethodnih odluka o

ulaganju za 11 projekata, nakon ¢ega su usvojene odluke o ulaganju u 2 projekta.

KREDITIRAN]JE
IZVOZNIH POSLOVA

HBOR je na podrudju poticanja izvoza razvio sustav financijske potpore izvoznicima kroz programe
kreditiranja, osiguranja i garancija po uzoru na druge izvozne banke 1 izvozno-kreditne agencije
kako biizvoznici mogli ravnopravno konkurirati na medunarodnom trzistu.

Programom Priprema izvoza HBOR pridonosi razvoju konkurentnosti hrvatskih poduzetnika te
izravno utjece na njihovu uspjesnost kako na domacem tako i na medunarodnom trzistu. U procesu
stvaranja hrvatskog izvoznog proizvoda, HBOR sudjeluje u svim segmentima — od pripreme
proizvodnje do realizacije naplate izvoznog posla. Tijekom 2011. godine po Programu Priprema
izvoza odobreno je 270 kredita uiznosu od 2,1 milijarde kuna.

Najvedi iznosi kredita odobreni su putem navedenog Programa u okviru sljede¢ih djelatnosti:
proizvodnja prehrambenih proizvoda (16,9%), proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda (9,3%),
proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme (8,9%), te prerada drva i proizvoda
od drvaipluta (7,2%).

HBOR je u 2011. godini odobravao i kredite izvoznicima u okviru programa Izvoz — IBRD, kako bi
omogucio korisnicima kredita, u razdoblju gospodarske i financijske krize, zadrzavanje izvoza roba i
usluga u postojeem obujmu, odnosno povecanje istoga, ¢ime bi se utjecalo na poboljSanje
vanjskotrgovinske platne bilance, zaposlenosti i likvidnosti. U okviru navedenog programa tijekom

2011. godine odobreno je 16 kredita uiznosu od 101,4 milijuna kuna.
Programom izdavanja ¢inidbenih bankarskih garancija po nalogu izvoznika HBOR pruza potporu



NE @ QE
hrvatskim izvoznicima priugovaranju irealizacijiizvoznih poslova.
HBOR jeu 2011. godini odobrio 8 izvoznih bankarskih garancija u iznosu od 34,4 milijuna kuna (Sto
predstavlja znacajan rast u odnosu naiznos od 4,3 milijuna kuna u 2010. godini). Namjena Programa
jeizdavanje bankarskih garancija radi sudjelovanja na medunarodnim nadmetanjimai zakljucivanje
ugovora u cilju realizacije izvoza roba, radovaiusluga.

Izvozne bankarske garancije
(u milijjunima kuna)

Provodenjem programa poticanja izvoza nastojimo doprinijeti povecanju konkurentnosti i
vrijednosti hrvatskog izvoza te poboljsati prepoznatljivost 1 kvalitetu nasih proizvoda i usluga na
svjetskom trzistu.

POSLOVI HBOR poslove osiguranja 1 reosiguranja izvoza od neutrzivih rizika provodi kao izvozno-kreditna
OSIGURAN]JA I1ZVOZA OD agencija u ime 1 za racun Republike Hrvatske. Poslove osiguranja izvoza, kao znacajan stup potpore
NEUTRZIVIH RIZIKA hrvatskom izvoznom gospodarstvu, HBOR provodi od 1998. godine te kroz programe osiguranja
U 2011. GODINI izvoza pruza cjelovitu uslugu kojom pokriva komercijalne 1 politicke rizike u svim fazama ciklusa

izvoznog posla, od pripreme za izvoz do izvoza 1 kona¢ne naplate izvoznog posla. Usluge osiguranja
izvoza namijenjene su izravno izvoznicima, ali i financijskim ustanovama koje kreditiraju izvozne
poslove.

U cilju pruzanja sto cjelovitije usluge osiguranja izvoza, HBOR usko suraduje s drugim osigurateljima,
posebno s drugim nacionalnim izvozno-kreditnim agencijama, Sto je preduvjet za pokrice vecih
zajednickih projekata na tre¢im trzistima.

Ukupni osigurani izvozni promet koji je HBOR kroz poslove osiguranja izvoza podrzao u 2011. godini
iznosi 1,70 milijardi kuna ¢ime je pokriveno 2,38% ukupnog izvoza Republike Hrvatske. Osigurani
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izvozni promet zabiljeZio je smanjenje od 21% u odnosu na 2010. godinu Sto je rezultat izdvajanja

poslova osiguranja utrzivih rizika koji se osiguravaju na komercijalnoj osnovi od poslova u ime 1 za
racun Republike Hrvatske (neutrzivi rizici).

Osigurani
izvozni promet
u 2011. godini
prema vrsti
osiguranja

91%

B Osiguranje i reosiguranje
izvoza robe Siroke potrosnje
B Osiguranje izvoza kapitalnih dobara 1%
B Osiguranje garancija
'_ Osiguranje kredita za pripremu izvoza

il

U cilju podrske hrvatskom izvozu u izazovhom poslovhom okruzenju koje je obiljezeno
nelikvidnoscu 1 otezanim pristupom financiranju, HBOR je hrvatskim izvoznicima i financijskim
ustanovama koje prate izvoznike u 2011. godini odobrio novo pokrice za izvozne poslove u
vrijednosti od 544 milijuna kuna. Za osiguranje i reosiguranje izvoza robe Siroke potro$nje odobreno
je 385 milijuna kuna, ¢ime je osiguran izvozni promet u visini od 1,54 milijardi kuna i to najve¢im
dijelom izvoznika iz metalne, nemetalne, papirne, farmaceutske, tekstilne, drvne 1 gradevinske
industrije. Za osiguranje izvoza kapitalnih dobara i1 usluga odobreno je 102 milijjuna kuna, za
osiguranje kredita za pripremu izvoza 23,5 milijjuna kuna, a za osiguranje ¢inidbenih bankarskih
garancija 34 milijjuna kuna. Kao najznacajnija izvozna trzista u 2011. godini isticu se Bosna 1
Hercegovina, Italija, Ruska Federacija, Bjelorusija, Alzir i Makedonija. Kroz poslove osiguranja
podrzan je izvoz hrvatskih robaiusluga u 54 zemlje svijeta prema ukupno 693 inozemna kupca.
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NOVI PROGRAMI U nastojanju da adekvatno odgovori na potrebe hrvatskih izvoznika, HBOR je tijekom 2011. godine
OSIGURAN]JA IZVOZA uveo Program osiguranja cinidbenih bankarskih garancija izdanih radi zakljucenja ili izvrSenja

izvoznog ugovora. Novim programom pruza se mogucnost izvoznicima 1 njthovim bankama da
osiguraju rizik pla¢anja po garancijama ¢ime je izvoznicima olaksan izlazak na sve zahtjevnija izvozna
trzista. U 2011. godini izdana je prva polica osiguranja po ovom programu ¢ime su osigurane
kontragarancije izdane u korist investitora za izvozni posao izgradnje medicinsko-kirurSkog centra i

internata u Alziru.

Odobrene osigurane svote po zemljama i vrsti robe u 2011. godini

Kapitalna dobra i usluge Roba siroke potrosnje

] Turska
Finska 1%

2% Ostale zemlje 23%

Ttalija 18%

Bosna i
Hercegovina

19% Hong Kong 3%

Srbija 3% P‘

Slovenija 4% %
Svicarska 4% P
fed ij
Francuska (S Ie;%cga

5%

Ujedinjena Bosna i
Bjelorusija Kraéj;:ma Makg(;onija Herclezgl;;Vlna
(4

78%

Tijekom 2011. godine kroz programe osiguranja izvoza podrzani su sljedeci znacajniji kapitalni
projekti hrvatskih izvoznika:

¢ Modernizacija rafinerije nafte u Bjelorusiji

¢ Rehabilitacija hidroelektrane ,Rama“ u Bosnii Hercegovini

¢ Isporukatelekomunikacijske opreme u BosnuiHercegovinu

¢ Obnovainadogradnja generatora za tri hidroelektrane u Finskoj

¢ Isporukaopreme za tunele u Tursku

¢ Izgradnja medicinsko-kirurs§kog centraiinternata u Alziru

¢ Proizvodnjastrojeva za rad u rudnicima u Juznoafrickoj Republici
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HBOR je tijekom 2011. godine izdao dva pisma namjere za osiguranje, kojima je hrvatskim
izvoznicima omoguceno sudjelovanje na medunarodnim natjecajima za projekte:
¢ Izgradnja400kV dalekovoda Albanija— Kosovo
¢ Izgradnjahidroelektrane u Gruziji ukupne snage 108 MW

Isplacene odstete u 2011. godini po iznosima

B Hrvatska

(Rizik izvoznika - stecaj)
I Njemacka

(Komercijalni rizik inozemnog kupca)
M Ltalija

(Komercijalni rizik inozemnog kupca)
M Libija

(Politicki rizik - rat)

11% 12% M Slovenija

(Komercijalni rizik inozemnog kupca)

[ Madarska

(Komercijalni rizik inozemnog kupca)
M Bosna i Hercegovina
(Komercijalni rizik inozemnog kupca)

M Srbija
(Komercijalni rizik inozemnog kupca) '

L -
Tijekom 2011. godine osiguranicima je isplaceno 18 odsteta ukupne vrijednosti 13,25 milijuna kuna.
Od ukupnog iznosa isplacenih odsteta, 66% odnosi se na dvije pojedinacno najvece odstete od kojih
je jedna isplac¢ena po polici osiguranja kredita za pripremu izvoza zbog stecaja izvoznika, a druga po
polici osiguranja naplate zbog ostvarenja politickog rizika u Libiji. Preostalih 16 odsteta ispla¢enih u
2011. godini u iznosu od 4,5 milijuna kuna posljedica su rastu¢ih problema u poslovanju i
nelikvidnosti inozemnih kupaca iz ranijih godina (2009. 1 2010.), §to je izravna posljedica svjetske

gospodarske krize i stanja na financijskim trzistima.



PRIBAVLJANJE SREDSTAVA

Tijekom 2011. godine, HBOR je nastavio pregovore s posebnim financijskim ustanovama u vezi s
pribavljanjem dugoro¢nih izvora sredstava uz najpovoljnije uvjete.

U listopadu 2011. godine, HBOR 1 Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) zakljucili su ugovor o
kreditu u iznosu od 18 milijuna eura za financiranje projekata izgradnje vodoopskrbe i odvodnje na
podrudju Republike Hrvatske.

Europska investicijska banka (EIB) je u prosincu 2011. godine odobrila novi zajam HBOR-u uiznosu
od 250 milijuna eura za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva, srednje kapitaliziranih
poduzeca (tzv. Mid Cap poduzeca), projekata zastite okolisa 1 infrastrukturnih projekata u javnom 1
privatnom sektoru. Slijedom navedenog, u veljaci 2012. godine potpisana je prva transa zajma EIB-a
uiznosu od 150 milijuna eura, dok se zakljucivanje druge transe zajma u iznosu od 100 milijuna eura
ocekuje u treCem kvartalu 2012. godine.

U drugoj polovici 2012. godini o¢ekuje se zakljuc¢ivanje novih ugovora o zajmu s Razvojnom bankom
Vijec¢a Europe (CEB) za financiranje malog i srednjeg poduzetnistva te lokalne uprave i samouprave
u Republici Hrvatskoj, kao i s Medunarodnom bankom za obnovu 1 razvoj (IBRD) za financiranje

projekataizvoznikai turistickih poduzeca.

UPRAVLJAN]JE RIZICIMA

Temeljem Zakona o HBOR-u, Banka je duZna rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja. Banka u procesu upravljanja rizicima kontinuirano
obavlja kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje 1 nadzor svih rizika kojima je u poslovanju
izlozena. Nacin, postupci 1 u¢estalost mjerenja i procjene upravljanja rizicima propisani su internim
aktima Banke. U svakodnevnom poslovanju Banka upravlja kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti,
kamatnimivalutnim te operativnim rizikom putem politika, procedura, limita, odbora te kontrola.

Banka ima funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku jedinicu za kontrolu
rizika u poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Ova organizacijska jedinica odgovorna je
za kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje 1 nadzor svih rizika kojima je Banka u svom poslovanju
izlozena ili bi mogla biti izloZzena. Svoju funkciju Upravljanje rizicima ostvaruje analizom, procjenom
1 mjerenjem, kontrolom te davanjem prijedloga i preporuka za adekvatno upravljanje izlozeno$¢u
kreditnim 1 nekreditnim rizicima, zatim razvojem procedura 1 metodologija vezanih za rizike,
predlaganjem i pra¢enjem postivanja usvojenih limita izloZenosti, izvjeS¢ivanjem Uprave i odbora o

rizicimaisl.



Pri procjeni i mjerenju rizika Banka uvazava povijesne podatke, planove poslovanja, trzisne uvjete i
specificnosti Banke kao posebne financijske institucije. Rezultati mjerenja i procjene te provedenih
analiza iz podrudja rizika izlazu se na sjednicama odbora za upravljanje rizicima, Uprave i
Nadzornog odbora. Utvrden je sustav limita za upravljanje, pracenje i kontrolu kreditnog rizika,
rizika likvidnosti te kamatnog i valutnog rizika. Banka prati rizike i kroz analize scenarija, analize
osjetljivosti 1 stres testiranja. Razvijaju se sustavi proaktivnog upravljanja rizicima radi sprjecavanja
nastupa potencijalnih rizika.

Uprava HBOR-a odgovorna je za provodenje strategije upravljanja rizicima te uspostavljanje i
provodenje ucinkovitog i pouzdanog sustava upravljanja svim rizicima. Za ostvarenje svoje funkcije
Uprava je svoja ovlastenja delegirala na tri odbora za upravljanje rizicima:

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja rizikom likvidnosti, kamatnim i valutnim rizikom
u okviru propisanih politika i procedura kojima je regulirano ovo podrudje

Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravlja kreditnim rizikom u okviru propisanih
politika, proceduraiostalih internih akata vezanih uz kreditni rizik

Odbor za upravljanje informacijskim sustavom HBOR-a — upravlja resursima informacijskog
sustava uz primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije.
Strategija upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrzavanju kvalitetnog i efikasnog
sustava upravljanja rizicima uskladenog s domacim i stranim bankarskim praksama te preporukama

Hrvatske narodne banke i Baselskog odbora.

Kreditni rizik

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili djelomi¢nog
neispunjenja odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po dospijecu od strane
klijenta.

Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika 1 propisanih procedura rada u kojima su
utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava HBOR-a vodi konzervativnhu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja
kreditnim rizikom ¢ini najvazniji dio poslovne politike HBOR-a 1 bitan je ¢initelj njezine strategije
poslovanja zbog cega je ovo podrudje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja
kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih bankarskih

proizvoda, zahtjeva za kredit do konac¢ne otplate kredita). Procedure upravljanja kreditnim rizikom



su sveobuhvatan dokument koji obuhvaca zasebne metodologije namijenjene ocjeni razlicitih ciljnih
skupina klijenata.

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troSkova poslovanja, a sukladno Zakonu o HBOR-
u, dio svojih plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka koje snose rizik povrata plasmana
krajnjeg korisnika. Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na nekretninama te, ako
je to moguce, kao osiguranje od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju HAMAG-a te ostale
prvorazredne garancije i jamstva. Ovisno o vrsti instrumenta osiguranja, kreditnom programu,
opdim uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog tijela, Banka je odredila potreban omjer plasmana i
osiguranja.

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvaca podrucje cijele Republike Hrvatske s
naglaskom na podrudja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik je diverzificiran po geografskim
podrudjima te kreditnim programima. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda) Banka
nastoji izbjeci pretjeranu koncentraciju kreditnog rizika i ravnomjerno razviti geografska podrudja

Republike Hrvatske u skladu s drzavnom strategijom razvoja pojedinih djelatnosti.

Rizik likvidnosti,

valutni rizik i kamatni rizik

Kroz djelovanje Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, Banka osigurava kvalitetno upravljanje
rizikom likvidnosti te valutnim 1 kamatnim rizikom. Upravljanje ovim rizicima podrazumijeva
svodenje kamatnog 1 valutnog rizika te rizika likvidnosti na najmanju mjeru. Izravnim i neizravnim
ukljucivanjem velikog broja organizacijskih jedinica Banke u rad Odbora za upravljanje aktivom i

pasivom nastoji se osigurati kvalitetan, integriran i sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji proizlazi iz postojece ili ocekivane nemogucnosti
Banke da podmiri svoje novcéane obveze u dospijecu. Temeljna nacela i principi upravljanja rizikom
likvidnosti HBOR-a utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom likvidnosti te odlukama i
zaklju¢cima Nadzornog odbora, Uprave 1 Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti, odnosno poslovanja u okviru limita utvrdenih za potrebe
upravljanja rizikom likvidnosti, Banka odrzava potrebnu razinu rezerve likvidnosti, kontinuirano
prati tekucu 1 planiranu likvidnost, osigurava dostatna kunska 1 devizna sredstva potrebna za
pravovremeno podmirenje obveza te za isplate po odobrenim kreditima i1 planiranim odobrenjima

kredita. Pri upravljanju rizikom likvidnosti Banka prati 1 nastoji posti¢i ro¢nu uskladenost postojecih



1 planiranih plasmana 1 njihovih izvora. Pradenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz izradu
analiza scenarija, analiza osjetljivostiistres testiranja. Na ovaj nacin obuhvacaju se slucajevi redovnog
poslovanjaiposlovanja u uvjetima stresa. Utvrdeni su signali ranog upozorenja te postupci u slucaju
naznake, kaoinastupa krize likvidnosti.

HBOR kao posebna financijska ustanova nije profitno orijentiran te se ne bavi koristenjem derivata.

Derivate moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti 1 dospije¢u
kamatno osjetljive aktive, pasive te izvanbilanc¢nih stavki. Temeljna nacela 1 principi upravljanja
kamatnim rizikom Banke utvrdeni su procedurama te odlukama i zaklju¢cima Uprave 1 Odbora za
upravljanje aktivom 1 pasivom. Za mjerenje 1 pra¢enje kamatnog rizika Banka provodi analizu
kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za odredena razdoblja prema mogucénosti promjene
kamatnih stopa 1 prikazuje osjetljivost Banke na promjene kamatnih stopa. Provodi se 1 detaljna
razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti 1 visini kamatne stope te se izraduju projekcije kretanja
prosjecnih ponderiranih kamatnih stopa izvora i plasmana. Ovisno o razini kamatnog jaza odlucuje
se o vrstama kamatnih stopa buducih zaduzenja i plasmana, sve s ciljem svodenja jaza na najmanju
razinu. Pored uskladivanja kamatnih stopa izvora i plasmana prate se trenutni trziSni uvjeti i

prognoze kretanja osnovnih trzi$nih pokazatelja.

Valutni rizik

Valutni rizik oznacava izloZzenost banke promjenama deviznih tecajeva te proizlazi prije svega iz
valutne neuskladenosti aktive i pasive, ¢ija je moguca posljedica nastanak troskova i/ili neostvarenje
planiranih prihoda. Temeljna nacela 1 principi upravljanja valutnim rizikom HBOR-a utvrdeni su
procedurama te odlukama 1 zaklju¢cima Uprave 1 Odbora za upravljanje aktivom 1 pasivom.
Postavljene su metode za mjerenje/procjenu, pracenje i upravljanje valutnim rizikom, utvrdeni su
limiti, postupci u slu¢aju naznake, kao 1 nastupa krize te su definirana izvjes¢a potrebna za cjelovito
ovladavanje ovim rizikom.

Za mjerenje izlozenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. Osim dnevnog
pracenja otvorenosti devizne pozicije, Banka za potrebe procjene i mjerenja valutnog rizika koristi 1
VaR model te redovito izvjestava nadlezna tijela o maksimalnim potencijalnim gubicima po

znacajnim valutama. Provode se analize scenarija, analize osjetljivostiistres testiranja.



Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje iz neadekvatnih unutarnjih procesa, ljudskih pogresaka
ili vanjskih dogadaja. Banka nastoji operativni rizik svesti na najmanju mjeru uvodenjem kontrola u
procedure radaiizgradnjom jedinstvenogisveobuhvatnog informacijskog sustava.

Za pracenje i nadziranje informacijskog sustava formiran je Odbor za upravljanje informacijskim
sustavom HBOR-a. Osnovni cilj ovog Odbora je upravljanje resursima informacijskog sustava uz
uspostavljanje odgovarajuce razine njegove ucinkovitosti i sigurnosti da bi se, izmedu ostalog,
osiguralo primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije. S
obzirom na to da znacajniji operativni rizici proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije, HBOR
je uspostavio funkciju voditelja sigurnosti informacijskog sustava.

Takoder, zbog prisutnosti operativnog rizika u svim poslovnim aktivnostima HBOR-a, kao i zbog
uskladivanja s bankarskom regulativom i dobrom praksom u podrucju upravljanja rizicima, HBOR
je tijekom 2011. godine pokrenuo postupak javne nabave programskog rjesenja i konzultantskih

usluga za unapredenje sustava upravljanja operativnim rizikom.

KONTROLA I REVIZIJA

Kontrola 1 revizija dio je sustava nadzora HBOR-a zaduzen za pradenje ukupnog poslovanja
temeljenog na zakonitosti, primjeni hrvatskih standarda interne revizije te internih akata HBOR-a.
Kontrola 1 revizija organizacijski je nezavisna u obavljanju poslova te samostalno odreduje nacin
rada, izvjeStavanja, nalaza, misljenja i preporuka. Za svojrad odgovara izravno Upravi, Revizorskom
1 Nadzornom odboru HBOR-a koje izvjescuje tromjesecno odnosno polugodiinje. Temeljem
izvjeSc¢a o reviziji, na prijedlog Kontrole i revizije, Uprava donosi potrebne odluke za poduzimanje
korektivnih mjera i aktivnosti. S nalazima revizija obavljenih tijekom 2011. godine, kao 1 o statusu
danih preporuka i poduzetim aktivnostima Uprava, Revizorski i Nadzorni odbor upoznati su u

okviru redovitog izvjestavanja o radu Kontrole i revizije.

FUNKCIJA PRACEN]JA
USKLADENOSTI

Pracenje uskladenosti uspostavljena je kao neovisnaitrajna funkcija pri Upravi HBOR-a.

Poslovi prac¢enja uskladenosti ukljuc¢uju utvrdivanje i procjenu rizika uskladenosti kojem je HBOR
izlozen ili bi mogao biti izloZen, savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba o na¢inu primjene
relevantnih zakona, standardai pravila uklju¢ujuciiinformiranje o aktualnostima iz tih podrugja.
Funkcija pracenja uskladenosti vrsi procjenu ucinaka koje ¢e na poslovanje HBOR-a imati izmjene

relevantnih propisa, procjenjuje uskladenost novih proizvoda ili novih postupaka s relevantnim



NEQQE

zakonima i propisima kao 1 s izmjenama propisa, savjetuje u dijelu pripreme obrazovnih programa
vezanih za uskladenost, te vodi postupke rjesavanja po prigovorima potrosaca.

Funkcija pracenja uskladenosti podnosi periodicka izvjes¢a Upravi, Revizorskom 1 Nadzornom
odboru HBOR-a.

LJUDSKI POTENCIJALI

U strategiji razvoja ljudskih potencijala svakom se pojedincu nastoji omoguditi ostvarenje osobnog i
profesionalnog potencijala, kako bi se razvili i zadrzali stru¢ni, motivirani i zadovoljni zaposlenici koji
su vazan dio procesa drustveno odgovornog financiranja i gotovo 20 godina dugog izuzetno
uspjesnog poslovanja banke.

Uz brojne mjere upravljanja ljudskim potencijalima koje Hrvatska banka za obnovu 1 razvitak ve¢
dugi niz godina provodi 1 neprestano usavrsava, tijekom 2011. godine uveden je i novi program
interne obuke zaposlenika, kojem je cilj razmjena znanja i vjestina medu zaposlenicima. Kroz

razlic¢ite interno osmisljene programe, posebno obuceni zaposlenici iz razlicitih organizacijskih

Organizacijska struktura HBOR-a
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jedinica svojim suradnicima prenose vazne informacije iz svog podrucja rada, ¢ime se nastoji
unaprijediti komunikacija, razumijevanje i suradnja unutar banke, te pruziti zaposlenicima $ira slika
o svrsi 1 nac¢inu poslovanja c¢itave organizacije. Osim klasi¢ne obuke odrzan je 1 niz prezentacija s
ciljem podizanja znanja i osvijeStenosti o promjenama u zakonodavstvu te uskladenju s regulativom
Europske unije.

Kao priznanje za kvalitetu provodenja HR procesa Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak 1 ove je
godine dodijeljen Certifikat Poslodavac Partner, kojeg dodjeljuju MojPosao i grupa Selectio za
izvrsnost u upravljanju ljudskim potencijalima.

Iz godine u godinu HBOR zadrzava strukturu visokoobrazovanih zaposlenika —na dan 31.12.2011.,

od ukupno 270 zaposlenika, njih ¢ak 82,22% je visokoobrazovano, uz prosje¢nu dob od 40 godina.



OSTALE AKTIVNOSTI

Podruc¢ni uredi

U 2011. godini, pored redovnih poslova informiranja i savjetovanja poduzetnika o programima i
mogucénostima kreditiranja, pomoc¢i u pripremi dokumentacije za podnosenje zahtjeva za kredit,
izlaska na teren radi kontrole i pripreme projekta, te kontakata i dogovora s poslovnim bankama iz
okruzenja, podrucni uredi bili su angazirani i na prezentacijama HBOR-ovih programa u suradnji s
HGK-om, HOK-om, podru¢nim komorama, jedinicama lokalne uprave i samouprave, te razvojnim
agencija. Samostalno ili u suradnji s lokalnim drzavnim institucijama organizirano je sudjelovanje na
sajamskim priredbama na kojima su predstavljane aktivnosti HBOR-a vezane za tematiku sajma.
Tijekom 2011. godine potpisan je Sporazum o suradnji s Ekonomskim fakultetom u Rijeci. Cilj ovog
sporazuma je razvijanje znanstveno-razvojne suradnje kroz medusobno informiranje, realizaciju
tematskih istrazivanja, organizaciju seminara, radionica, okruglih stolova, konferencija 1

edukativnih programa te provedba pilot-projekta Studentsko poduzetnistvo.

Medunarodna suradnja

Tijekom izvjestajne godine HBOR je kao ¢lan aktivno sudjelovao u radu brojnih udruzenja, klubova
1komora koje okupljaju institucije iz zemalja ¢lanica Europske unije.

U svojstvu predsjednika EAPB-a, gospodin Anton Kovacev zastupa ¢lanice udruge prema nadleznim
tijelima Europske unije, ponajprije Europskoj komisiji, Europskom parlamentu te europskim
financijskim institucijama, a takoder je sudjelovao i na okruglom stolu Udruge americko-europske
zajednice (AECA). U listopadu 2011. godine HBOR je bio domacin sastanka EAPB-ovog Odbora za
trzi$no natjecanje i razvojnu politiku na kojem su izlagali predstavnici EIB-a zaduzeni za financijski
instrument JESSICA 1 odobrenje sredstava za projekte namijenjene razvitku malog i srednjeg
poduzetnistva.

HBOR je jedina pridruzena clanica izvan granica Europske unije Mreze europskih financijskih
institucija za maloisrednje poduzetnistvo— NEFI-aisudionik stalne radne grupe na ¢ijim sastancima
redovito sudjeluje.

U travnju i rujnu 2011. godine HBOR je u okviru delegacije Republike Hrvatske sudjelovao na
Proljetnoj 1 Godisnjoj skupstini Svjetske banke 1 Medunarodnog monetarnog fonda a u svibnju
Godisnjem forumu Europske banke za obnovuirazvoj.

Nastavljajudi tradiciju uspjesnog okupljanja i povezivanja izvoznika i ostalih uglednih predstavnika



hrvatskih tvrtki, banaka, stranih izvoznih banaka 1 izvozno-kreditnih agencija te medunarodnih
financijskih institucija, HBOR je u rujnu 2011. godine odrzao jubilarnu 10. medunarodnu
konferenciju o poticanju izvoza. Konferencija je okupila vise od 160 izvoznika 1 svih onih koji
sudjeluju u procesu stvaranja izvoznog proizvoda kako bi razmijenili iskustva i1 praksu za S$to
konkurentnije poslovanje. Posebna rasprava vodila se o izvozu u svijetlu skorog stjecanja ¢lanstva u
Europskoj uniji, posljedicama na hrvatski izvoz te iskustvima novih drzava ¢lanica, Sto ¢e omoguciti
izvoznicima bolju pripremu i organizaciju buduceg poslovanja te jacanje izvoza.

Tijekom rada Konferencije takoder je potaknuta rasprava o nac¢inu i mogucnostima savladavanja
prepreka na koje izvoznici nailaze u svom poslovanju kao $to su stvaranje inovativnih proizvoda i
razvoj tehnoloskih procesa radi osnazivanja konkurentnosti na inozemnim trzi§tima.

HBOR je jedan od osnivaca Medunarodnog kluba za financiranje razvoja (eng. International
Development Finance Club —IDFC) koji je s radom zapoc¢eo u rujnu 2011. godine u Washingtonu na
sastanku 19 predsjednika Uprava nacionalnih i regionalnih razvojnih banaka i financijskih institucija
kojeg je organizirala njemacka razvojna banka KfW. Cilj osnivanja IDFC-a je dati znacajan doprinos
poticanju iskoristavanja potencijala na podrucju energetske ucinkovitosti i ublazavanja klimatskih
promjena u zemljama u kojima su njegovi ¢lanovi aktivni. IDFC Zeli doprinijeti iskoristavanju GCF-a
(UN-a Green Climate fonda s potencijalnim volumenom od nekoliko desetaka milijardi eura)
prezentirajuci zajednicku strategiju i postojece projekte.

HBOR kao jedan od dionicara EIF-a sudjeluje u operativhom i institucionalnom razvoju EIF-a te je
ukljucen u proces donoSenja svih odluka 1 projekata Europske unije vezano za malo 1 srednje
poduzetnistvo.

HBOR takoder kao pridruzeni ¢lan redovito sudjeluje u radu Kluba ustanova Europske unije
specijaliziranih za dugorocno kreditiranje — ISLTC Klub.

HBOR pridaje posebnu pozornost suradnji s izvoznim bankama i izvozno-kreditnim agencijama.
Tijekom izvjestajne godine HBOR je nastavio provoditi aktivnosti jacanja partnerstva sa slicnim
institucijama u Europi 1 diljem svijeta te su potpisani Sporazumi o suradnji s medunarodnom
univerzalnom bankom - ABC International Bank plc (ABCIB), kineskom razvojnom bankom -
China Development Bank Corporation (CDB), osiguravaju¢im drustvom u Libanonu i na Bliskom
Istoku — The Lebanese Credit Insurer s.a.l. (LCI) 1 s talijjanskom financijskom ustanovom — Cassa
Depositi e Prestiti (CDP).



Javnostrada

HBOR javnost rada smatra vaznom pretpostavkom za vjerodostojnost svog djelovanja. Stoga osobitu
pozornost posvecuje Sto potpunijem 1 razumljivijem informiranju javnosti o svojim ciljevima i
mjerama za njihovo ostvarivanje, kao 1 o rezultatima svojih aktivnosti. Primjenom razlicitih oblika
informiranja HBOR je i tijekom 2011. godine redovito obavjeStavao javnost o svim vaznijim
aktivnostima. U izvjestajnoj godini HBOR je objavio dvadeset priopéenja za javnost, odrzano je
sedam tiskovnih konferencija na kojima je javnost informirana o poslovanju, postignutim poslovnim
rezultatima, uvodenju novih i izmjenama postoje¢ih programa. Na Internet stranicama Banke
javnosti su dostupne sve informacije o radu osim onih koje podlijezu Zakonu o kreditnim
institucijama, ¢lanku 168. 1 169. Tijekom izvjestajne godine objavljeno je trideset osam postupaka
javne nabave u elektronickom oglasniku javne nabave, a od kolovoza 2010. godine sve objave
natjecaja nalaze se 1 na web stranicama HBOR-a, www.hbor.hr. Tijekom 2011. godine nije
zaprimljen niti jedan zahtjev za dostavu informacija sukladno ¢lanku 25. Zakona o pravu na pristup

informacijama.



GRUPA
HRVATSKO KREDITNO
OSIGURAN]JE

HRVATSKO KREDITNO
OSIGURANJE D.D.

I

POSLOVNI INFO SERVIS D.O.O.

Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (u nastavku HKO ili Drustvo) je dionicko drustvo za osiguranje
koje je s operativnim poslovanjem zapocelo 1. srpnja 2010. godine, te 2011. godina predstavljaiprvu
punu godinu poslovanja Drustva.

HKO je prvo drustvo za osiguranje u Republici Hrvatskoj koje se specijaliziralo iskljucivo za
osiguranje kratkoro¢nih potrazivanja (rokovi plac¢anja do 180 dana, iznimno do 1 godine) nastalih
temeljem prodaje roba i usluga medu poslovnim subjektima. Osiguravaju se politicki i komercijalni
TiziCl.

U 2011. godini HKO je u ponudi imalo dva osnovna proizvoda osiguranja: osiguranje izvoznih
potrazivanjaiosiguranje domacih potrazivanja.

Ukupni upisani i uplaceni kapital HKO-a iznosi 37,5 milijuna kuna, a osnivaci i glavni dionicari su:
Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Strossmayerov trg 9, Zagreb, Republika Hrvatska s 51%
udjelomiOeKB Stidosteuropa Holding Ges.m.b.H, Am Hof4, Be¢, Austrija, s 49% udjelom.

U cilju strateSke podrske poslovanju, HKO je 26. listopada 2010. godine osnovalo Poslovni info servis
d.o.o., ¢cime je HKO poceo poslovati kao Grupa Hrvatsko kreditno osiguranje (u daljnjem tekstu
Grupa HKO) 1 iskazivati konsolidirane financijske podatke. Poslovni info servis d.o.o. (u daljnjem
tekstu PIS) unutar Grupe je zaduzen za provedbu analize 1 ocjene kreditnih rizika vezano za poslove
osiguranja.

Na dan 31.12.2011. Grupa HKO je zaposljavala 11 djelatnika, od cega je 9 bilo zaposleno u
Hrvatskom kreditnom osiguranju d.d., a 2 u drustvu PIS. Svi zaposlenici Grupe HKO imaju visoku
stru¢nu spremu. U odnosu na prethodnu godinu, Drustvo je povecalo broj zaposlenih za 2 djelatnika
- tijekom 2011. godine zaposlena su tri nova djelatnika, dok je jedan djelatnik napustio Drustvo.

Upravljanje

Statutom Drustva ureduje se pravni status, ustrojstvo 1 upravljanje Drustvom te druga pitanja
znacajna za poslovanje Drustva kao i ostala uskladenja sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i
Zakonu o osiguranju.

Organi upravljanja Drustvom su:
Uprava
Nadzorni odbor

Glavna skupstina



N

Uprava

Uprava HKO-ajeu2011. godini ostala nepromijenjena te je djelovala u sljedecem sastavu:
Edvard Ribari¢, predsjednik Uprave

Anton Ludwig Steffko, ¢lan Uprave

Prokuristica

Ruzica Adamovié

Nadzorni odbor HKO-a

Tijekom 2011. godine nije bilo promjena u sastavu Nadzornog odbora koji je djelovao u sljedecem
sastavu:

Gosp. Branimir Berkovi¢, predsjednik Nadzornog odbora
Gosp. Helmut Hans Altenburger, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Gosp. Ante Artukovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Direktorica Poslovni info servis d.o.o.
Ivana Pai¢-Mikulek

Revizorski odbor HKO-a

Tijekom 2011. godine ¢lanovi Revizorskog odbora su bili:
Gosp. Branimir Berkovi¢, predsjednik

Gosp. Helmut Hans Altenburger, zamjenik predsjednika
Gosp. Ante Artukovi¢, ¢lan

Gda. Katica Smojver, ¢lan

Izvjestavanje nadzornih tijela

Drustvo je tijekom 2011. godine redovito izvjeStavalo nadzorna tijela sukladno Zakonu o osiguranju,
pravilnicima Hrvatske agencije za nadzor financijskih institucija i drugim vaze¢im propisima o svim
relevantnim cinjenicama i promjenama u Drustvu. Drustvo je uredno odgovaralo na sve zahtjeve
nadzornih tijela u smislu kontrole poslovanja i dostave podataka Drustva, na koje nadzorna tijela
nisu imala primjedbi.

@ QB



POSLOVANJE U 2011. GODINI

HKO je krajem 2011. godine u portfelju imao 36 zaklju¢enih ugovora o osiguranju, 10 ugovora vise
u odnosu na prethodnu godinu. Nadan 31.12.2011. osiguranjem je pokriveno 926 kreditnih limita,
20% vise u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnoj strukturi limita na domaca potrazivanja se
odnose dva kreditna limita, a 924 kreditna limita odnose se na izvozna potrazivanja prema 46
zemalja. Ukupni volumen osiguranih poslovau 2011. godiniiznosio je 2.284 milijjuna kuna.
Struktura izloZenosti prema zemljama prati strukturu hrvatskog izvoza te se 57,7% se odnosilo na
sljedecih 5 zemalja: Italija (21,5%), Njemacka (12,1%), Bosna i Hercegovina (8,4%), Srbija (8,2%) i
Slovenija (7,5%).

Ukupno zaracunata premija u 2011. godini iznosila je 6,7 milijuna kuna. Udio reosiguranja u
zaraCunatoj premiji iznosio je 72,89%, §to je neznatno nize u odnosu na udio od 75,61% u 2010.
godini.

Zaradena premija, neto od reosiguranjau 2011. godiniiznosila je 1,25 milijuna kuna.

Drustvo je u 2011. godini isplatilo 2 $tete, od kojih je jedna u potpunosti likvidirana, a ukupni iznos
isplata za osigurane sluc¢ajeve iznosio je 765,8 tisu¢a kuna. Isplac¢eni iznosi Steta odnose se na kupce u
Njemackoj te Sloveniji. Nastale Stete, neto od reosiguranja u 2011. iznosile su 229,7 tisuca kuna.
Kvotastetau 2011. godiniiznosila je 55,8%.

Troskovi pribave, administrativni troskovi te ostali poslovni rashodi Grupe u 2011. godini iznosili su
4,3 milijuna kuna, a na razini Drustva troskovi pribave, administrativni troskovi te ostali poslovni
rashodiiznosili su 3,7 milijuna kuna.

Poslovna godina 2011. prva je puna godina poslovanja, te je Grupa ostvarila o¢ekivani gubitak
tekuce godine u iznosu od 1,1 milijun kuna na razini Grupe, u odnosu na gubitak od 730,4 tisuce
kuna u prethodnoj godini.

Ukupnaimovina Grupe HKO nadan 31. prosinca 2011. godine u iznosu od 39 milijuna kuna veca je
za 0,3% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni kapital je na dan 31. prosinca 2011. iznosio 35,7

milijuna kuna, a tehnicke pri¢uve neto od reosiguranja 1,5 milijuna kuna.



INDIKATORI POSLOVA OSIGURAN]JA

2010. 2011.

Volumen osiguranih poslova (u tisu¢ama kuna) 802 041 2284 219
Izlozenost, na 31.12. (u tisu¢ama kuna) 671 694 842 704
Zaracunata bruto premija (u tisu¢ama kuna) 1551 6 687
Isplac¢ene odstete (u tisucama kuna) - 766
Broj isplac¢enih odsteta 0 2
Broj limita-kupaca 771 926
Broj ugovora 26 36
Broj osiguranika 26 36

IZLOZENOST PREMA IZNOSU LIMITA, PREMA BROJU ODOBRENIH LIMITA,

31.12.2011. 31.12.2011.

Drzava Drzava liBnll.?ga

ITALIJA 181.374 21,5 ITALIJA 161 17,4
NJEMACKA 101.781 12,1 NJEMACKA 140 15,1
BOSNA I HERCEGOVINA  70.906 8,4 BOSNA I HERCEGOVINA 97 10,5
SRBIJA 69.205 8,2 SLOVENIJA 96 10,4
SLOVENIJA 63.195 7,5 SRBIJA 85 9,2
RUSIJA 43.594 5,2 AUSTRIJA 43 4,6
BELGIJA 30.668 3,6 MADARSKA 43 4,6
HRVATSKA 30.000 3,6 MAKEDONIJA 26 2,8
MAKEDONIJA 24.376 2,9 FRANCUSKA 24 2,6
AUSTRIJA 22.840 2,7 CRNA GORA 21 2,3
OSTALE ZEMLJE 204.766 24,3 OSTALE ZEMLJE 190 20,5
UKUPNO 842.704 100,0 UKUPNO 926 100,0




IZLOZENOST PO ZEMLJAMA, NA 31.12.2011.
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NACELA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA

Grupa Hrvatska banka za obnovu irazvitak priprema:

1. pojedinacne financijske izvjesStaje matice - Hrvatske banke za obnovuirazvitak (HBOR) 1

2. konsolidirane financijske izvjestaje koji uklju¢uju HBOR 1 drustva pod njegovom kontrolom —
ovisna drustva.

Grupa HBOR pri sastavljanju 1 prezentiranju godisnjih financijskih izvjeStaja primjenjuje

Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja (MSFI) slijedom ¢ega ¢lanice Grupe sve podatke

ifinancijske izvjestaje za konsolidaciju pripremaju temeljem MSFI-jeva.

Financijskiizvjestaji sastavljaju se 1 pripremaju s ciljem pruzanja informacija o financijskom polozaju,

uspjes$nosti poslovanja i promjenama financijskog polozaja HBOR-a 1 Grupe HBOR radi donosenja

odgovarajucih ekonomskih odluka od strane njihovih korisnika.

Financijski izvjestaji sastavljaju se 1 pripremaju sa svrhom dostupnosti informacija o financijskom

polozaju, uspjesnosti poslovanja i promjenama financijskog polozaja HBOR-a i Grupe HBOR-a

njihovim korisnicima na redovnoj osnovi te pruzanja financijskih podataka o provedbi strategije

Grupe HBOR.

Grupa HBOR pri financijskom izvjeStavanju i objavama primjenjuje sljedeca nacela:

¢ transparentnost prezentiranja radi osiguravanja veceg razumijevanja prezentiranih informacija
od strane korisnika financijskih izvjestaja,

¢ dosljednost prezentiranja unutar svakog izvjestajnog razdobljaiizmedu izvjestajnih razdoblja,

¢+ jednostavnost prezentiranja kako bi se korisnicima omogucilo lakSe razumijevanje polozaja,
uspjes$nosti poslovanja te promjena financijskog polozajaidonosenje odluka,

¢ usmjerenost na zahtjeve zakonske regulative kako bi se osigurala uskladenost,

¢ primjena najbolje prakse prezentiranja primjenjive na djelatnost poslovanja Grupe uz uvazavanje

suvremenih medunarodnih trendova u financijskom izvjestavanju, kaoizahtjeva trzista.

PREGLED
FINANCIJSKOG POSLOVANJA
U 2011. GODINI

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak oformljena je tijekom 2010. godine, a ¢ine ju Hrvatska
banka za obnovu i razvitak kao mati¢no drustvo te ovisna drustva: Hrvatsko kreditno osiguranje d.d.
1 Poslovniinfo servis d.o.o. koja zajedno ¢ine Grupu Hrvatsko kreditno osiguranje.

HBOR je prve konsolidirane izvjestaje sastavio i prezentirao za 2010. godinu.

Financijski izvjestaji uklju¢uju HBOR i Grupu. Financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju konsolidirane

financijske izvjestaje HBOR-a i1 njegovih ovisnih drustava. No, usporedno su prikazana i



pojedinac¢na, nekonsolidirana financijska izvje$¢a mati¢nog drustva.

Reviziju pojedinac¢nih i konsolidiranih Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2011. godinu koji
se nalaze u privitku obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.o. te o tome izrazilo pozitivno misljenje
u Izvjestaju neovisnog revizora.

U nastavku se daje financijski pregled i pregled poslovanja zasebno za Grupu i HBOR, kao mati¢no

drustvoiizvjestajni subjekt.

PREGLED
POSLOVAN]JA GRUPE

S obzirom na veli¢inu ovisnih drustava i obujam njihovog poslovanja u usporedbi s poslovanjem
matice, njihovi financijski podaci u poc¢etnoj godini grupe nisu od znacaja da bi se posebno isticali u
okviru konsolidiranog financijskog izvjestaja te shodno tome nemaju materijalan utjecaj na
konsolidirane financijske izvjeStaje u odnosu na pojedinacne izvjeStaje HBOR-a, kao mati¢nog

drustva.

Rezultat Grupe

Grupa HBOR je u 2011. godini, kao prvoj punoj poslovnoj godini djelovanja, ostvarila dobit nakon
oporezivanja uiznosu od 147,1 milijuna kuna.

Mati¢no drustvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik pla¢anja poreza na dobit te
porezne obveze naime poreza na dobit proizlaze iskljucivo iz aktivnosti ostalih ¢lanica Grupe.
Konsolidirani ukupni prihodi u 2011. godiniiznose 958,1 milijjuna kuna, dok ukupni rashodi iznose
811,0 milijuna kuna.

U strukturi prihoda Grupe najveci dio, tj. 94 % odnosi se na prihode od kamata kao rezultat
poslovanja mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najveci dio ¢ine rashodi od kamata i to 70 % koji proizlaze iz poslovanja
mati¢nog drustva.

Konsolidirani operativni troskovi u 2011. godini iznose 100,2 milijjuna kuna, a ¢ine ih opdi i
administrativni troskovi te ostali troSkovi poslovanja.

Ukupan broj zaposlenih u Grupi na dan 31. 12. 2011. godine je 281, dok je na kraju 2010. godine
Grupa zaposljavala 253 radnika.



Imovinaiobveze Grupe

Imovina Grupe na konsolidiranoj osnovi iznosi 22.012,9 milijuna kuna i za 4 % je niza u odnosu na
pocetak godine.

U strukturiimovine najvece u¢esce odnosi se na kreditno poslovanje mati¢nog drustva te neto krediti
¢ine 93 % aktive.

U pasivi Grupe najveci dio, tj. 61 %, ¢ine obveze po kreditima i obveze za izdane vrijednosne papire
mati¢nog drustva.

Ukupni kapital 1 garantni fond na konsolidiranoj osnovi na kraju 2011. godine iznose 7.340,9

milijuna kunaicine 33 % ukupne pasive Grupe.

PREGLED
POSLOVAN]JA HBOR-a

U nastavku se daje pregled i objasnjenja znacajnih promjena poslovnih aktivnosti i uspje$nosti

poslovanja u izvjestajnoj godini.

Uspjesnost poslovanja
U 2011. godini HBOR je ostvario ukupne prihode uiznosu od 953,8 milijuna kuna, rashode u iznosu

od 805,7 milijuna kunai pozitivan financijski rezultat u iznosu od 148,1 milijuna kuna.

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 332,3 milijjuna kuna i u odnosu na ostvarenje
prethodne izvjestajne godine veci su za 16 %. Ovaj trend rezultat je smanjenja kamatnih rashoda na
godis$njojraziniiostvarenja kamatnih prihoda na gotovo istoj razini kao i prethodne godine.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 896,2 milijuna kuna 1 visi su za 1 % u odnosu na
prethodnu godinu. Neznatno povecanje u potpunosti je ocekivano i planirano zbog ¢injenice da
HBOR, kao razvojna financijska institucija 1 nositelj mjera gospodarskog oporavaka Republike
Hrvatske, vise godina nije mijenjao svoje kamatne stope na kredite.

Odrzavajuéi nepromijenjenu razinu kamatnih stopa, HBOR se odrekao dijela dobiti, a u cilju
pomoci hrvatskim gospodarstvenicima u uvjetima krize.

Rashodi od kamata ostvareni u iznosu od 563,9 milijuna kuna i smanjeni su za 7 % u odnosu na
proteklu godinu, prvenstveno zbog povecanja zaduzenja od posebnih financijskih institucija uz

povoljniju kamatnu stopu te povrata obveznica o dospijecu.



Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je uiznosu od 11,0 milijuna kunai povecan je za 24 % u odnosu na
prethodnu godinu $to je rezultat veceg ostvarenja prihoda od naknada po poslovima u ime i za racun
Republike Hrvatske.

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti ¢ine neto tecajne razlike po glavnici potrazivanja i
obveza, neto prihodi ili troskovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugradenom ,,call opcijom”,
dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se iskazuje po ,fair” vrijednosti kroz
racun dobiti 1 gubitka te realizirani dobitak/(gubitak) od imovine raspolozive za prodaju. U
izvjeStajnom razdoblju ostvareni su neto prihodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 44,4 milijuna
kuna, dok su u protekloj godini ostvareni neto prihodi u iznosu od 17,8 milijuna kuna.

Kuna je na godi$njoj razini deprecirala u odnosu na EUR za 2 %1iu odnosu na USD za 4,5 %.

Sredstva i izvore sredstava koji su izrazeni u stranim sredstvima placanja ili su izrazeni s valutnom
klauzulom, HBOR preracunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koji je vazec¢i kod Hrvatske
narodne banke na dan Bilance.

Prihodi i1 rashodi u stranim sredstvima placanja prera¢unavaju se po tecaju na dan transakcije.
Ostvareni prihodiirashodi nastali preracunavanjem po tecaju iskazuju se u Ra¢unu dobiti 1 gubitka

u neto iznosu.

Operativni troskovi

Operativni troskovi obuhvacaju opce 1 administrativne troskove te ostale troskove poslovanja, a
ostvareni su u iznosu od 94,7 milijuna kuna te su visi za 10 % u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine.

Ukupan broj zaposlenih na dan kraju 2011. godine je 270, dok je na kraju 2010. godine HBOR

zaposljavao 244 radnika.

Gubitak od umanjenja vrijednostii rezerviranja
HBOR sukladno propisima 1 opéim aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i

rezerviranjaiodrzava na razini koju smatra dovoljnom za pokri¢e mogucih buducih rizika.



U izvjesStajnom razdoblju ostvaren je neto trosak od umanjenja vrijednosti plasmana u iznosu od

145,9 milijuna kuna.

Znacajne promjene poslovnih aktivnosti

Ukupnaimovinanadan 31.12.2011. godine iznosi 21.992,9 milijuna kuna te je u odnosu na pocetak
godine smanjena za 4 %.

Na lagano smanjenje ukupne imovine utjecala je isplata izdanih dugoro¢nih vrijednosnih papira u
iznosu od 300,0 milijuna EUR, odnosno 2.223,9 milijuna kuna zajedno s kamatama od 108,4
milijuna kuna o redovnome dospijecu, dana 10. veljace 2011. godine. Ova okolnost utjecala je na
smanjenje raspolozivih kratkoro¢nih plasmana koji su bili osigurani upravo za redovni otkup izdanih

euroobveznica te na smanjenje obveza po izdanim vrijednosnim papirima.

Novcana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje novéanih sredstava i depozita kod drugih banaka na kraju 2011. godine iznosi 302,0 milijuna
kuna 1 ¢ini 1 % ukupne aktive. Znacajno smanjenje novcanih sredstava odnosi se na koristenje
sredstava klupskog kredita domacih poslovnih banaka s transakcijskog racuna za posebne namjene
kod Hrvatske narodne banke u cilju ostvarenja Mjera za gospodarski opravak i razvitak sadrzanih u
Odluci Vlade Republike Hrvatske od 14. sijecnja 2010. godine i Zaklju¢ku Vlade Republike
Hrvatske od 28. sijecnja 2010. godine. Ova sredstva na kraju 2011. godine iznosila su 153,5 milijuna

kuna.

Krediti

U odnosu na prethodnu godinu ukupni neto krediti smanjeni su za 4 % te na kraju 2011. godine
iznose 20.484,4 milijuna kunaic¢ine 93 % ukupne aktive.

Ukupnibruto kreditiiskazani su uiznosu od 23.005,9 milijuna kuna.

Smanjenje bruto kredita rezultat je koriStenja raspolozivih kratkoro¢nih plasmana za isplatu izdanih

dugoroc¢nih vrijednosnih papira o dospijecu



Imovina raspoloziva za prodaju

Imovinaraspoloziva za prodaju predstavlja dio rezerve likvidnosti HBOR-a.

Ovu poziciju imovine ¢ine prvenstveno duznicki i manjim dijelom vlasnicki vrijednosni papiri.

Na kraju 2011. godine stanje imovine raspolozive za prodaju iznosi 1.081,4 milijuna kuna 1 biljezi
znacajan porast u odnosu na pocetak godine, a rezultat je ulaganja raspolozivih sredstava u trezorske
zapise 1 obveznice Ministarstva financija kao dio instrumenata rezerve likvidnosti, a sukladno
Procedurama upravljanja rizikom likvidnosti kao i sukladno odredbama iz ugovora sa stranim

vjerovnicima.

Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na kraju 2011. godine iznosi 14.668,7 milijuna kuna i ¢ini 67 % ukupne
pasive.

Najveci iznos ukupnih obveza ¢ine kreditna zaduzenja HBOR-a u inozemstvu 1 obveze po izdanim
obveznicama u ukupnom iznosu od 13.342,1 milijuna kuna.

Obveze po kreditima povecane su u odnosu na pocetak godine za 16 % radi povlacenja sredstava po
kreditima ugovorenim u prethodnim godinama.

HBOR je 16. veljace 2011. godine zakljucio dodatak II Ugovora o klupskom kreditu u svrhu
nastavka provodenja mjera za gospodarski oporavak i razvitak putem Programa za gospodarski
oporavakirazvitak—Model A+.

Isto tako, HBOR je tijekom 2011. godine zakljucio ugovor s KftW-om za vodoopskrbu i odvodnju na
podrucju RH (I1I faza) uiznosu od 18,0 milijuna EUR po kojem nije bilo povlacenja sredstava.

U izvjestajnom razdoblju HBOR je 10. veljace 2011. godine obavio jednokratnu isplatu po izdanim
dugoroc¢nim vrijednosnim papirima u iznosu od 2.223,9 milijuna kuna zajedno s kamatama od 108,4
milijuna kuna. Obveznice su izdane 11. veljac¢e 2004. godine sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i
Deutsche Bank AG London i UBS Limited (glavni organizatori) pod EMTN programom uz jamstvo
Republike Hrvatske u iznosu od 300,0 milijuna EUR, narok od 7 godina uz fiksnu kamatnu stopu od
4,875%.

Kao i prethodnih godina, HBOR je i tijekom 2011. godine nastavio s pribavljanjem namjenskih

sredstava srodnih posebnih financijskih institucija.



Kapital

Ukupni kapital HBOR-a ¢ine osnivacki kapital uplacen iz Proracuna Republike Hrvatske, zadrzana
dobit formirana iz ostvarene dobiti u prethodnim godinama, ostale rezerve, dobit tekuceg razdoblja
te dopunski kapital.

U izvjestajnom razdoblju iz proracuna je u osnivacki kapital upla¢eno 180,0 milijuna kuna. Ukupno
uplaceni kapital iz proracuna Republike Hrvatske iznosi 4.917,1 milijuna kuna te je, do Zakonom o
HBOR-u odredenog iznosa temeljnog kapitala od 7.000,0 milijuna kuna, za uplatu iz Drzavnog
proracuna preostalo 2.082,9 milijuna kuna.

Cjelokupna ostvarena dobit izvjestajnog razdoblja Banke se, sukladno odredbama Zakona o HBOR-

u, rasporeduje u rezerve.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Banke i Grupe je duzna osigurati da financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu budu sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koje objavljuje Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde, tako da pruzaju
objektivan pregled stanja i rezultata poslovanja Hrvatske banke za obnovu i razvitak ("Banke”) i Grupe za
navedeno razdoblje.

Uprava razumno oc¢ekuje da Banka i Grupa imaju odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih
izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih i pojedinacnih financijskih izvjestaja obuhvacaju sljedece:

= odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

= davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

= postupanje u skladu s vazec¢im racunovodstvenim standardima i

= sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neogranitenosti poslovanja, osim ako

pretpostavka da ¢e Banka i Grupa nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih raCunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to¢noscu prikazuju financijski polozaj Banke i Grupe. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da
financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o raunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za €uvanje
imovine Banke i Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za sprjeCavanje i otkrivanje prijevare i drugih

rvatska banka za obnovu i razviiak
btrogsmayerov trg 9
10 000 Zagreb

U Zagrebu, 29. oZujka 2012. godine
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lzvjestaj neovisnog revizora
Vlasniku Hrvatske banke za obnovu i razvitak

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak (“Banka”) i
njenih ovisnih drustava (zajedno “Grupa”) koji se sastoje od izvjeStaja o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2011.
godine, racuna dobiti i gubitka, izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaja o promjenama na kapitalu te izvjeStaja o nov€anim
tokovima za godinu koja je tada zavrSila, te sazetog prikaza znacajnih raCunovodstvenih politika i bilijeSki uz financijske
izvjestaje.

Odgovornost za financijska izvjeS¢a

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u skladu sa zakonskom racunovodstvenom
regulativom u Republici Hrvatskoj. Odgovornost Uprave ukljuCuje: utvrdivanje, vodenje i primjenu te odrzavanje internih
kontrola relevantnih za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeStaja bez materijalno zna¢ajnih gre$aka koje mogu
nastati kao posljedica prijevare ili pogreSke; odabir i primjenu odgovarajuéih raCunovodstvenih politika; i definiranje
racunovodstvenih procjena primjerenih postoje¢im okolnostima.

Odgovornost revizora

NasSa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjestajima na temelju naSe revizije. Reviziju smo obavili u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s eti¢kim pravilima, te da
reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjes$taji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u
financijskim izvjeStajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, uklju€ujuci i procjenu rizika materijalno zna¢ajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje
interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje, te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola u Banci. Revizija
takoder uklju€uje i ocjenjivanje primjerenosti raunovodstvenih politika koje su primijenjene, te znac€ajnih procjena Uprave, kao
i prikaza financijskih izvjeStaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naSeg misljenja.
Misljenje
Po nasem misljenju, nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znac¢ajnim

odrednicama, financijski poloZaj Banke i Grupe na dan 31. prosinca 2011. godine, te rezultate njenog poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.
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.
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Financijski izvjestaji Grupe

Konsolidirani raCun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)
BiljeSka 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Prihodi od kamata 3 897.723 892.290
Rashodi od kamata 4 (563.861) (604.927)
Neto prihod od kamata 333.862 287.363
Prihodi od naknada 5 13.614 10.728
Rashodi od naknada 5 (1.236) (1.679)
Neto prihod od naknada 12.378 9.049
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti 6 44422 17.767
Ostali prihodi 2.270 1.352
392.932 315.531
Operativni troskovi 7 (100.148) (88.114)
Gubitak od umanijenja vrijednosti i rezerviranja 8 (145.946) (110.356)
Dobit prije oporezivanja 146.838 117.061
Porez na dobit 9 252 181
Dobit tekuce godine 147.090 117.242
Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva 147.626 117.603
Nevladajuci udjeli (536) (361)
147.090 117.242

PriloZzene raCunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka.
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Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Povecanije fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju
Smanjenje fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju
Neto te€ajne razlike po vlasnickim vrijednosnim papirima
Prijenos realizirane dobiti po imovini raspolozivoj za prodaju
u racun dobiti i gubitka

Odgodeni porez — ostala sveobuhvatna dobit
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva
Nevladajuci udjeli

2011.
000 kuna

147.090

19.924
(32.046)
249

(1.966)
1

(13.838)

133.252

133.791
(539)
133.252

2010.
000 kuna

117.242

7.434
(8.812)
139

(1.239)

116.003

116.364
(361)
116.003

Prilozene radunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o

sveobuhvatnoj dobiti.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

BiljeSka 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna

Aktiva
Novcana sredstva i racuni kod banaka 10 267.723 1.258.729
Depoziti kod drugih banaka 11 67.377 137.555
Krediti bankama 12 14.299.705 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 13 6.184.717 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 14 519 500
Imovina raspoloZiva za prodaju 15 1.083.467 187.710
Imovina koja se drzi do dospije¢a 16 1.092 1.077
Ulaganja u pridruzena drustva 18 - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina 19 68.401 71.839
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 20 34.432 34.361
Ostala aktiva 21 5.430 4.465
Ukupna aktiva 22.012.863 22.942.076

Pasiva
Obveze po depozitima 22 154.243 222.658
Obveze po kreditima 23 8.197.363 7.047.415
Obveze za izdane dugoroc¢ne vrijednosne papire 24 5.144.724 7.482.253
Ostale obveze 25 1.175.611 1.162.318
Ukupna pasiva 14.671.941 15.914.644

Kapital
Osnivacki kapital 26 5.343.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve 1.836.565 1.718.962
Ostale rezerve (16.813) (2.978)
Dobit tekuce godine 147.626 117.603
Ukupni kapital koji pripada vlasnicima drustva 7.311.117 6.997.326
Nevladajuci udjeli 17.475 18.014
Ukupni kapital 7.328.592 7.015.340
Garantni fond 27 12.330 12.092

Ukupni kapital i garantni fond 7.340.922 7.027.432

Ukupna pasiva, ukupni kapital i garantni fond 22.012.863

22.942.076

Prilozene racunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o financijskom

polozaju.
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Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Poslovne aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Uskladenje na neto novCana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija

Porez na dobit

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Obragunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto smanjenje/(povecéanje) depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguce
gubitke

Neto smanjenje/ (povecanije) kredita bankama, prije rezerviranja za mogucée gubitke
Neto (povecéanje) kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto dobitak/(gubitak) od aktivnosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Neto realizirani dobitak od aktivnosti imovine raspolozive za prodaju

Smanjenje diskonta po imovini raspolozivoj za prodaju i izdanim dugoro€nim vrijednosnim
papirima

Neto (povecéanje) dugotrajne imovine namijenjene prodaiji

Neto smanjenje/(povecanije) ostale imovine, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (smanjenje)/povecanje depozita banaka i trgovackih drustava

Neto povecanije ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto nov€ana sredstva uporabljena za poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivnosti

(Kupovina) financijske imovine po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka
Prodaja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Neto (kupovina) imovine raspolozive za prodaju

Prodaja imovine raspolozive za prodaju

(Kupovina) imovine koja se drzi do dospije¢a

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Neto nov€ana sredstva (uporabljena)/ostvarena u ulagateljskim aktivhostima

Financijske aktivnosti

Povecanje osnivackog kapitala

Povecanje obveza po kreditima povlaCenjem sredstava kredita

(Smanijenje) obveza po kreditima otplatom glavnice kredita

(Smanjenje) obveza za izdane dugoro¢ne vrijednosne papire amortizirajucom otplatom
Uplate nevladajucih udjela

Neto nov€ana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima

Uc€inci promjene tecajeva na novac i novéane ekvivalente
Neto te€ajne razlike

Neto ucinak
Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov€anih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sije¢nja, prije rezerviranja
Neto gotovinski (odljevi)/priljevi

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja

Dopunski podaci — poslovne aktivnosti

Plaéene kamate
Primljene kamate

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna
146.838 117.061
6.515 5.312
(253) (181)
145.946 110.356
(129.077) 4.831
10.680 3.178
180.649 240.557
71.486 (11.024)
1.101.044 (643.848)
(484.510) (528.419)
(26) -
(1.966) -
9.347 19.875
(1.390) (1.502)
306 (562)
(68.415) 17.817
33.509 27.688
840.034 (879.418)
(1.600) (500)
1.630 -
(1.442.570) (370.775)
557.966 409.018

- (1.041)

(4.584) (10.147)
(889.158) 26.555
180.000 220.000
1.547.066 4.110.062
(516.386) (2.331.935)
(2.373.992) (148.394)
- 18.375
(1.163.312) 1.868.108
212.331 129.946
212.331 129.946
(1.000.105) 1.145.191
1.270.526 125.335
(1.000.105) 1.145.191
270.421 1.270.526
628.131 578.610
634.449 676.906

PriloZzene racunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o nov€anim

tokovima.
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama na kapitalu

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Stanje 01. sijecnja 2010.

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeSka
26.)

Prijenos dobiti iz 2009. godine
u zadrzanu dobit

Povecanje nevladajucih
udjela

Stanje 31. prosinca 2010.
godine

Dobit tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeSka
26.)

Prijenos dobiti iz 2010. godine
u zadrZanu dobit

Povecanje nevladajucih
udjela

Stanje 31. prosinca 2011.
godine

Zadrzana Neto dobit
Osnivacki dobit i Ostale tekuce Nevladajuci Ukupni
kapital rezerve rezerve godine udjeli kapital
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.943.739 1.553.432 (1.739) 165.530 - 6.660.962
- - - 117.603 (361) 117.242
- - (1.239) - - (1.239)
- - (1.239) 117.603 (361) 116.003
220.000 - - - - 220.000
- 165.530 - (165.530) - -
- - - - 18.375 18.375
5.163.739 1.718.962 (2.978) 117.603 18.014 7.015.340
- - - 147.626 (536) 147.090
- - (13.835) - 3) (13.838)
- - (13.835) 147.626 (539) 133.252
180.000 - - - - 180.000
- 117.603 - (117.603) - -
5.343.739 1.836.565 (16.813) 147.626 17.475 7.328.592

PriloZzene raCunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o promjenama

na kapitalu.
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Financijski izvjeStaji Banke

Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2011. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)
Biljeska 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Prihodi od kamata 3 896.174 891.714
Rashodi od kamata 4 (563.861) (604.926)
Neto prihod od kamata 332.313 286.788
Prihodi od naknada 5 12.247 10.537
Rashodi od naknada 5 (1.236) (1.679)
Neto prihod od naknada 11.011 8.858
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti 6 44.351 17.755
Ostali prihodi 1.007 922
388.682 314.323
Operativni troSkovi 7 (94.756) (86.105)
Gubitak od umanijenja vrijednosti i rezerviranja 8 (145.866) (110.256)
Dobit prije oporezivanja 148.060 117.962
Porez na dobit 2 - -
Dobit tekuce godine 148.060 117.962
Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva 148.060 117.962

Prilozene radunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka.
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna
Dobit tekuce godine 148.060 117.962
Ostala sveobuhvatna dobit
Povecanije fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju 19.840 7.434
Smanjenje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju (31.956) (8.813)
Neto te€ajne razlike po vlasnic¢kim vrijednosnim papirima 249 139
Prijenos realizirane dobiti po imovini raspolozivoj za prodaju u
racun dobiti i gubitka (1.966) -
Ostala sveobuhvatna dobit (13.833) (1.240)
Ukupna sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja 134.227 116.722
Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva 134.227 116.722

Prilozene raCunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o
sveobuhvatnoj dobiti.
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

BiljeSka 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna

Aktiva
Novc€ana sredstva i raCuni kod banaka 10 267.219 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 11 34.811 103.284
Krediti bankama 12 14.299.705 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 13 6.184.717 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju 15 1.081.385 186.659
Ulaganja u ovisna drustva 17 19.125 19.125
Ulaganja u pridruzena drustva 18 - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina 19 68.106 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 20 34.432 34.361
Ostala aktiva 21 3.424 3.598
Ukupna aktiva 21.992.924 22.922.297

Pasiva
Obveze po depozitima 22 154.243 222.658
Obveze po kreditima 23 8.197.363 7.047.415
Obveze za izdane dugoroc¢ne vrijednosne papire 24 5.144.724 7.482.253
Ostale obveze 25 1.172.353 1.160.195
Ukupna pasiva 14.668.683 15.912.521

Kapital
Osnivacki kapital 26 5.343.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve 1.836.924 1.718.962
Ostale rezerve (16.812) (2.979)
Dobit tekuce godine 148.060 117.962
Ukupni kapital 7.311.911 6.997.684
Garantni fond 27 12.330 12.092
Ukupni kapital i garantni fond 7.324.241 7.009.776
Ukupna pasiva, kapital i garantni fond 21.992.924 22.922.297

Prilozene raCunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sa ni su dio ovog izvjestaja o financijskom

polozaju.

Potpisali u ime Hrvatske banke za obnovu i razvitak 29. ozujka 2012. dine/
th@ LAy er? /7&&& ‘ ‘. ” /
Irena Adzi¢-Jagodic /7,

/ nton Kovacev
Direktorica Sektora radunovodstva redsfednik Uprave
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Nekonsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Poslovne aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Uskladenje na neto novéana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Obragunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto smanjenje depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguée gubitke
Neto smanjenje/(povecanje) kredita bankama, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (povecanje) kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto realizirani dobitak od aktivnosti imovine raspolozive za prodaju

Smanjenje diskonta po imovini raspolozivoj za prodaju i izdanim dugoro&nim
vrijednosnim papirima

Neto (povecanje) dugotrajne imovine namijenjene prodaji

Neto smanjenje/(povecanje) ostale imovine, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (smanjenje)/povec¢anje depozita banaka i trgovackih drustava

Neto povecanje ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto novéana sredstva (uporabljena) za poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivnosti

(Ulaganja) u ovisna drustva

Neto (kupovina) imovine raspolozive za prodaju

Prodaja imovine raspolozive za prodaju

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Neto novcana sredstva ostvarenal/(uporabljena) u ulagateljskim aktivnostima

Financijske aktivnosti

Povecanje osnivackog kapitala

Povecanje obveza po kreditima povlacenjem sredstava kredita

(Smanjenje) obveza po kreditima otplatom glavnice kredita

(Smanijenje) obveza za izdane dugorocne vrijednosne papire amortiziraju¢om otplatom

Neto novéana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima

Ucinci promjene te¢ajeva na novac i novéane ekvivalente
Neto tecCajne razlike

Neto ucinak

Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov€anih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sije€nja, prije rezerviranja
Neto (smanjenje)/povec¢anje novca

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja

Dopunski podaci — poslovne aktivnosti
Plaéene kamate
Primljene kamate

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
148.060 117.962
6.359 5.264
145.866 110.256
(128.511) 5.235
10.680 3.178
182.454 241.895
69.235 22.866
1.101.044 (643.847)
(484.510) (528.420)
(1.966) -
9.347 19.876
(1.390) (1.502)
1.048 (58)
(68.415) 17.818
32.414 25.664
839.261 (845.708)

- (19.125)
(1.441.624) (369.725)
557.966 409.018
(4.554) (9.678)
(888.212) 10.490
180.000 220.000
1.547.066 4.110.062
(516.386) (2.331.936)
(2.373.992) (148.394)
(1.163.312) 1.849.732
212.371 129.960
212.371 129.960
(999.892) 1.144.474
1.269.809 125.335
(999.892) 1.144.474
269.917 1.269.809
628.131 578.610
633.458 676.728

Prilozene racunovodstvene politike i bilieSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o nov€anim

tokovima.
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Nekonsolidirani izvjesStaj o promjenama na kapitalu

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Stanje 01. sije€nja 2010.

godine

Dobit tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeSka

26.)

Prijenos dobiti iz 2009. godine u

zadrzanu dobit

Stanje 31. prosinca 2010.

godine

Dobit teku¢e godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeSka

26.)

Prijenos dobiti iz 2010. godine u

zadrzanu dobit

Stanje 31. prosinca 2011.

godine

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke uz financijske

promjenama na kapitalu.

Osnivacki Zadrzana Neto dobit
kapital dobit i rezerve Ostale rezerve tekuce godine Ukupni kapital
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.943.739 1.553.432 (1.739) 165.530 6.660.962
- - - 117.962 117.962
- - (1.240) - (1.240)
- - (1.240) 117.962 116.722
220.000 - - - 220.000
- 165.530 - (165.530) -
5.163.739 1.718.962 (2.979) 117.962 6.997.684
- - - 148.060 148.060
- - (13.833) - (13.833)
- - (13.833) 148.060 134.227
180.000 - - - 180.000
- 117.962 - (117.962) -
5.343.739 1.836.924 (16.812) 148.060 7.311.911

izvjeStaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Op¢i podaci

1.1. Grupa:

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (,HBOR® ili ,Banka“) je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i
razvitak (,Grupa“) koja posluje u Republici Hrvatskoj. Grupa obavlja u najve¢em obimu bankarsko poslovanje, a u
manjem osiguravateljske aktivnosti te procjenu kreditnih rizika. Ovi financijski izvjestaji obuhvaéaju pojedinacne i
konsolidirane financijske izvjeStaje Banke i Grupe kao Sto je definirano Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardom 27 ,Konsolidirani i pojedinacni financijski izvjestaji“.

Sjediste Banke je u Zagrebu, Strossmayerov trg 9, Zagreb, Hrvatska.

Grupa je formirana tiekom 2010. godine, a ovisna drustva Banke su Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. i Poslovni
info servis d.o.o. koji ¢ine Grupu Hrvatsko kreditno osiguranje (,Grupa HKO").

Sjediste Grupe HKO je u Zagrebu, Bednjanska 12.

Na dan 31. prosinca 2011. godine Grupa ima 281 zaposlenika (31. prosinca 2010. godine bilo je 253
zaposlenika).

1.2. Banka:

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (,HBOR® ili ,,Banka®) osnovana je 12. lipnja 1992. godine donoSenjem
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu (HKBO). U prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska
banka za obnovu i razvitak. Osniva¢ i 100%-tni vlasnik HBOR-a je Republika Hrvatska.

Republika Hrvatska jamci za obveze Hrvatske banke za obnovu i razvitak bezuvjetno, neopozivo i na prvi poziv
te bez izdavanja posebne jamstvene isprave. Odgovornost Republike Hrvatske kao jamca za obveze HBOR-a je
solidarna i neogranicena.

Novim Zakonom o HBOR-u iz prosinca 2006. godine temeljni kapital HBOR-a utvrden je u visini od 7 milijardi
kuna ¢ija se dinamika uplate za pojedinu godinu utvrduje drzavnim proradunom.

Na dan 31. prosinca 2011. godine HBOR ima 270 zaposlenika (31. prosinca 2010. godine bilo je 244
zaposlenika).

1.2.1. Djelatnost Banke:

Glavne poslovne djelatnosti Banke odnose se na:

- financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,

- financiranje infrastrukture,

- poticanje izvoza,

- potporu razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,

- poticanje zastite okoliSa,

- kao i osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzZiSnih rizika u ime i za racun Republike
Hrvatske.

HBOR moze obavljati i druge financijske poslove sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske ako ona ocijeni
da je to u interesu Republike Hrvatske.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Op¢i podaci (nastavak)
1.3. Tijela Banke i Grupe:

Tijekom 2011. godine Nadzorni odbor je djelovao u sljede¢em sastavu:

- mr. sc. Martina Dali¢, ministrica financija — po polozZaju predsjednica Nadzornog odbora,

- DBuro Popija¢, ministar gospodarstva, rada i poduzetniStva — po polozaju zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora,

- mr. sc. Bozidar Pankreti¢, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar regionalnog
razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva,

- Damir Bajs, ministar turizma,

- Bozidar Kalmeta, ministar mora, prometa i infrastrukture,

- Nadan VidoSevi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, po polozaju ¢lan Nadzornog
odbora,

- dr. sc. Goran Mari¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- prof. dr. sc. Dragan Kovacevi¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- Dragica Zgrebec, zastupnica u Hrvatskome saboru.

Clanovima Nadzornog odbora iz redova zastupnika, zastupni¢ki mandat je prestao 22. prosinca 2011. godine
gime je prestalo i njihovo ¢&lanstvo u Nadzornom odboru. Clanovima Nadzornog odbora iz redova Vlade
Republike Hrvatske ¢lanstvo u Nadzornom odboru prestalo je 23. prosinca 2011. godine.

Zakonom o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak utvrdeno je kako Nadzorni odbor Cini pet ministara Viade
Republike Hrvatske od kojih su ministar nadlezan za financije i ministar nadlezan za gospodarstvo obvezni
¢lanovi Nadzornog odbora, a preostala tri ministra u Nadzorni odbor imenuje Vlada Republike Hrvatske izmedu
ministara nadleznih za razvitak, turizam, poljoprivredu, zastitu okoliSa i graditeljstvo. Hrvatski sabor imenuje u
Nadzorni odbor tri ¢lana i njihove stalne zamjenike iz redova zastupnika. Predsjednik Hrvatske gospodarske
komore ¢lan je Nadzornog odbora po polozaju.

Dana 23. prosinca 2011. godine Hrvatski sabor donio je Odluku o iskazivanju povjerenja Vladi Republike
Hrvatske, a dana 19. sijeCnja 2012. godine, slijedom odredbe Zakona o HBOR-u, Vlada Republike Hrvatske
donijela je RjeSenje o imenovanju predsjednika, zamjenika predsjednika i dijela ¢lanova Nadzornog odbora
Banke. Hrvatski sabor donio je Odluku o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Banke dana 27. sije¢nja 2012.
godine. Slijedom navedenih akata, Nadzorni odbor HBOR-a Cine:

- Slavko Lini¢, ministar financija — po polozZaju predsjednik Nadzornog odbora,

- Radimir Cagié, prvi potpredsjednik Viade Republike Hrvatske i ministar gospodarstva — po polozaju

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,

- Gordan Maras, ministar poduzetniStva i obrta,

- Veljko Ostoji¢, ministar turizma,

- Tihomir Jakovina, ministar poljoprivrede,

- Nadan VidoSevi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, po polozaju ¢lan Nadzornog odbora,

- Dragica Zgrebec, zastupnica u Hrvatskome saboru,

- mr. sc. Srdan Gjurkovié, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- Ivan Suker, zastupnik u Hrvatskome saboru.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Op¢i podaci (nastavak)

1.3. Tijela Banke i Grupe (nastavak):

UPRAVA

U 2011. godini, Uprava je djelovala u sljede¢em sastavu:
- Anton Kovacev, predsjednik Uprave,
- Emilija Nagj, ¢lanica Uprave,

- Mladen Kober, ¢lan Uprave.

Revizorski odbor:

Do 23. prosinca 2011. godine, Revizorski odbor je djelovao u sliede¢em sastavu:
- mr. sc. Martina Dali¢, ministrica financija i predsjednica Nadzornog odbora HBOR-a, predsjednica
Revizorskog odbora,
- Nadan VidoSevi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, ¢lan Revizorskog odbora,
- Ante Artukovié, direktor Sektora analiza HBOR-a, ¢lan Revizorskog odbora.

Dana 13. veljace 2012. godine, Nadzorni odbor utvrdio je novi sastav Revizorskog odbora:
- Slavko Lini¢, ministar financija i predsjednik Nadzornog odbora HBOR-a, predsjednik Revizorskog
odbora,
- mr. sc. Srdan Gjurkovi¢, zastupnik Hrvatskog sabora, zamjenik predsjednika Revizorskog odbora,
- Ante Artukovié, direktor Sektora analiza HBOR-a, ¢lan Revizorskog odbora.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Op¢i podaci (nastavak)

1.4. Trenutacna gospodarska situacija i njen utjecaj na Banku

Gospodarska situacija do sada nije znac¢ajno utjecala na financijski polozaj i uspjeSnost poslovanja Banke.
Banka pomno i redovito prati kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i valutni rizik. Najveéa izlozenost kreditnog
portfelja je prema poslovnim bankama ¢ime se u odredenoj mjeri smanjuje razina kreditnog rizika zbog visoke
reguliranosti bankarskog sustava od strane centralne banke.

Ekonomsku situaciju u 2012. godini nije moguce pouzdano predvidjeti, ali izvjesno je da ¢e i nadalje utjecati na
pojedine gospodarske grane (turizam, gradevinarstvo, preradivacke industrije, sektor nekretnina) i sposobnost
pojedinih korisnika kredita da podmiruju obveze po kreditima. Iz tog razloga Uprava i nadalje o¢ekuje pojacane
zahtjeve za restrukturiranjem danih kredita, kao i tijekom 2011. godine (veza BilieSka 31.2. Kreditni rizik -
Restrukturiranje kredita). Takve okolnosti mogle bi imati utjecaja na iznose rezerviranja za kreditne gubitke u
2012. godini, kao i procjene vrijednosti instrumenata osiguranja plasmana. Takoder, i nadalje se ocekuju
pojaCani zahtjevi za financiranjem obrtnih i trajnih obrtnih sredstava radi osnazenja likvidnosti gospodarskih
subjekata. No, tijiekom 2011. godine zabiljezen je porast odobrenih kreditnih sredstava za investicije u pribliznom
omjeru kao i za obrtna sredstva.

Zbog utjecaja gospodarske i financijske krize HBOR je 2011. godine uspostavio nove kreditne programe radi
poboljSanja likvidnosti te odrzavanja i proSirenja postoje¢eg poslovanja gospodarskih subjekata. Glavni program
u okviru kojeg su kreditirane navedene namjene je Program kreditiranja za gospodarski oporavak i razvitak
(Model A i A+). Program je uveden kao mjera za poticanje gospodarskog oporavka i razvitka uz aktivno
sudjelovanje drzave u financiranju odrzivih poslovnih projekata gospodarskih subjekata putem Banke. Sredstva
su korisnicima kredita osiguravale poslovna banka i HBOR u omjeru 60%:40%. HBOR je za potrebe
sufinanciranja svojih 40% uc€esca u financiranju po Programu kreditiranja obrtnih sredstava osigurao 2.000.000
tisuca kuna kreditom viSe domacih poslovnih banaka. Od navedenog iznosa odobreno je 1.952.470 tisu¢a kuna
kredita.

Banka je osigurala sredstva i visoku razinu likvidnosti radi kreditiranja svih planiranih aktivnosti, podmirenja
preuzetih obveza i odrzavanja potrebne razine likvidnosti.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika
2.1. Rac¢unovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene pri sastavljanju ovih financijskih izvjeStaja sazete su u nastavku.
Racunovodstvene politike su dosljedno primijenjene na sva razdoblja iskazana u ovim financijskim izvjestajima.

Osnove vodenja racunovodstva

Banka i Grupa vode svoje poslovne knjige u hrvatskim kunama sukladno hrvatskim propisima i
racunovodstvenim nacelima i praksi kojih se pridrzavaju financijske institucije u Republici Hrvatskoj.

Izjava o sukladnosti sa standardima

Konsolidirani i pojedinacni financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne raCunovodstvene standarde.

Osnova sastavljanja financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji su sastavljeni primjenom konvencije povijesnog troska, osim odredene financijske imovine i
financijskih obveza koje se mjere po fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja kao i pod pretpostavkom vremenske
neogranicenosti poslovanja.

lzvjestajna valuta

Financijski izvjestaji Banke i Grupe iskazani su u hrvatskim kunama kao funkcionalnoj i izvje$tajnoj valuti Banke i
Grupe.

Iznosi su zaokruzeni na najblizu tisucu, osim ako nije drugacije navedeno.

Tecaj kune na dan 31. prosinca 2011. godine bio je 7,530420 kuna za 1 euro i 5,819940 kuna za 1 americki
dolar (31. prosinca 2010. godine tec¢aj kune je bio 7,385173 kuna za 1 euro i 5,568252 kuna za 1 americki dolar),
osim ako nije drugacije ugovoreno.

Osnova za konsolidaciju

Financijski izvje$taji ukljuuju Banku i Grupu. Financijski izvjeStaji Grupe uklju€uju konsolidirane financijske
izvjeStaje Banke i njezinih ovisnih drustava. Takoder su prikazana pojedinacna, nekonsolidirana financijska
izvjeS¢a mati¢nog drustva.

Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva u kojima Banka ima pravo upravljati financijskom i poslovnom politikom, $to
podrazumijeva vlasniStvo viSe od polovine glasackih prava.

Ovisna drustva ukljuCuju se u konsolidirane financijske izvjeStaje metodom pune konsolidacije od trenutka

prijenosa stvarne kontrole na Banku. Primjena konsolidacije prestaje od trenutka njihove prodaje ili likvidacije,
odnosno od datuma prestanka kontrole.

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po troSku ulaganja, odnosno prema metodi troSka.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Osnova za konsolidaciju (nastavak)

Ovisna drustva (nastavak)

Pri pripremi podataka i konsolidiranih financijskih izvjeStaja obavlja se eliminacija mati¢inog udjela u svako
ovisno drustvo i mati€¢nog dijela glavnice u svakom ovisnom drustvu te se u cijelosti eliminiraju unutar-grupna
salda i transakcije, prihodi, rashodi te nerealizirani dobici i gubici.

Racunovodstvene politike ovisnih drustava uskladena su s onima matice kako bi se osigurala usporedivost na
razini Grupe.

Nevladajuci udjeli u neto imovni konsolidiranih ovisnih drustava utvrdeni su odvojeno od mati€ine vlasniCke
glavnice. Nevladajuéi udjeli u neto imovini sastoje se od iznosa manjinskog vlasniStva na datum pocetnog
priznavanja ulaganja u ovisno drustvo te manjinskog udjela promjena vlasni¢ke glavnice od datuma stjecanja
udjela. Gubici ovisnog drustva dijele se izmedu kontrolirajuéeg i nekontrolirajuéeg udjela, €¢ak i ako su gubici veci
od nekontrolirajuée glavnice ulaganja u ovisno drustvo.

Kada ovisno drustvo prestaje odgovarati toj definiciji, a nije postalo pridruzeno drustvo, takvo ulaganje priznat ¢e
se sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 39 — Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje
od dana kada drustvo prestaje biti ovisno drustvo. U tome slu€aju ¢e se knjigovodstvena vrijednost ulaganja
smatrati kao troSak ulaganja pri poetnom mjerenju prema MRS-u 39.

PridruZena drustva

Pridruzena drustva su sva drustva u kojima Grupa ima znacajan utjecaj, tj. pravo sudjelovanja u odlukama o
financijskoj i poslovnoj politici druStva u koje je izvrS8eno ulaganje, ali ne i kontrolu tih politika. Grupa ima
znacajan utjecaj ako izravno ili neizravno ima izmedu 20 % i 50 % glasackih prava u odredenom drustvu.

Ulaganja u pridruZzena drustva iskazana su racunovodstvenom metodom udjela u konsolidiranim financijskim
izvjestajima, odnosno prema troSku stjecanja u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima matice.

Nerealizirani dobici koji proizlaze iz transakcija s pridruzenim drustvima eliminiraju se do visine udjela Grupe u
takvim druStvima. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i nerealizirani dobici, ali samo ako ne
postoje indikacije umanjenja vrijednosti ulaganja.

Rezultati poslovanja pridruzenih drustava ukljuuju se u konsolidirane financijske izvjeStaje sve do dana otudenja
ulaganja u drustvo, odnosno do dana kada matica gubi zna¢ajan utjecaj nad povezanim druStvom.

Kada pridruzeno drustvo prestaje odgovarati toj definiciji, takvo ulaganje priznat ¢e se sukladno Medunarodnom
raCunovodstvenom standardu 39 — Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje od dana kada drustvo prestaje
biti pridruzeno drustvo. U tome slu€aju ¢e se knjigovodstvena vrijednost ulaganja smatrati kao troSak ulaganja pri
pocetnom mjerenju prema MRS-u 39.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali. Prihodi i rashodi
od kamata iskazuju se u racunu dobiti i gubitka za sve kamatonosne instrumente po nacelu obracunanih kamata
primjenom efektivne kamatne stope kojom se procijenjena buduca placanja ili naplate diskontiraju tijekom
oCekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta ili tijekom kra¢eg razdoblja, kad je to primjereno. Prihod od
kamata ukljuCuje kupone zaradene od ulaganja u vrijednosnice s fiksnim prinosom.

Naknade koje €ine kamatni prihod, a vezane su uz nastajanje odredenog plasmana te obraunane i napla¢ene
pri odobravanju, plasiranju sredstava kredita ili tijekom trajanja ugovora o kreditu, odgadaju se te priznaju na
vremenski proporcionalnoj osnovi za razdoblje trajanja kredita kao ispravak stvarnog prinosa na kredit.

Kamata na kredite kod kojih postoji umanjenje vrijednosti i na ostalu financijsku imovinu se priznaje na osnovi
stope koriStene za svodenje bududih nov€anih primitaka na njihovu sadasnju vrijednost te se iskazuju u
IzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tek po naplati.

Prihodi od naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija se uglavhom sastoje od naknada zaraCunanih pravnim osobama za izdavanje
garancija i za druge pruzene usluge Grupe kao i provizija za upravljanje sredstvima pravnih osoba, te naknada
za obavljena inozemna i domaca pla¢anja. Naknade se priznaju u prihod kada je obavljena povezana usluga.

Naknade po izdanim financijskim/plateznim garancijama odgadaju se te priznaju i iskazuju u racunu dobiti i
gubitka na vremenski proporcionalnoj osnovi tijekom razdoblja trajanja garancije.

Prihodi od naknada koje imaju karakter nekamatnih prihoda (naknade za upravljanje zajmovima u ime i za racun
drugih osoba, naknade za obavljanje usluga plathog prometa, ostale naknade koje imaju nekamatni karakter)
priznaju se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti po nacelu fakturirane realizacije.

Primanja zaposlenih

U skladu s vazecim zakonskim propisima, Grupa ima obavezu plaéanja doprinosa hrvatskim zavodima za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje. Ova obaveza odnosi se na stalne zaposlenike, a osigurava placanje
doprinosa na teret poslodavca u odredenom postotku na bruto placu:

2011. godina 2010. godina
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 15,00% 15,00%
Doprinosi za zapoSljavanje 1,60% 1,60%
Poseban doprinos za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom 0,20% 0,20%
Doprinosi za zastitu zdravlja na radu 0,50% 0,50%

Grupa je takoder obavezna obraCunati i uplatiti doprinose iz bruto plaée zaposlenika u Hrvatski zavod za
mirovinsko osiguranje i Obvezni mirovinski fond.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Primanja zaposlenih (nastavak)

Grupa nema druge mirovinske aranZmane osim onih u okviru drzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske. Grupa je kao poslodavac duzna obracunavati i uplacivati postotak iz tekuce bruto place zaposlenih u
mirovinsko osiguranje. TroSkovi mirovinskog osiguranja terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem
zaposleni ostvare naknadu za rad. Doprinosi iz placa i na plac¢e obracunavaju se kao troSak razdoblja u kojem
su nastali. Grupa iz bruto iznosa pla¢a obraCunava i placa pripadaju¢i porez na dohodak i prirez za svakog
zaposlenika.

Grupa priznaje rezerviranje za druge obveze prema zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza. Nadalje, Grupa priznaje obvezu za akumulirane naknade
za odsustvo s posla temeljem neiskoristenih dana godiSnjeg odmora na dan financijskih izvjestaja.

Transakcije u inozemnim valutama i uz valutnu klauzulu

Sredstva i izvori sredstava izrazeni u inozemnim sredstvima pla¢anja preradunavaju se u kunsku
protuvrijednost po te€aju Hrvatske narodne banke vaze¢em na datum lzvjestaja o financijskom polozaju ili po
ugovornom tecaju. Prihodi i rashodi u inozemnim sredstvima pla¢anja preraCunavaju se po te€aju na dan
transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali preraCunavanjem po tecaju knjize se u racunu dobiti i gubitka.

Banka posjeduje imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je jednosmjernom valutnom klauzulom vezana za
inozemnu valutu. Zahvaljujuéi toj klauzuli, Banka ima moguénost revalorizacije aktive primjenom deviznog
teCaja vazeteg na dan dospije¢a koji je povoljniji za Banku u usporedbi s teCajem koji je na snazi na dan
nastanka imovine.

Nastale promjene s osnova ugovora s jednosmjernom valutnom klauzulom prema kojima se vrijednost
potrazivanja i obveza nominiranih u funkcionalnoj valuti mijenja u odnosu na ugovorom odredenu stranu valutu
(ugradeni derivati — ponderirani te€aj) podrazumijevaju promjenu fer vrijednosti ugradenih derivata.

Banka ima imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je dvosmjernom valutnom klauzulom vezana za inozemnu
valutu. Ova se imovina preracunava u kune kao imovina nominirana u inozemnoj valuti.

Valutni te€ajevi osnovnih valuta koje su koriStene u sastavljanju financijskih izvjestaja i koje je objavila Hrvatska
narodna banka na izvjestajni datum su:

31. prosinca 2011. godine 1 EUR = 7,530420 kuna 1 USD = 5,819940 kuna
31. prosinca 2010. godine 1 EUR = 7,385173 kuna 1 USD = 5,568252 kuna
Oporezivanje

Mati¢no drustvo temeljem ¢lanka 9. Zakona o HBOR-u nije obveznik pla¢anja poreza na dobit.
Porezne obveze na ime poreza na dobit prozilaze isklju€ivo iz aktivnosti drugih ¢lanica Grupe.

Porez na dobit obradunava se na oporezivu dobit u skladu s poreznim propisima i po zakonom propisanoj
poreznoj stopi.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Oporezivanje (nastavak)

TroSak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. I1znos poreza na dobit iskazuje se u raCunu
dobiti i gubitka s izuzetkom poreza na dobit koji se odnosi na stavke priznate izravno u kapitalu i rezervama,
kada se porez na dobit priznaje u kapitalu i rezervama.

Teku¢i porez predstavlja o€ekivanu poreznu obvezu obradunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, sukladno
poreznim stopama koje su bile na snazi na izvjeStajni datum te sve korekcije iznosa porezne obveze za
prethodna razdoblja.

Iznos odgodenog poreza izraCunava se metodom bilancne obveze, odrazavajuéi privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za
potrebe izraCuna poreza. Odgodeni porez izraunava se koriStenjem poreznih stopa koje se o¢ekuju primijeniti
na privremene razlike kada ¢e se one nadoknaditi ili namiriti, a na osnovi propisa koji su i na snazi ili su vazeci
na datum izvjestaja o financijskom polozaju.

Odgodena porezna imovina priznaje se do iznosa za koji je vjerojatno da ¢ée buduca oporeziva dobit biti
dostatna za koriStenje privremenih razlika. Odgodena porezna obveza pregledava se na svaki datum
izvjeStavanja te se smanjuje ukoliko viSe nije vjerojatno da ¢e se povezana porezna korist moci realizirati.

Odgodena porezna imovina i obveze se ne diskontiraju, a iskazuju se kao dugotrajna imovina i/ili dugoro¢ne
obveze.

Novac i novéani ekvivalenti

U svrhu izvjeS€ivanja o nov€anim tokovima, stavka novac i ekvivalenti novca ukljuCuje nov€ana sredstva i
sredstva na teku¢im racunima kod Hrvatske narodne banke i kod drugih banaka, umanjena za rezerviranja za
smanjenje vrijednosti i nenaplative iznose.

Financijski instrumenti

Financijska imovina i obveze prikazane u lzvjeStaju o financijskom polozaju ukljuéuju novac i novcane
ekvivalente, duznicke vrijednosne papire, potrazivanja od kupaca i obveze prema dobavljac¢ima, dugoro¢ne
zajmove i najmove, depozite i ulaganja.

Grupa razvrstava financijske instrumente u posjedu u sljedecée kategorije:
— financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka,
— financijsku imovinu raspolozivu za prodaju,
— financijsku imovinu koja se drzi do dospijec¢a,
— zajmove i potraZivanja.

Financijski instrumenti razvrstavaju se u navedene kategorije u ovisnosti o namjeri s kojom su pribavljeni.
Razvrstavanje financijskih instrumenata prilikom pocetnog priznavanja te raunovodstvene metode praéenja
ovih instrumenata odredeni su Racunovodstvenim politikama koje donosi Uprava.

Osnovna razlika izmedu kategorija je u pristupu mjerenja financijske imovine i priznavanja fer vrijednosti u
financijskim izvjeStajima, Sto je objasnjeno dalje u tekstu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)

Sve vrijednosnice u posjedu Grupe priznaju se na datum namire i poCetno iskazuju po trosku, ukljucujuci
direktne transakcijske troSkove kada se ulaganja ne vrednuju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Banka se ne bavi stjecanjem vrijednosnih papira i ulaganja radi kratkoronog stjecanja dobiti od aktivnosti
trgovanja.

a) Financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Navedena kategorija ima dvije potkategorije: financijske instrumente koji se drze radi trgovanja i oni koje je
rukovodstvo inicijalno rasporedilo u ovu kategoriju, kojima se aktivno ne ftrguje. Financijska imovina
rasporedena u ovu kategoriju koja nije namijenjena trgovanju, ste€ena je prvenstveno u svrhu odrzavanja
rezerve likvidnosti i upravljanja kratkoro€nom likvidnoS¢u.

Nakon pocetnog priznavanja, financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
obraCunava se i iskazuje po fer vrijednosti, koja odgovara cijeni koja kotira na trzistu ili koja je odredena
primjenom prihvatljivih modela procjene vrijednosti. U slu€aju mjerenja fer vrijednosti udjela u novCane
investicijske fondove uzima se cijena udjela u fondu na odredeni dan, pribavljena od druStva za upravljanje
investicijskim fondom. Grupa nerealiziranu dobit i nerealizirane gubitke iskazuje u okviru neto
prihoda/(rashoda) od financijskih aktivnosti.

b) Imovina raspolozZiva za prodaju

Imovina raspoloziva za prodaju obuhvaca financijsku imovinu koja je rasporedena kao raspoloziva za prodaju,
a nije rasporedena u imovinu koja se drzi do dospije¢a ili u imovinu koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka ili zajmove i potrazivanja.

Financijska imovina koja se razvrstava u imovinu raspoloZivu za prodaju pribavljena je u svrhu odrZavanja
rezerve likvidnosti ili radi plasmana slobodnih sredstava do trenutka daljnjeg plasmana u dugoro¢no
kreditiranje. U portfelju imovine raspolozive za prodaju evidentiraju se ulaganja u duznic¢ke vrijednosne papire i
druge financijske instrumente, viasni¢ke vrijednosne papire s izvornim rokom dospijec¢a duzim od 90 dana i
koja se drze na neodredeno vrijeme te u udjele u investicijskim fondovima (obvezni¢kim, dionic¢kim ili
mijeSanim) koje Banka ima namjeru drZati u roku duzem od 30 dana.

Imovina raspoloziva za prodaju se nakon pocetnog priznavanja ponovno mijeri po fer vrijednosti na temelju
kotiranih cijena ili iznosa izvedenih iz modela nov€anog tijeka. Ako kotirane trziSne cijene nisu dostupne, fer
vrijednost duzni¢kih vrijednosnica procjenjuje se koristeéi razne tehnike vrednovanja ukljuCujuéi koristenje
sadasnje vrijednosti buduéih nov&anih tokova i matematickih modela, dok se fer vrijednost nekotiranih
vlasni¢kih instrumenata procjenjuje na temelju vazecih omjera izmedu cijene i zarade ili cijene i nov€anog toka
razradenih na nacin da odrazavaju specificne okolnosti izdavatelja.

Nerealizirani dobici i gubici nastali promjenama fer vrijednosti vrijednosnih papira iz portfelja raspolozivih za
prodaju priznaju se izravno u kapitalu do trenutka prodaje ili umanjenja financijske imovine, a nakon toga se
ostvareni dobici ili gubici iskazuju u okviru racuna dobiti i gubitka razdoblja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

b) Imovina raspoloZiva za prodaju (nastavak)

Gubici od umanjenja po osnovi imovine raspolozive za prodaju iskazuju se u racunu dobiti i gubitka. U slu€aju
povecanija fer vrijednosti vlasnickih instrumenata u narednom razdoblju, povecanije fer vrijednosti ¢e se priznati
u kapitalu, a ranije provedeno umanjenje vrijednosti ostaje iskazano kroz ra¢un dobiti i gubitka. U slu€aju
povecanja fer vrijednosti duznickih instrumenata iz ovog portfelja u narednom razdoblju, ako se povecanje fer
vrijednosti moze objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja gubitaka od umanjenja, gubici od
umanjenja se ukidaju priznavanjem prihoda u raCunu dobiti i gubitka.

Ako je smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju priznato izravno u kapitalu te postoiji
objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti te imovine sukladno odredbama MRS-a 39 Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje, kumulativni gubitak koji je priznat izravno u kapitalu uklanja se iz kapitala i priznaje u
racunu dobiti i gubitka, ¢ak i u slu¢aju da se takva financijska imovina nije prestala priznavati.

Gubici od umanjenja vrijednosti od ulaganja u vlasnicki instrument priznati u dobit ili gubitak ne ispravljaju se
kroz dobit ili gubitak. Ako u sliedeéem razdoblju fer vrijednost duzniCkog instrumenta klasificiranog kao
raspolozivog za prodaju poraste i povecanje se moze objektivno povezati s dogadajem nastalim nakon
priznavanja gubitka od umanjenja vrijednosti u dobit ili gubitak, gubitak od umanjenja vrijednosti ¢e se ispraviti,
a ispravljeni iznos se priznati u dobit ili gubitak. Sve daljnje promjene u fer vrijednosti vlasnickih vrijednosnica
razvrstanih u ovu kategoriju financijske imovine priznaju se u kapitalu.

Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti odredenog ulaganja u vlasnicki instrument ukljuuje informacije o
znaCajnim promjenama s negativnim utjecajem na tehnoloSke, trZiSne, ekonomske ili zakonske okolnosti
poslovanja izdavatelja i ukazuje da se cijena ulaganja u vlasnicke instrumente ne moze nadoknaditi.

Znacajno ili produlieno smanjenje fer vrijednosti ulaganja u vlasni¢ke instrumente ispod njihove cijene takoder
predstavlja objektivan dokaz umanjenja vrijednosti.

Kamata zaradena u razdoblju drzanja duznickih vrijednosnica raspolozivih za prodaju obradunava se
svakodnevno i iskazuje u raCunu dobiti i gubitka u okviru prihoda od kamata.

Teclajne razlike po vlasniC¢kim instrumentima u stranim valutama iz portfelja raspoloZivog za prodaju iskazuju se
u kapitalu, zajedno s dobicima i gubicima od promjene fer vrijednosti, sve do prodaje instrumenta. Te€ajne
razlike po duzni¢kim instrumentima iz portfelia raspoloZivog za prodaju denominiranima u stranoj valuti
iskazuju se u raCunu dobiti i gubitka.

c) Financijska imovina koja se drZi do dospijec¢a

Ovu kategoriju €ini financijska imovina s fiksnim plac¢anjima ili plac¢anjima koja se mogu utvrditi te financijska
imovina s fiksnim rokovima dospije¢a koje Grupa ima namjeru i sposobna je drzati do dospijec¢a. U ovu
kategoriju financijske imovine razvrstavaju se, u pravilu, vrijednosni papiri izdani na rok dulji od godinu dana,
kao Sto su obveznice, mjenice i sl.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

c) Financijska imovina koja se drZi do dospijeca (nastavak)

Financijska imovina koja se drzi do dospije¢a poCetno se priznaje po fer vrijednosti, uvecanoj za transakcijske
troSkove. Nakon pocetnog priznavanja, imovina do dospije¢a se mijeri i iskazuje prema amortiziranom trosku
ulaganja, tj. troSku kupnje (nominalna vrijednost kupljenih vrijednosnih papira uveéana/umanjena za
diskont/premiju i transakcijske trosSkove) korigiranom za amortizirani diskont/premiju.

Ako izdavatelj vrijednosnih papira naznaci nacin revalorizacije, knjigovodstveno stanje iskazuje se po
propisima izdavatelja do njegova dospijeca.

SteCena kamata se priznaje kao potrazivanje po kamatama na datum namire i ne predstavlja prihod HBOR-a.

Grupa redovito preispituje postoje li objektivni dokazi o eventualnom umanjenju ulaganja u posjedu do
dospijeca. Financijski instrument je umanjen ako je njegov knjigovodstveni iznos veci od njegovog
procijenjenog nadoknadivog iznosa, koji je jednak sadasnjoj vrijednosti ocekivanih buducih nov&anih tijekova
diskontiranih primjenom izvorne efektivne kamatne stope tog financijskog instrumenta. Gubici od umanjenja
vrijednosti za imovinu koja je knjizena po amortiziranom troSku izraCunavaju se kao razlika izmedu
knjigovodstvenog iznosa sredstva i sadaSnje vrijednosti oCekivanih buducih nov€anih tokova koji su
diskontirani primjenom izvorne efektivhe kamatne stope tog instrumenta. Nakon Sto je utvrdeno umanjenje
imovine, Grupa iskazuje rezerviranja u racunu dobiti i gubitka u okviru gubitaka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja.

d) Krediti bankama i ostalim korisnicima

Iznosi koje je HBOR doznacio primatelju kredita priznaju se u trenutku povlagenja i iskazuju po amortiziranom
troSku metodom efektivne kamatne stope i umanjenom za rezerviranja radi smanjenja vrijednosti.

Iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika sukladno Programu povlastenog financiranja po kreditnim
programima HBOR-a iskazan je kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se
u racunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita koriste¢i metodu efektivhe
kamatne stope.

Svi krediti i predujmovi se priznaju kad su sredstva doznacena primatelju kredita.

Rezervacija za smanjenje vrijednosti kredita utvrduje se ako postoji objektivni dokaz da HBOR neée modi
naplatiti cjelokupno nastalo potrazivanje. Pri odredivanju razine potrebnih rezervacija Uprava HBOR-a
razmatra brojne faktore, strukturu kreditnog portfelja te prethodna iskustva (veza BiljeSka 31.2. Upravljanje
rizicima — Kreditni rizik).

Iznos rezerviranja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvenog i nadoknadivog iznosa, koja predstavija
sadasnju vrijednost o€ekivanih nov€anih tokova, ukljuivSi nadoknadive iznose po jamstvima i osiguranjima,
diskontiranih primjenom efektivne kamatne stope.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

d) Krediti bankama i ostalim korisnicima (nastavak)

Rezervacije za smanjenje vrijednosti kredita takoder su utvrdene na grupnom nivou, a na temelju objektivnih
dokaza njihovog postojanja u pojedinim komponentama kreditnog portfelia na datum izvjeStaja o financijskom
polozaju. Ti gubici su procijenjeni na osnovi povijesnog modela gubitka (u svakoj komponenti kreditnog
razvrstavanja klijenata odrazavajuci njihove tekuc¢e ekonomske uvjete poslovanja).

Ako se utvrdi da ne postoji objektivan dokaz o umanjenju odredenog financijskog sredstva, bilo ono znac¢ajno ili
ne, spomenuto financijsko sredstvo svrstava se u skupinu financijske imovine sli¢nih obiljezja kreditnog rizika,
te se sva sredstva u istoj skupini podvrgavaju zajedni¢koj procjeni u svrhu umanjenja vrijednosti. Ugovorni
novCani tokovi i iskustvo povijesnog gubitka za imovinu sa sli€nim obiljezjima kreditnog rizika grupi imovine
koja se zajedniCki procjenjuje Cine osnovu procjene ocekivanih nov€anih tokova.

Nenaplativi zajmovi otpisuju se u visini utvrdenih rezerviranja za smanjenje vrijednosti. Naknadne naplate
takvih kredita ukljuCuju se u racun dobiti i gubitka.

Vrijednosnice kupljene temeljem ugovora o kupniji i ponovnoj prodaji (obrnuti repo ugovori) iskazuju se kao
imovina u lzvjestaju o financijskom polozaju u okviru potrazivanja po danim kreditima bankama. Kamata
zaradena u razdoblju kupnje vrijednosnica do ponovne prodaje obraCunava se svakodnevno i iskazuje u
Racunu dobiti i gubitka u okviru prihoda od kamata.

Na kraju 2011. godine Grupa je za obrnute repo poslove u iznosu od 2.712.136 tisu¢a kuna (2010. godine:
4.117.707 tisu¢a kuna) preuzela vrijednosne papire u iznosu od 2.934.272 tisuéa kuna (2010. godine:
4.393.074 tisuc¢a kuna).

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina pocetno se priznaju i naknadno mjere primjenom
troSka nabave. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine obraCunava se po
linearnoj metodi primjenom godiSnjih stopa od 3,03% do 33,3% pomocu kojih se nabavna vrijednost imovine
otpisuje tijekom njenog procijenjenog vijeka trajanja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)

Procijenjeni vijek trajanja je:

2011. 2010.

godine godine

Gradevinski objekti 33 33
Racunala 3 3
Namijestaj i oprema 5-8 5-8
Motorna vozila 3 3
Ostala nespomenuta imovina i ulaganja 5 5
Nematerijalna imovina 3-5 3-5

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina u pripremi se ne amortiziraju sve dok nisu spremna za
upotrebu. Odrzavanje i popravci iskazuju se na teret troSkova u racunu dobiti i gubitka kada nastanu, a izdaci
koji povecéavaju buduce koristi postojecih sredstava (poboljSanja) se kapitaliziraju.

Umanjenje vrijednosti imovine

Na izvjestajni datum obavlja se procjena financijske imovine da bi se utvrdio objektivni dokaz njene umanjene
vrijednosti. Ako takav dokaz postoji, procijenjeni nadoknadivi iznos te imovine i iznos umanjenja, izraCunan kao
neto sadasnja vrijednost buducih nov€anih prilieva, ukljuujuéi predvidive iznose jamstava i osiguranja,
diskontirane izvornom efektivnom kamatnom stopom, knjize se u racunu dobiti i gubitka.

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina ocjenjuju se radi utvrdivanja umanjenja vrijednosti u
sluCajevima kad okolnosti ukazuju na cinjenicu da se knjigovodstvena vrijednost imovine nece modi
nadoknaditi. Kad knjigovodstvena vrijednost imovine premasi nadoknadiv iznos iskazuje se gubitak od
umanjenja vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka po stavkama nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine koja je proknjizena po troSku stjecanja, ili se tretira kao smanjenje revalorizacijske rezerve imovine
iskazane po revaloriziranom iznosu ako gubitak nastao umanjenjem vrijednosti ne premasuje iznos njezine
revalorizacije. Ovisno o tome koji je veci, nadoknadivi iznos ili iznos neto prodajne cijene imovine ili njegova
upotrebna vrijednost.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji obuhvaca nekretnine, postrojenja i opremu koju je Grupa preuzela u
zamjenu za nenaplaéena potrazivanja. Grupa ocekuje da ¢e tako preuzeta dugotrajna imovina biti
nadoknadena prvenstveno putem prodaje, a ne daljnjim koristenjem.

Ova kategorija imovine pocetno se iskazuje po fer vrijednosti, umanjenoj za procijenjene ocekivane troskove
prodaje.

Grupa vrednuje ovu imovinu po nizoj vrijednosti usporedbom knjigovodstvene i fer vrijednosti (utvrdene od
strane neovisnog procjenitelja) umanjene za procijenjene o€ekivane troSkove prodaje.

Amortizacija navedene imovine se ne obracunava.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (nastavak)

Banka priznaje gubitak od umanjenja za bilo koji po€etni ili naknadni djelomicni otpis ove imovine do fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje, i priznaje dobitak za bilo koje naknadno povecanje fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove prodaje imovine, do visine kumulativhog gubitka od umanjenja koiji je bio priznat.

Gubici od umanjenja vrijednosti uklju€uju se u raun dobiti i gubitka, kao i dobici/gubici utvrdeni naknadnim
mjerenjima, odnosno prodajom imovine.

Slucajevi u kojima zbog otezanih okolnosti prodaje uslijed objektivnih okolnosti i dogadaja izvan kontrole Banke
prodaja ne bude dovrSena u planiranome roku, odnosno dode do produzenja razdoblja potrebnog za
zaklju€enje prodaje i nakon jednogodisSnjeg razdoblja, a nije donijeta odluka nadleznog tijela o odustajanju od
prodaje ili od plana prodaje te se i nadalje poduzimaju aktivnosti kako bi se pronasao kupac i postoji dovoljno
dokaza da je Banka ostala dosljedan planu prodaje tog oblika imovine, ne iskljuCuju da se imovina i nadalje
klasificira kao namijenjena za prodaju.

Obveze po kreditima i obveze za izdane dugoro€ne vrijednosne papire
Financijske obveze Banke i Grupe proizlaze iz primljenih kredita i izdanih vrijednosnih papira.

Financijske obveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. Nakon poc¢etnog
priznavanja, financijske obveze se mjere po amortiziranom troSku temeljenom na metodi efektivne kamatne
stope.

Financijske obveze se iskazuju u ugovorenoj valuti preracunatoj u kune po srednjem te€aju HNB-a, ugovornom
tecaju ili po utvrdenoj svoti koja potjece iz poslovnih i financijskih transakcija temeljenih na dokumentaciji.

Grupa priznaje rashode od kamata vezane za kredite u IzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Drzavne potpore

Korisnicima koji ostvaruju pravo na subvenciju kamatne stope po Programu povlastenog financiranja po
kreditnim programima HBOR-a, Programu razvoja i zaposljavanja, Programu regionalnog razvoja Republike
Hrvatske, Modelu financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote, Projektu obnovljivih izvora energije,
Programu izdavanja bankarskih garancija te po kreditima odobrenim poduzetnicima koji ulazu u poduzetnicke
zone, kamatna stopa je subvencionirana za cijelo vrijeme trajanja otplate kredita od strane Republike Hrvatske
— Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije,
Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i Ministarstva poduzetniStva i obrta
te Fonda za za$titu okoliSa i energetsku uc€inkovitost.

Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao odgodeno priznavanje
kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se u raunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom
razdoblja otplate kredita. Sukladno tome krediti su iskazani po amortiziranom trosku, koriStenjem kamatne
stope bez uvazavanja efekata subvencija uplacenih od drzave.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Garancije i ostale preuzete obveze

U okviru redovnog poslovanja Banka izdaje financijske garancije, ukljuCujuc¢i akreditive koji se knjize
izvanbilanéno. Ugovori o financijskim garancijama pocetno se vrednuju po fer vrijednosti. Nakon pocetnog
priznavanja, vrednuju se po fer vrijednosti u iznosu koji je viSi od iznosa obveze temeljem ugovora ili pocetno
priznatog iznosa umanjenog za akumuliranu amortizaciju priznatu u skladu s politikama priznavanja prihoda.

Potencijalne obveze po garancijama najve¢im su dijelom pokrivene jamstvima Republike Hrvatske, a akreditivi
su u cijelosti pokriveni depozitima.

Rezervacija za moguce gubitke po preuzetim obvezama za odobrene, a neisplaéene kredite i izdane garancije
odrzava se na razini za koju Uprava HBOR-a vjeruje da je dovoljna za pokriée mogucih gubitaka.

Rezerviranja se iskazuju kad Banka ima trenutatnu zakonsku ili ugovornu obvezu koja je rezultat proslih
dogadaja, kad je vjerojatnost da ¢e odljev sredstava vezanih uz ekonomske Koristi biti potreban kako bi se
podmirile obveze i kad je moguée pouzdano procijeniti visinu obveze.

lzvjeStavanje po segmentima

Segment je jedinstvena komponenta Grupe Cija je djelatnost ponuda proizvoda ili usluga (poslovni segment), ili
ponuda proizvoda ili usluga unutar odredenog ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment) koji je podlozan
jedinstvenim rizicima i koristima, razli€itim od onih u drugim segmentima.

Osnovni format poslovnih segmenata temeljen je na odluci Uprave, a iskazani segmenti uskladeni su s
financijskim izvjeS¢éima pripremljenima u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Grupa je identificirala tri glavna segmenta: bankarske aktivnosti, osiguravateljske aktivnosti i ostale aktivnosti.
Kako Grupa vecinom posluje u Hrvatskoj ne postoje sekundarni (zemljopisni) segmenti.
Poslovi u ime i za racun treé¢ih strana

Banka upravlja zna&ajnim sredstvima u ime i za raCun Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva,
Ministarstva poduzetnistva i obrta, Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede,
Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost,
Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG) koja se uglavnom
koriste za kreditiranje programa obnove i razvitka.

Ti iznosi ne predstavljaju aktivu Banke te su iskljueni iz Izvjestaja o financijskom polozaju i vode se odvojeno
od poslovanja Banke.

Prihodi i rashodi po tom poslovanju terete nalogodavca, a Banka po tim poslovima ne snosi druge obveze i
rizike. Za svoje usluge Banka po odredenim programima naplacuje naknadu, dok odredene programe vodi bez
naknade (vidi BilieSku 29).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.2. Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja zahtijeva od
Uprave obavljanje procjena i pretpostavki koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te objavu
potencijalne imovine i potencijalnih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode
tijekom izvjestajnog razdoblja. Kao rezultat nesigurnosti svojstvenih poslovnim aktivnostima, odredene stavke u
financijskim izvjeStajima nije moguce to¢no mijeriti, ve¢ se mogu samo procijeniti. Postupak procjenjivanja
ukljuCuje prosudbe zasnovane na zadnjim raspolozivim pouzdanim informacijama koje su bile dostupne na
datum sastavljanja financijskih izvjestaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Promjene raCunovodstvenih procjena su uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti neke imovine ili obveze ili
iznosa troSenja neke imovine tijekom vremena nastalo procjenom sadasnjeg stanja i ocekivanih buducih koristi
i obveza povezanih s tom imovinom i obvezama.

Koristenje razumnih procjena bitan je dio sastavljanja financijskih izvjestaja i ne umanjuje njihovu pouzdanost.

Promjena raCunovodstvenih procjena nastaje ako nastupe promjene okolnosti na kojima se procjena temeljila
ili kao rezultat novih informacija ili veéeg iskustva. Po svojoj prirodi promjena procjene ne odnosi se na
prethodna razdoblja i ne predstavlja ispravak pogreske.

Uprava koristi prosudbe i procjene prilikom primjenjivanja prihvacenih Racunovodstvenih politika kako bi
odredila iznose koje ¢e prikazati u financijskim izvjestajima. NajznacCajnije prosudbe i procjene su:

a) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Ako ne postoji aktivno trziSte za odredeni financijski instrument, ili se fer vrijednost financijske imovine i
financijskih obveza iskazanih u izvje$taju o financijskom polozaju iz bilo kojeg drugog razloga ne moze
pouzdano izmijeriti temeljem trziSne cijene, Grupa odreduje fer vrijednost koristenjem razliCitih tehnika
vrednovanja uklju€ujuci koristenje matematickih modela. Ulazne informacije za ove modele uzimaju se s drugih
promatranih trziSta kad god je to moguée, a u slu€ajevima kad to nije moguce, kod utvrdivanja fer vrijednosti
potreban je odredeni stupanj procjene.

b) Vrednovanje financijskih instrumenata

Racunovodstvene politike mjerenja fer vrijednosti iskazane su u bilieSci 32. Fer vrijednost financijskih
instrumenata.

c) Rezerviranja za umanjenje vrijednosti kredita

Banka redovito prati dane kredite i potrazivanja kako bi utvrdila potrebno umanjenje vrijednosti imovine. Banka
koristi svoje iskustvene prosudbe kako bi procijenila vrijednost gubitka od umanjenja vrijednosti u slu¢ajevima
kada je duznik u financijskim problemima, a postoji nekoliko raspolozivih izvora povijesnih podataka koji se
odnose na sli¢ne duznike.

Slicno tome, Banka procjenjuje promjene buduéih tokova novca koriste¢i se podacima koji upuéuju na
nepovoljne promjene platezne moc¢i duznika u skupini te nacionalnim ili lokalnim uvjetima koji imaju sli¢ne
karakteristike kao imovina u skupini.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih raGunovodstvenih politika (nastavak)
2.2. Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)
¢) Rezerviranja za umanjenje vrijednosti kredita (nastavak)

Uprava koristi procjene temeljene na iskustvu povijesnog gubitka na imovini s obiljezjima kreditnog rizika te
nepristranim dokazima umanjenja vrijednosti sli¢nima onima u skupini kredita i potrazivanja. Banka koristi
iskustvene procjene kako bi prikuplijene podatke o skupini kredita i potrazivanja prilagodila trenutnim trziSnim
uvjetima.

d) Rezerviranja po sudskim sporovima

Grupa provodi klasifikaciju rizika sudskih sporova uzimajuéi u obzir pravnu osnovu zahtjeva, sudsku praksu,
misljenje vazecih internih pravnih stru¢njaka, misljenje vanjskih odvjetnika i vlastito iskustvo.

Grupa izdvaja rezervacije za sporove sukladno visini cjelokupnog iznosa i procjenjenom riziku gubitka spora.
Prilikom procjene rezervacija, uzima se u obzir propisani pravni postupak u Republici Hrvatskoj koji u
odredenim sluc¢ajevima dopusta viSestruki zalbeni postupak.

Rezerviranja za troSkove po zapocletim sudskim sporovima ukidaju se u razdoblju u kojem je donesena
pravomocna presuda, pravorijek arbitraznog izabranog suda ili nagodba u postupku mirenja, sukladno
procedurama pracenja sudskih sporova koji se vode protiv HBOR-a.

e) Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade

Kod izraCuna potrebnih rezervacija za otpremnine i jubilarne nagrade, Grupa obavlja diskont ocekivanih
buducih nov€anih tokova koji proizlaze iz navedenih obveza uz primjenu diskontnih stopa koje, prema misljenju
Uprave, najbolje predstavljaju vremensku vrijednost novca.

Rezerviranja za redovne otpremnine za umirovljenje i za jubilarne nagrade jednom godisnje obavlja i potvrduje
ovlasteni aktuar.

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

U nastavku se daje pregled usvojenih standarda koji nisu na snazi do dana izdavanja godisnjih financijskih
izvjestaja Grupe. Grupa ¢e primijeniti standarde koji su primjenjivi na njezino poslovanje kada stupe na snagu.

= Izmijenjeni MRS 24 Objavljivanje povezanih strana (na snazi za razdoblja koja zapo€inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2011. godine) koji je pojasnio definiciju povezanih osoba i uveo djelomi¢no izuzece
za subjekte povezane s drzavom. Standard osigurava djelomi¢no izuzece za transakcije izmedu
subjekata povezanih s drzavom i same drzave. Umjesto opéeg zahtjeva za objavom, Standard
dozvoljava alternativne objave koje zahtijevaju naziv drzave i prirodu odnosa s izvjestajnim subjektom,
prirodu i iznos svih pojedinaéno znacajnih transakcija, kvalitativne i kvantitativne indikacije opsega
drugih transakcija koje su skupno, ali ne i pojedinaéno znacajne. Primjena sadrzi jednaki opseg objava
kao i u ranijim razdobljima. Navedeni Standard ne utjece na financijski rezultat i financijske izvjestaje.
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2,

Sazetak znagajnih raunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Izmijenjeni MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje — Prijenos financijske imovine (na snazi za
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011. godine) koji dopunjuje odredbe postojeceg
Standarda kako bi korisnicima financijskih izvjeStaja omogucio procjenu rizika izloZzenosti vezanog uz
prijenos financijske imovine i uc€inke takvog rizika na subjektov financijski polozaj te na taj nacin
unapreduje transparentnost izvjeStavanja o transakcijama prijenosa, posebno onih koje ukljucuju
sekuritizaciju financijske imovine. Prema izmijenjenim odredbama, objavljivanje je obavezno kada
subjekt prenosi svu ili dio financijske imovine samo onda ako se radi o prijenosu ugovornih prava da bi
primio novCane prilieve po prenesenoj financijskoj imovini ili zadrzava ugovorna prava da primi
novCane priljeve ali zadrzava ugovornu obvezu pla¢anja prema jednom ili viSse primatelja. Ovaj
Standard nema utjecaja na Grupu nakon pocetne primjene.

MSFI 9 Financijski instrumenti: Razvrstavanje i mjerenje (na snazi za razdoblja koja zapoc€inju na dan
ili nakon 1. sijeCnja 2015. godine) koji odrazava prvu fazu rada Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde (IASB) na zamjeni MRS-a 39 i primjenjuje se na razvrstavanje i mjerenje
financijske imovine kako je definira MRS 39. U sljede¢im fazama IASB c¢e utvrditi umanjenje,
raCunovodstvo zastite i prestanak priznavanja. S obzirom na sveobuhvatnost cijelog projekta zamjene
postojeceg MRS-a 39 i predvidene faze te vremensko trajanje, Grupa ¢e kvantificirati u€inke po
okonc&anju svih faza projekta kako bi se stekla cjelovita slika.

MSFI 13 Mijerenje fer vrijednosti (na snazi za razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2013. godine) koji opisuje kako subjekt primjene MSFl-jeva mijeri fer vrijednost kada se njezina
uporaba zahtijeva ili je dozvoljena prema MSFI-jevima. Navedeni Standard poveéava konzistentnost i
usporedivost u mijerenju fer vrijednosti i odnosnim objavama kroz “hijerarhiju fer vrijednosti”.
Hijerarhijom se ulazne informacije koje se koriste u tehnikama vrednovanja kategoriziraju u tri razine.
Hijerarhijom se najveci prioritet daje (neprilagodenim) kotiranim cijenama na aktivnim trziStima za
identi¢nu imovinu i obveze, a najnizZi prioritet nedostupnim informacijama. Ovaj Standard nece imati
utjecaja na financijske izvje$taje Grupe nakon pocetne primjene s obzirom na to da Grupa obavlja
kategorizaciju razina sukladno MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje.

Izmijenjeni MRS 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje — Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza (na snazi za razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2014. godine) koji dopunjuje
odredbe postoje¢eg Standarda s ciliem uklanjanja nekonzistentnosti postoje¢e prakse pri primjeni
kriterija prijeboja. Dopune pojadnjavaju znalenje termina “ima zakonski provedivo pravo prijeboja” i
odredbu da se neki bruto sustavi namire mogu smatrati ekvivalentom neto namire. Ovaj Standard
nece imati utjecaja na Grupu nakon pocetne primjene.

Izmijenjeni MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje — Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza (na snhazi za razdoblja koja zapo¢€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2014. godine) koji dopunjuje
izmjene MRS-a 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje — Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza pripadaju¢im zahtijevanim objavama. Ovaj Standard ne¢e imati utjecaja na Grupu nakon
pocetne primjene.
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2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Tijekom 2011. godine IASB je slijedom financijske krize izdao tri nova i izmijenio dva postoje¢a standarda koji
utvrduju podrucje sastavljanja konsolidiranih i pojedinacnih financijskih izvjestaja, izvjeStavanja o zajednickim
poslovima i zahtijevanih objava udjela u drugim subjektima:

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji (na snazi za razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2013. godine) koji uvodi principe za prezentaciju i pripremu konsolidiranih financijskih
izvjestaja kada subjekt primjene ima kontrolu nad jednim ili vise subjekata. Na dan sastavljanja ovog
Izvjestaja primjena ovog Standarda neée imati utjecaja na financijske izvjesStaje Grupe nakon pocetne
primjene. Grupa ¢e kod svakog novog ulaganja s udjelom vlasniStva manjim od 50 % u razdoblju do
poCetka primjene i nakon toga, pazljivo sagledati sustinu utjecaja, moc¢i i vaznih aktivnosti radi
utvrdivanja potrebe konsolidacije.

Izmijenjeni MRS 27 Pojedinacni financijski izvjestaji (na snazi za razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije€nja 2013. godine) primjenjuje se u sluCajevima kada subjekt ne sastavlja konsolidirane
financijske izvjestaje ve¢ pojedinacne financijske izvjeStaje prema MSFI-jevima. Na dan sastavljanja
ovog lzvjestaja primjena ovog Standarda neée imati utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe nakon
pocCetne primjene s obzirom na odredenje sastavljanja i pojedinac¢nih financijskih izvjeStaja mati¢nog
drustva — Banka i konsolidiranih financijskih izvjestaja - Grupa.

MSFI 11 Zajednic¢ka ulaganja (na snazi za razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.
godine) Cije je osnovno nacelo da strana u zajedniCkom ulaganju odreduje vrstu zajedni¢kog ulaganja
u koje je uklju€¢ena procjenom svojih prava i obveza te ih evidentira i iskazuje sukladno tome. Na dan
sastavljanja ovog lzvjeStaja primjena ovog Standarda neée imati utjecaja na financijske izvjesStaje
Grupe nakon pocetne primjene.

Izmijenjeni MRS 28 Ulaganja u pridruzena drustva i zajedniCke pothvate (na snazi za razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2013. godine) utvrduje racunovodstvo za ulaganja u pridruzena
drustva i zahtjeve za primjenom metode udjela kod racunovodstva ulaganja u pridruzena drustva i
zajedni¢ka ulaganja. Osnovno nacelo racunovodstva ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka
ulaganja je metoda udjela prema kojoj se poc€etno priznavanje ulaganja priznaje po trosku, a
knjigovodstveni iznos se povecava ili smanjuje priznavanjem ulagaCevog udjela u dobiti ili gubitku u
ulaganju nakon datuma stjecanja. Na dan sastavljanja ovog lzvjeStaja primjena ovog Standarda nece
imati utjecaja na financijske izvjesStaje Grupe nakon pocetne primjene s obzirom da se ulaganja u
pridruzena drustva iskazuju prema metodi udjela.

MSFI 12 Objavljivanje udjela u drugim subjektima (na snazi za razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013. godine) predstavlja nadogradnju MSFI-jeva 10 i 11 te izmijenjenog MRS-a 28 s
obzirom da njihove odredbe ne propisuju objave u financijskim izvjestajima. Ovim Standardom uvode
se zahtijevane objave informacija koje korisnicima financijskih izvjeStaja omoguéuju procjenu prirode i
rizike povezane s udjelima u drugim subjektima te utjecaj tih udjela na financijski polozaj, financijsku
uspjesSnost i nov€ane tijekove. Na dan sastavljanja ovog lzvjeStaja primjena ovog Standarda nece
imati utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe za izvjeStajnu godinu. Banka i Grupa ¢e pocetkom
primjene predmetnog Standarda prema potrebi obuhvatiti zahtijevane objave u financijskim
izvjestajima sukladno vrsti ulaganja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

3. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata po korisnicima:

Javni sektor

Drzavna trgovacka drustva
Strane pravne osobe
Domaca trgovacka drustva
Domace banke

Inozemne banke

Ostalo

Zatezne kamate

Prihodi od kamata po vrstama plasmana:

Kamate po kreditima
- bankama
- ostalim korisnicima

Plasmani u vrijednosne papire
Depoziti
Kamatni prihodi na nov€ana sredstva

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
59.376 32471 59.287 32458
42.096 63.739 42.096 63.739
8.855 8.336 8.855 8.336
331.176 301.906 331.176 301.906
383.596 403.597 382.136 403.034
1.350 1.714 1.350 1.714
59.302 62.581 59.302 62.581
11.972 17.946 11.972 17.946
897.723 892.290 896.174 891.714
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
383.349 402.867 383.349 402.867
483.367 463.569 483.367 463.569
866.716 866.436 866.716 866.436
27.205 13.737 27.116 13.161
3.134 1.970 1.677 1.970
668 10.147 665 10.147
897.723 892.290 896.174 891.714

Razlika izmedu prihoda od kamata i primljenog odnosno naplaéenog iznosa kamatnih prihoda (vidi Izvjestaj o

nov¢anim tokovima) najve¢im se dijelom odnosi na prihode s osnova subvencionirane kamatne stope C€iji se tok

novca biljezi u trenutku uplate. Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao
odgodeno priznavanje kamatnih prihoda (veza biljeSka 25. Ostale obveze) i priznaje se u racunu dobiti i
gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Prihod od subvencionirane kamate u 2011.

godini iznosi 206.665 tisu¢a kuna (2010. godine: 200.567 tisu¢a kuna).

Nadalje, razliku izmedu prihoda od kamata i naplaéenog iznosa kamatnih prihoda Cini i iznos naknada po
kreditima te iznos obraunate nedospjele kamate. Naknade se u cijelosti naplaéuju pri odobravanju kredita, a u
racunu dobiti i gubitka priznaju se na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Nedospjela kamata

priznaje se u racunu dobiti i gubitka za pripadajuce razdoblje.
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4, Rashodi od kamata

Rashodi od kamata prema primateljima:

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Domace banke 40.777 22.588 40.777 22.587
Inozemne banke 523.083 582.339 523.083 582.339
Ostalo 1 - 1 -

563.861 604.927 563.861 604.926

Rashodi od kamata prema vrstama obveza:

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Obveze po kreditima 230.470 174.030 230.470 174.030
Duznicki vrijednosni papiri 333.390 430.896 333.390 430.896
Depoziti 1 1 1 -

563.861 604.927 563.861 604.926

Razlika izmedu rashoda od kamata i placenih kamata (vidi Izvjestaj o nov€anim tokovima) najve¢im se dijelom
odnosi na promjenu iznosa nedospjele kamate u odnosu na prethodnu godinu kao i na amortizaciju diskonta

po izdanim duzni¢kim vrijednosnim papirima.
5. Neto prihodi od naknada

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Prihodi od naknada:

Po izdanim garancijama 3.467 3.846 3.467 3.846
Po poslovima u ime i za racun 8.354 6.070 8.354 6.070
Po osnovi platnog prometa 189 328 189 328
Ostalo 232 292 237 293
Prihodi od provizija po reosiguranju 1.372 192 - -

13.614 10.728 12.247 10.537
Rashodi od naknada (1.236) (1.679) (1.236) (1.679)
Neto prihodi od naknada 12.378 9.049 11.011 8.858
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6. Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova imovine

nominirane u stranoj valuti:
Novcana sredstva, racuni i depoziti kod banaka
Krediti bankama i ostalim korisnicima
Imovina koja se drzi do dospijeca
Imovina raspoloZiva za prodaju
Ostalo

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova obveza
nominiranih u stranoj valuti:
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima i izdanim dugoro¢nim
vrijednosnim papirima
Ostalo

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova imovine

i obveza nominiranih u stranoj valuti

Dobitak od imovine koja se iskazuje po fer vrijednosti
kroz raCun dobiti i gubitka te realizirani dobitak od
imovine raspolozive za prodaju

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
6.710 7.197 6.710 7.197
250.005 141.585 250.005 141.585
21 14 - -

4.950 1.412 4.926 1.412
(146) 450 (153) 450
261.540 150.658 261.488 150.644
(889) (3.663) (889) (3.663)
(219.981)  (132.334) (219.980) (132.334)
(398) (229) (392) (226)
(221.268) (136.226) (221.261) (136.223)
40.272 14.432 40.227 14.421
4.150 3.335 4.124 3.334
44.422 17.767 44.351 17.755
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7. Operativni troskovi

Operativni troSkovi mogu se prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Op¢i i administrativni troSkovi:
TroSkovi osoblja 59.133 48.983 56.644 48.088
Amortizacija 6.515 5.312 6.359 5.264
Troskovi administracije 9.179 7.344 9.020 7.198
UtroSeni materijal i usluge 19.830 21.385 18.440 20.783
94.657 83.024 90.463 81.333
Ostali troSkovi:
Porezi i doprinosi 281 281 277 277
Ostali rashodi 5.210 4.809 4.016 4.495
5.491 5.090 4.293 4772
100.148 88.114 94.756 86.105
Iskazani ostali rashodi Grupe sadrze promjene tehnickih pri€uva:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Promjena pric¢uva za Stete 3.224 440 - -
Promjena pri€uva za Stete, udio reosiguranje (2.330) (314) - -
Troskovi osiguravateljne djelatnosti 894 126 - -

37 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

8. Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezerviranja za moguce gubitke po plasmanima mogu se prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Rezerviranja za moguce gubitke po racunima kod
banaka (9.882) 11.445 (9.882) 11.445
Rezerviranja za moguce gubitke po depozitima kod
drugih banaka (691) (408) (691) (408)
Rezerviranja za mogucée gubitke po kreditima bankama 63.297 55.489 63.297 55.489
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim
korisnicima i kamatama 109.042 63.262 109.042 63.262
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine namijenjene
prodaiji 1.319 3 1.319 3
Rezerviranja po imovini raspolozivoj za prodaju 1.367 15.344 1.367 15.344
Umanijenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine 1.507 - 1.507 -
Rezerviranja za moguce gubitke po ostaloj aktivi (832) 896 (874) 896
Ukupno povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
stavkama aktive 165.127 146.031 165.085 146.031
Rezerviranja za moguée gubitke po garancijama i
preuzetim obvezama (25.019) (56.548) (25.057) (56.548)
Rezerviranja za ostale obveze 5.838 20.873 5.838 20.773
Ukupno (smanjenje) rezerviranja za mogucée gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama i ostalim obvezama (19.181) (35.675) (19.219) (35.775)
Ukupno povecanje rezerviranja 145.946 110.356 145.866 110.256
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9. Porez na dobit

U skladu sa ¢lankom 9. Zakona o HBOR-u, Banka nije obveznik poreza na dobit, te se porez na dobit Grupe

odnosi na ovisna drustva Banke.

Grupa
2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Priznato u Ra¢unu dobiti i gubitka
Odgodeni porezni prihod 252 181
Porez na dobit 252 181
Uskladenje poreza na dobit
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja ovisnih drustava (1.347) (912)
Porez na dobit po stopi 20% 270 182
Porezno nepriznati troskovi (18) (1)
Porez na dobit priznat u Ra¢unu dobiti i gubitka 252 181
Priznato u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti
Odgodeni porezni prihod/(rashod) 1 -
Porez na dobit priznat u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti 1 -
Priznata odgodena porezna imovina 253 181

Uprava procjenjuje da ée ukupan iznos priznate odgodene porezne imovine moci iskoristiti koriStenjem

poreznih gubitaka kroz 5 godina od izvjeStajnog razdoblja u kojem su nastali.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

10. Novcéana sredstva i racuni kod banaka

Sredstva izdvojena na racunu kod Hrvatske
narodne banke

Devizni tekuci racuni - domace banke
Devizni tekuci racuni - inozemne banke

Kunski tekuéi raéuni - domace banke
Obracunata kamata

Rezerviranja za moguce gubitke

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
153.613 1.157.164 153.613 1.157.164
75 47 75 47
116.229 112.598 116.229 112.598
504 717 - -

- 783 - 783
270.421 1.271.309 269.917 1.270.592
(2.698) (12.580) (2.698) (12.580)
267.723 1.258.729 267.219 1.258.012

Sredstva izdvojena na racunu kod Hrvatske narodne banke odnose se na povucena sredstva klupskog kredita
domacih poslovnih banaka radi provedbe Mjera za gospodarski opravak i razvitak sadrzanih u Odluci Vlade
Republike Hrvatske od 14. sijeCnja 2010. godine i ZakljuCku Vlade Republike Hrvatske od 28. sije¢nja 2010.

godine.

Stanje neiskoristenih sredstava na transakcijskom racunu kod HNB-a na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi
153.480 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 1.144.572 tisu¢a kuna).

Na posebnom deviznom raunu kod inozemne banke iskazan je iznos povucene tranSe kredita Medunarodne
banke za obnovu i razvoj (IBRD) po kreditnoj liniji ,Croatia Export Finance Intermediation Loan Project® u
iznosu od 15.000 tisu¢a EUR (2010. godine: 14.834 tisu¢a EUR).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po racunima kod banaka mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje 01. sijecnja

Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
racunima kod banaka

Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
raCunima kod banaka

Stanje 31. prosinca

UsuglaSavanije s izvjeStajem o nov&anim tokovima:

Ukupno nov€ana sredstva i racuni kod banaka,
prije rezerviranja
Obradunata kamata

Stanje novcanih sredstava i racuna kod banaka
usuglaseno s izvjeStajem o novéanim tokovima

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
12.580 1.135 12.580 1.135

- 11.445 - 11.445

(9.882) - (9.882) -
2.698 12.580 2.698 12.580
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
270.421 1.271.309 269.917 1.270.592
- (783) - (783)

270.421 1.270.526 269.917 1.269.809
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

11. Depoziti kod drugih banaka

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Depoziti kod inozemnih banaka 15.132 84.367 15.132 84.367
Depoziti kod domacih banaka 51.640 53.890 20.000 20.000
Obracunata kamata 997 381 71 -
67.769 138.638 35.203 104.367

Rezerviranja za moguce gubitke (392) (1.083) (392) (1.083)
67.377 137.555 34.811 103.284

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po depozitima kod drugih banaka mogu se prikazati kako

slijedi:

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sije¢nja 1.083 1.491 1.083 1.491
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po

depozitima kod drugih banaka - - - -
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po

depozitima kod drugih banaka (691) (408) (691) (408)

Stanje 31. prosinca 392 1.083 392 1.083
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

12. Krediti bankama

Krediti bankama umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke dani su kako slijedi:

Krediti s dospije¢em do 1 godine
Krediti s dospije¢em preko 1 godine
Obradunata kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

Promjene na rezerviranjima za moguée gubitke po kreditima bankama mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje 01. sije¢nja

Povecanije rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima banaka

Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima banaka

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika po
rezerviranjima za moguce gubitke

Donos sa kredita ostalim korisnicima

Stanje 31. prosinca

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
6.543.904 8.131.534 6.543.904 8.131.534
8.561.056 8.058.064 8.561.056 8.058.064
52.162 27.446 52.162 27.446
(59.014) (48.897) (59.014) (48.897)
15.098.108 16.168.147 15.098.108 16.168.147
(798.403) (718.700) (798.403) (718.700)
14.299.705  15.449.447 14.299.705 15.449.447
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
718.700 658.447 718.700 658.447
309.509 381.341 309.509 381.341
(246.212) (325.852) (246.212) (325.852)
8.538 4.764 8.538 4.764
7.868 - 7.868 -
798.403 718.700 798.403 718.700
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

12. Krediti bankama (nastavak)

Krediti bankama, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, prema namjeni kreditnih programa dani su kako

slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Program kreditiranja obnove i razvitka

gospodarskih djelatnosti 4.223.091 4.229.206 4.223.091 4.229.206
Financiranje izvoza 4.323.563 4.399.662 4.323.563 4.399.662
Program obnove i razvitka infrastrukture u

Republici Hrvatskoj 685.984 424.146 685.984 424.146
Program kreditiranja malog i srednjeg

poduzetnistva 3.112.384 2.571.601 3.112.384 2.571.601
Program kreditiranja ratom oSteéenih i razruSenih

stambenih i gospodarskih objekata 18.552 19.576 18.552 19.576
Ostalo 2.741.386 4.545.407 2.741.386 4.545 407
Obracunata kamata 52.162 27.446 52.162 27.446
Odgodena naknada po kreditima (59.014) (48.897) (59.014) (48.897)

15.098.108 16.168.147 15.098.108 16.168.147

Rezerviranja za moguce gubitke (798.403) (718.700) (798.403) (718.700)

14.299.705 15.449.447 14.299.705  15.449.447

Prosje¢ne kamatne stope na ukupne kredite bankama iskazane su u visini od 1,71% (2010. godine: 1,84%)
odnosno na kredite po kreditnim programima HBOR-a bez rezerve likvidnosti u visini od 1,59% (2010. godine:
1,76%).

ProsjeCne kamatne stope odrazavaju omjer kamatnih prihoda na navedene plasmane i prosje¢ne aktive.

Stavka ,Ostalo” sadrzi obrnute repo plasmane u ukupnom iznosu 2.712.136 tisu¢a kuna (2010: 4.117.707
tisu¢a kuna). Ovi su plasmani osigurani vrijednosnim papirima u iznosu od 2.934.272 tisu¢a kuna (2010.
godine: 4.393.074 tisu¢a kuna).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

13. Krediti ostalim korisnicima

Krediti ostalim korisnicima umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke mogu se prikazati po sektorizaciji kako

slijedi:

Domaca trgovacka drustva
Drzavna trgovacka drustva
Javni sektor

Strane pravne osobe

Neprofitne institucije

Ostali

Obracunata kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
5.533.789 4.822.390 5.533.789 4.822.390
861.543 1.273.088 861.543 1.273.088
595.063 415.254 595.063 415.254
191.819 217.404 191.819 217.404
14.961 13.217 14.961 13.217
736.197 696.708 736.197 696.708
36.607 22.151 36.607 22.151
(62.217) (60.617) (62.217) (60.617)
7.907.762 7.399.595 7.907.762 7.399.595
(1.723.045) (1.603.202)  (1.723.045) (1.603.202)
6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393

Promjene na rezerviranjima za moguée gubitke po kreditima ostalim korisnicima i kamatama mogu se prikazati

kako slijedi:

Stanje 01. sije¢nja

Povecéanije rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima ostalim korisnicima i kamatama
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima ostalim korisnicima i kamatama
Neto dobit/(gubitak) od te¢ajnih razlika po
rezerviranjima za moguce gubitke

Naplata izvanbilan¢nih potrazivanja

Donos rezerviranja s izvanbilan¢ne evidencije
Otpis

Prijenos na kredite bankama

Stanje 31. prosinca

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
1.603.202 1.527.769 1.603.202 1.527.769
230.204 203.596 230.204 203.596
(119.222) (139.942) (119.222) (139.942)
22.092 11.903 22.092 11.903
(1.940) (392) (1.940) (392)
2.299 392 2.299 392
(5.722) (124) (56.722) (124)
(7.868) - (7.868) -
1.723.045 1.603.202 1.723.045 1.603.202
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

13. Krediti ostalim korisnicima (nastavak)

Krediti ostalim korisnicima, umanjeni za rezerviranja za moguée gubitke, prema namjeni kreditnih programa

dani su kako slijedi:

Program kreditiranja obnove i razvitka
gospodarskih djelatnosti

Financiranje izvoza

Program obnove i razvitka infrastrukture u
Republici Hrvatskoj

Program kreditiranja malog i srednjeg
poduzetnisStva

Ostalo

Obradunata kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
3.323.278 2.724.118 3.323.278 2.724.118
1.452.075 1.479.260 1.452.075 1.479.260
1.601.400 1.793.624 1.601.400 1.793.624
1.395.988 1.266.743 1.395.988 1.266.743
160.631 174.316 160.631 174.316
36.607 22.151 36.607 22.151
(62.217) (60.617) (62.217) (60.617)
7.907.762 7.399.595 7.907.762 7.399.595
(1.723.045) (1.603.202) (1.723.045) (1.603.202)
6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393

Prosje€ne kamatne stope na kredite ostalim korisnicima iskazane su u visini od 2,15% (2010. godine: 2,12%).

Prosjecne kamatne stope odraZzavaju omjer kamatnih prihoda na navedene plasmane i prosjecne aktive.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

14. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Udjeli u investicijskim fondovima rasporedeni po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 519 500 - -
Stanje 31. prosinca 519 500 - -
15. Imovina raspoloziva za prodaju
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Duznicki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske 332.546 131.618 331.563 131.618
Trezorski zapisi Ministarstva financija 728.748 39.966 728.748 39.966
Obrac¢unata kamata 8.188 1.970 8.167 1.970
1.069.482 173.554 1.068.478 173.554
Vlasnicki vrijednosni papiri:
Vlasnicki vrijednosni papiri koji ne kotiraju:
Dionice inozemnih pravnih osoba 25 23 25 23
Dionice financijskih institucija 161 161 161 161
Dionice inozemnih financijskih institucija — EIF
(bilieSka 28.) 12.721 12.921 12.721 12.921
Dionice trgovackih drustava 30.397 29.030 30.397 29.030
Rezerviranja za moguce gubitke (30.397) (29.030) (30.397) (29.030)
12.907 13.105 12.907 13.105
Ulaganja u investicijske fondove:
Udjeli rasporedeni u imovinu raspolozivu za prodaju 1.078 1.051 - -
1.078 1.051 - -
Stanje 31. prosinca 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po imovini raspolozivoj za prodaju mogu se prikazati kako

slijedi:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sije€nja 29.030 13.686 29.030 13.686
Povecéanije rezerviranja za moguée gubitke po
imovini raspolozivoj za prodaju 5.865 19.049 5.865 19.049
Smanijenje rezerviranja za moguce gubitke po
imovini raspoloZivoj za prodaju (4.498) (3.705) (4.498) (3.705)
Stanje 31. prosinca 30.397 29.030 30.397 29.030
U nastavku se daje pregled ulaganja:
Grupa Banka
Kamatna 2011. 2010. 2011. 2010.
Datum Datum stopa
izdanja dospijeca (%) 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Duznicki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske
s valutnom klauzulom:
RHMF-O-125A 23.01.2003. 23.05.2012. 6,875 45.700 46.083 45.700 46.083
RHMF-O-142A 10.02.2004. 10.02.2014. 55 75.630 75.993 75.630 75.993
RHMF-O-19BA 29.11.2004. 29.11.2019. 5,375 9.860 9.542 9.860 9.542
RHMF-O-227E 22.07.2011. 22.07.2022. 6,5 132.453 - 132.453 -
RHMF-O-157A 14.07.2005. 14.07.2015. 4,25 983 - - -
Obveznice Republike Hrvatske u valuti:
XS0645940288 08.07.2011.  09.07.2018. 5,875 47.466 B 47.466 B
Obveznice Republike Hrvatske u
kunama:
RHMF-O-167A 22.07.2011.  22.07.2016. 5,75 20.454 B 20.454 B
Trezorski zapisi, kunski do 91 dan 1,95-2 - 39.966 - 39.966
Trezorski zapisi, kunski do 182 dana 3,6 -5,25 216.604 - 216.604 -
Trezorski zapisi, kunski do 364 dana 27-45 512.144 - 512.144 -
Obra¢unata kamata 8.188 1.970 8.167 1.970
1.069.482 173.554 1.068.478 173.554
Vlasnicki vrijednosni papiri:
Vlasni€ki vrijednosni papiri koji ne
kotiraju:
Dionice u devizama inozemnih pravnih
osoba 25 23 25 23
Dionice financijskih institucija 161 161 161 161
Dionice u devizama stranih financijskih
institucija 12.721 12.921 12.721 12.921
Dionice trgovackih drustava 30.397 29.030 30.397 29.030
Rezerviranja za moguée gubitke (30.397) (29.030) (30.397) (29.030)
12.907 13.105 12.907 13.105
Ulaganja u novéane investicijske
fondove u Republici Hrvatskoj 1.078 1.051 - -
Ukupno 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-125A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 23.
sije€nja 2003. godine, s dospije¢cem nakon 9 godina, uz kamatnu stopu od 6,875%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 45.700 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 46.083 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-142A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 10.
veljaCe 2004. godine, s dospijecem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 5,5%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 75.630 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 75.993 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-19BA), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 29.
studenog 2004. godine, s dospije¢em nakon 15 godina, uz kamatnu stopu od 5,375%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 9.860 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 9.542 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-227E), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 22.
srpnja 2011. godine, s dospije¢em nakon 11 godina, uz kamatnu stopu od 6,5%, na dan 31. prosinca 2011. godine
iznose 132.453 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-157A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 14.
srpnja 2005. godine, s dospije¢éem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 4,25%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 983 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (XS0645940288), u valuti, izdane su dana 08. srpnja 2011.
godine, s dospije¢em nakon 7 godina, uz kamatnu stopu od 5,875%, na dan 31. prosinca 2011. godine iznose
47.466 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-167A), u kunama, izdane su dana 22. srpnja 2011.
godine, s dospijeéem nakon 5 godina, uz kamatnu stopu od 5,75%, na dan 31. prosinca 2011. godine iznose
20.454 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

U veljaci 2007. godine HBOR je stekao tri, a u srpnju iste godine dodatne dvije dionice Europskog investicijskog
fonda (EIF). Uplaceni iznos predstavlia 20% nominalne vrijednosti kuplienih dionica dok je preostalih 80%
evidentirano kao potencijalna obveza prema EIF-u koja na dan 31. prosinca 2010. godine iznosi 4,0 milijuna eura
(biljeSka 28.).

Glavna skupstina Fonda, na prijedlog Uprave, moze zatraziti uplatu upisanog neupla¢enog kapitala do razine
koja je potrebna kako bi Fond podmirio svoje obveze prema kreditorima. Takvu uplatu potrebno je izvrsiti u
roku 90 dana od odluke Glavne skupstine Fonda.

Dionice trgovackih drustava odnose se na dionice drustava Vinka d.d. za proizvodnju poljoprivrednih proizvoda
i BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d., Rijeka i steCene su u okviru mjera restrukturiranja ovih drustava, a u
zamjenu za dio plasmana.

U ozujku 2010. godine, a nakon ispunjenja svih potrebnih uvjeta, doslo je do pretvaranja dijela potrazivanja HBOR-
a u vlasnicki udio u drustvu Vinka d.d., Vinkovci u iznosu od 16.725 tisuc¢a kuna, Sto €ini 5,1823% udjela viasnistva
HBOR-a u temeljnom kapitalu drustva.

HBOR je za cjelokupni iznos udjela obavio 100%-tno umanjenje vrijednosti na teret prihoda zbog procijenjene
nenadoknadivosti plasmana.

Medutim, u 2011. godini je zbog dokapitalizacije izmijenjen postotak udjela HBOR u temeljnom kapitalu drustva i
iznosi 0,9365%. Dionice drustva Vinka d.d., Vinkovci (LPVC-R-B) ne kotiraju.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Po otvaranju ste¢aja nad drustvom Brodogradiliste Viktor Lenac d.d., Rijeka u prosincu 2003. godine, HBOR je
za cjelokupni iznos potrazivanja od drustva obavio 100 %-tno umanjenje vrijednosti na teret prihoda zbog
procijenjene nenadoknadivosti plasmana te ga klasificirano kao sumnjivo i sporno potrazivanje.

Okon&anjem stecajnog postupka u travnju 2008. godine, temeljni kapital BrodogradiliSta podijeljen je na
12.407.813 redovnih dionica nominalne vrijednosti 10,00 kuna, izdanih u postupku okon&anja ste€ajnog
postupka unosom prava — potrazivanja u novcu. HBOR je unio dio utvrdene trazbine iz ste€ajnog postupka u
iznosu od 13.673 tisu¢e kuna u temeljni kapital duznika ¢ime je Banka stekla 11,0194 % udjela u temeljnom
kapitalu drusStva. Pretvaranje dijela potrazivanja u temeljni kapital u navedenome iznosu evidentirano je i
iskazano uz 100 %-tno uskladenje vrijednosti, prenijeto iz izvanbilanéne evidencije.

U 2011. godini je zbog dokapitalizacije izmijenjen postotak udjela HBOR u temeljnom kapitalu drustva i iznosi
8,1321%. Dionice drustva (VLEN-R-B) uvrstene su 2008. godine u redovnu kotaciju Zagrebacke burze te su u
svibnju 2009. godine pocele kotirati. Kotirana cijena dionica na dan 31.12.2011. godine iznosi 10,00 kuna po
dionici (31. prosinca 2010. godine: 9,00 kuna po dionici).

Odlukom rukovodstva ovisnog drustva od 08. lipnja 2011. godine udjeli u investicijskim fondovima rasporedeni
su u imovinu raspolozivu za prodaju.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

16. Imovina koja se drzi do dospijeca

Grupa
2011. 2010. 2011.
000 kuna 000 kuna 000 kuna

Duznicki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:

Banka
2010.
000 kuna

Obveznice Republike Hrvatske 1.069 1.055 - -
Obrac¢unata kamata 23 22 - -
Stanje 31. prosinca 1.092 1.077 - -

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-142A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 10.
veljace 2004. godine, s dospije¢em nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 5,5%, na dan 31. prosinca 2011.

godine iznose 1.069 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 1.055 tisuca kuna).

17. Ulaganja u ovisna drustva

Na dan 31. prosinca 2011. godine ovisna drustva Banke su sljedeca:

Vlasnistvo Vlasnistvo Ulaganje Ulaganje
Konsolidirano drustvo Djelatnost 2011. 2010. 2011. 2010.
Direktan udio
Hrvatsko kreditno osiguranje osiguravanje
d.d. Zagreb, Republika inozemnih i domacih
Hrvatska kratkoro€nih
—_— . 51% 51% 19.125 19.125
potrazivanja poslovnih
subjekata vezanih za
isporuke roba i usluga
UKUPNO 19.125 19.125
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

18. Ulaganja u pridruzena drustva
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Ulaganja u pridruzena drustva 23.687 23.687 23.687 23.687
Ispravak vrijednosti (23.687) (23.687) (23.687) (23.687)

Ulaganja u pridruzena drustva su sastavni dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovackih drustava - malih
i srednjih poduzetnika ili je o ulaganju donijeta posebna odluka nadleznih tijela HBOR-a. Ulaganja u temeljeni
kapital drustava obavljena su na rokove od 4 do 6 godina uz pravo pristupa prodaji dionica nakon ugovorenog
roka drzanja udjela u kapitalu. HBOR ima znacajan utjecaj na poslovanje drustava putem svog predstavnika u

Nadzornom odboru.

% vlasnistva % vlasnistva

Djelatnost u 2011. u 2010.
Bila boja d.o.o., Grohote Proizvodnja proizvoda od plastike 17,96% 17,96%
THC d.d., Obrovac Proizvodnja metalnih proizvoda 38,45% 38,45%
Tri D Drvo d.o.0., Vrhovine, u Prerada drva, proizvodnja proizvoda od
stecaju drva 26,00% 26,00%
Pounje d.d., Hrvatska Kostajnica Tekstilna industrija — proizvodnja rublja 18,36% 18,36%
Metal-Sint Oklaj d.d., Oklaj Metalna industrija sinter proizvoda i

kompozitnih materijala 40,84% 40,84%

Vrijednost ulaganja u prethodnim je godinama ispravljena u 100-tnom iznosu zbog procijenjene nenadoknadivosti
iznosa ulaganja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina
Grupa Gradevinski Kompjutori  Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2011. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.600 2.905 103.754 15.985 119.739
Povecanje - - - 4.595 4.595 - 4.595
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 924 1.674 1.387 (4.595) (610) 610 -
Rashod i otpis - (78) (1.446) (1.507) (3.031) (40) (3.071)
Stanje
31. prosinca 2011. 77.102 13.667 12.541 1.398 104.708 16.555 121.263
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.667 - 34.767 13.133 47.900
Amortizacija za
2011. 2.310 1.664 810 - 4.784 1.731 6.515
Umanjenje
vrijednosti - - - 1.507 1.507 - 1.507
Rashod i otpis - (78) (1.435) (1.507) (3.020) (40) (3.060)
Stanje
31. prosinca 2011. 16.465 11.531 10.042 - 38.038 14.824 52.862
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2011. 60.637 2.136 2.499 1.398 66.670 1.731 68.401
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.933 2.905 68.987 2.852 71.839
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)
Grupa Gradevinski Kompjutori  Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2010. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2009. 51.047 14.547 11.903 21.304 98.801 14.381 113.182
Povecanje - - - 10.193 10.193 - 10.193
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 25.131 859 960 (28.554) (1.604) 1.604 -
Rashod - (3.335) (263) (38) (3.636) - (3.636)
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.600 2.905 103.754 15.985 119.739
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2009. 12.545 11.861 10.076 - 34.482 11.696 46.178
Amortizacija za
2010. 1.610 1.418 847 - 3.875 1.437 5.312
Rashod - (3.334) (256) - (3.590) - (3.590)
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.667 - 34.767 13.133 47.900
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.933 2.905 68.987 2.852 71.839
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2009. 38.502 2.686 1.827 21.304 64.319 2.685 67.004
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)
Banka Gradevinski Kompjutori  Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2011. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.484 2.905 103.638 15.576 119.214
Povec¢anje - - - 4.565 4.565 - 4.565
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 924 1.659 1.387 (4.565) (595) 595 -
Rashod i otpis - (78) (1.446) (1.507) (3.031) (40) (3.071)
Stanje
31. prosinca 2011. 77.102 13.652 12.425 1.398 104.577 16.131 120.708
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.609 - 34.709 13.087 47.796
Amortizacija za
2011. 2.310 1.657 798 - 4.765 1.594 6.359
Umanjenje
vrijednosti - - - 1.507 1.507 - 1.507
Rashod i otpis - (78) (1.435) (1.507) (3.020) (40) (3.060)
Stanje
31. prosinca 2011. 16.465 11.524 9.972 - 37.961 14.641 52.602
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2011. 60.637 2128 2.453 1.398 66.616 1.490 68.106
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.875 2.905 68.929 2.489 71.418
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)
Banka Gradevinski Kompjutori  Namjestaj, Nekretnine i Ukupno Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2010. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2009. 51.047 14.547 11.903 21.304 98.801 14.381 113.182
Povecanje - - - 9.750 9.750 - 9.750
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 25.131 859 926 (28.111) (1.195) 1.195 -
Rashod - (3.335) (345) (38) (3.718) - (3.718)
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.484 2.905 103.638 15.576 119.214
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2009. 12.545 11.861 10.076 - 34.482 11.696 46.178
Amortizacija za
2010. 1.610 1.418 845 - 3.873 1.391 5.264
Rashod - (3.334) (312) - (3.646) - (3.646)
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.609 - 34.709 13.087 47.796
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.875 2.905 68.929 2.489 71.418
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2009. 38.502 2.686 1.827 21.304 64.319 2.685 67.004

55 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

20. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 34.432 34.361 34.432 34.361

34.432 34.361 34.432 34.361

U 2011. godini obavljeno je preuzimanje dugotrajne imovine namijenjene prodaji u ukupnom iznosu od 1.195
tisu¢a kuna (2010. godine: 2.465 tisu¢a kuna) od ¢ega: zemljiSte u iznosu od 0 tisu¢a kuna (2010. godine: 196
tisuéa kuna) i gradevinski objekti u iznosu od 1.195 tisu¢a kuna (2010. godine: 2.269 tisu¢a kuna). Fer
vrijednost preuzete imovine iznosi 2.379 tisuéa kuna (2010. godine: 2.530 tisu¢a kuna) od ¢ega: zemljiSte u
iznosu 0 tisu¢a kuna (2010. godine: 193 tisu¢a kuna) i gradevinski objekti u iznosu od 2.379 tisu¢a kuna (2010.

godine: 2.337 tisu¢a kuna).

U 2011. godini obavljena je prodaja dugotrajne imovine namijenjene prodaiji u iznosu od 804 tisu¢a kuna (2010.
godine: 964 tisu¢a kuna) od Cega: zemljiSte u iznosu od 444 tisu¢a kuna (2010. godine: 182 tisu¢a kuna),
gradevinski objekti u iznosu od 47 tisu¢a kuna (2010. godine: 557 tisu¢a kuna) i stanovi u iznosu od 313 tisuca
kuna (2010. godine: 225 tisu¢a kuna).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po dugotrajnoj imovini namijenjenoj prodaji mogu se prikazati:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sije¢nja 6.499 6.739 6.499 6.739
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po

dugotrajnoj imovini namijenjenoj prodaji 1.319 3 1.319 3
Otpis - -
Isknjizenje ispravka vrijednosti zbog prodaje

dugotrajne imovine namjenjene prodaiji (84) (243) (84) (243)
Donos sa kredita 1.741 - 1.741 -
Stanje 31. prosinca 9.475 6.499 9.475 6.499
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

21. Ostala aktiva

Potrazivanja po naknadama

PotraZivanja po premijama

Potrazivanja po provizijama od reosiguranja
Potrazivanja po naknadama za procjenu rizika
Odgodena porezna imovina

Ostala aktiva

Rezerviranja za moguce gubitke

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po ostaloj aktivi mogu se prikazati:

Stanje 01. sije¢nja

Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
ostaloj aktivi

Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
ostaloj aktivi

Naplata izvanbilan¢nih potrazivanja

Donos rezerviranja sa izvanbilan¢ne evidencije
Otpis

Prijenos u izvanbilanénu evidenciju

Stanje 31. prosinca

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
1.490 2.560 1.490 2.560
1.681 459 - -
235 172 - -
183 76 - -
439 181 - -
5.542 5.513 5.534 5.534
9.570 8.961 7.024 8.094
(4.140) (4.496) (3.600) (4.496)
5.430 4.465 3.424 3.598
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.496 3.619 4.496 3.619
1.272 2.434 726 2.434
(1.601) (1.528) (1.595) (1.528)
() (10) () (10)

5 10 5 10

(27) (8) (27) (8)

- (21) - (21)

4.140 4.496 3.600 4.496
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

22, Obveze po depozitima

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Depoziti banaka 1.252 718 1.252 718
Devizni redovni rauni trgovackih drustava 85 171 85 171
Devizni racun Ministarstva financija RH 20.059 26.847 20.059 26.847
Devizni namjenski racuni trgovackih drustava 2.027 1.500 2.027 1.500
Depoziti lokalne uprave i fondova 54.855 60.463 54.855 60.463
Depoziti drzavnih institucija 73.967 132.959 73.967 132.959
Ostali depoziti 1.998 - 1.998 -

154.243 222.658 154.243 222.658

Devizni raéun Ministarstva financija Republike Hrvatske odnosi se na sredstva garantnog fonda temeliem
uplaéenih premija za reosigurane poslove po poslovima osiguranja izvoza u iznosu od 6.860 tisuc¢a kuna
(2010. godine: 13.442 tisuca kuna), sredstva Darovnice Zaklade Globalnog Fonda zastite okoliSa darovnice po
Projektu obnovljivih izvora energije u iznosu od 7.961 tisué¢a kuna (2010. godine: 8.394 tisu¢a kuna) te sredstva
Darovnice Globalnog Fonda zastite okoliSa po Programu izdavanja bankarskih garancija u okviru Projekta
energetske ucinkovitosti u iznosu od 5.238 tisu¢a kuna (2010. godine: 5.011 tisuéa kuna), kojima HBOR

upravlja u ime i za raCun Republike Hrvatske temeljem zaklju¢enih ugovora.

Depoziti po videnju drzavnih institucija odnose se na poslove koje Banka obavlja u ime i za raéun Ministarstva
financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva poduzetniStva i obrta, Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Fonda za
zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo (HAMAG).

Na navedene depozite HBOR ne pla¢a kamatu, osim po depozitima banaka i stranih financijskih institucija.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

23. Obveze po kreditima

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sije¢nja 7.015.834 5.186.993 7.015.834 5.186.993
Novi krediti 1.547.066 4.110.062 1.547.066 4.110.062
Povrat kredita (516.386) (2.331.936) (516.386) (2.331.936)
Neto dobit/(gubitak) od tecajnih razlika 108.941 50.715 108.941 50.715

8.155.455 7.015.834 8.155.455 7.015.834
Obracunata kamata 41.908 31.581 41.908 31.581
Stanje 31. prosinca 8.197.363 7.047.415 8.197.363 7.047.415

Kamatne stope na primljene kredite kre¢u se u rasponu od 2% fiksno godiSnje do promjenjivih kamatnih stopa
na medunarodnom trziStu kapitala (LIBOR EUR; EURIBOR) uvecanih za 0,225 — 3,25 postotnih bodova
godiSnje.

Banka je podlozna raznim financijskim klauzulama iz Ugovora. Tijekom 2011. godine kao i na dan 31. prosinca
2011. godine Banka je bila u skladu sa svim zahtijevanim financijskim klauzulama iz Ugovora.

24. Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire

Knjigovodstvena vrijednost obveznica uklju¢uje kamate

Grupa i Banka Efektivna Fer Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena
kamatna vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost

stopa 2011. 2011. 2010. 2010.

% 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Obveznice 100,0 milijuna eura 5,899 150.593 150.609 300.411 295.407
Obveznice 300,0 milijuna eura 5,021 - - 2.220.005 2.215.185
Obveznice 150,0 milijuna eura 4,836 1.074.565 1.128.962 1.075.288 1.106.969
Obveznice 250,0 milijuna eura 5,076 1.684.611 1.876.029 1.769.785 1.838.839
Obveznice 250,0 milijuna eura 8,58 1.898.871 1.867.005 1.928.361 1.809.553
Obracunata kamata - 122.119 - 216.300
4.808.640 5.144.724 7.293.850 7.482.253
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

24, Obveze za izdane dugoroc€ne vrijednosne papire (nastavak)

Sukladno sporazumu od 28. studenog 2002. godine izmedu HBOR-a i J.P. Morgan Europe Limited (glavni
organizator), HBOR je 04. prosinca 2002. godine izdao obveznice pod EMTN programom uz jamstvo
Republike Hrvatske, u iznosu od 100.000 tisu¢a eura (150.609 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2011. godine
odnosno 295.407 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu
od 5,75% te amortizirajucu otplatu od 2008. do 2012. godine. Kamate su plative jednogodiSnje unatrag. Prva
rata glavnice dospjela je u prosincu 2008. godine te stanje na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 150.609
tisu¢a kuna (20.000 tisu¢a eura). Obveznice su uvrstene na Luxembourg Stock Exchange.

U izvjesStajnom razdoblju, HBOR je 10. veljace 2011. godine obavio jednokratnu isplatu po izdanim dugoro&nim
vrijednosnim papirima u iznosu od 2.223.853 tisuca kuna zajedno s kamatama od 108.413 tisu¢a kuna.
Obveznice su izdane 11. veljae 2004. godine sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG
London i UBS Limited (glavni organizatori) pod EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske u iznosu od
300.000 tisuc¢a eura (2.215.185 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2010. godine), na rok od 7 godina uz fiksnu
kamatnu stopu od 4,875%.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London (glavni organizator), HBOR je dana
11. srpnja 2006. godine izdao obveznice u iznosu od 150.000 tisu¢a eura (1.128.962 tisu¢a kuna na dan 31.
prosinca 2011. godine odnosno 1.106.969 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 10 godina
uz fiksnu kamatnu stopu od 4,807% te amortizirajucu otplatu od 2012. do 2016. godine. Kamate su plative
jednogodis$nje unatrag. Obveznice su uvrstene na London Stock Exchange.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i UBS Investment Bank i Deutsche Bank AG London (glavni
organizatori), HBOR je dana 14. lipnja 2007. godine izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisuCa eura
(1.876.029 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2011. godine odnosno 1.838.839 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca
2010. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,0%. Kamate su plative jednogodiSnje unatrag.
Obveznice su uvrstene na Luxembourg Stock Exchange.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London, HBOR je dana 03. rujna 2009. godine
izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisuc¢a eura (1.867.005 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2011. godine
odnosno 1.809.553 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 3 godine uz fiksnu kamatnu stopu
od 7,25%. Kamate su plative jednogodiSnje unatrag. Obveznice su uvrStene na Frankfurt Stock Exchange.
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25. Ostale obveze
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda 941.090 786.057 941.090 786.057
Obveze za subvencioniranje kamatne stope 137.898 258.279 137.898 258.279
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 28.940 53.856 28.940 53.856
Rezerviranja za ostale obveze 51.889 46.012 51.750 45912
Obveze za isplatu plac¢a i naknada 4.626 3.870 4.540 3.764
Odgodeno priznavanje napla¢enih kamatnih
prihoda — naknada po garancijama 1.745 2.782 1.745 2.782
Obveze prema dobavljadima 1.262 1.341 1.184 1.168
Obveze po viSe napla¢enim potrazivanjima 1.809 5.089 1.809 5.089
Prijenosne premije 375 309 - -
Pricuve Stete 923 126 - -
PriCuve za povratne premije 80 - - -
Obveze prema reosiguravateljima 1.349 969 - -
Ostale obveze 3.620 3.628 3.397 3.288
Odgodena porezna obveza 5
1.175.611 1.162.318 1.172.353 1.160.195

Obveze za subvencioniranje kamatne stope odnose se na predujmove preuzete za subvencioniranje kamatnih
stopa po kreditima, koji su odobreni uz nizu kamatnu stopu krajnjim korisnicima po programima koje HBOR provodi
u ime i za racun Republike Hrvatske (vidi BiljeSku 29). Ove obveze odnose se na:

- Program povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a u iznosu od 122.608 tisu¢a kuna

(2010. godine: 244.920 tisuc¢a kuna),

- Model financiranja obnove i modemizacije ribolovne flote u iznosu od 11.080 tisu¢a kuna (2010. godine:

11.079 tisu¢a kuna),

- Fond za zastitu okoli8a i energetsku ucinkovitost i Projekt energetske ucinkovitosti u iznosu od 1.850

tisu¢a kuna (2010. godine: 1.800 tisu¢a kuna),

- Kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u poduzetni¢ke zone u iznosu od 219 tisu¢a kuna (2010.

godine: 480 tisu¢a kuna),

- Program kreditiranja Zenskog poduzetnistva u iznosu od 2.141 tisu¢a kuna (2010. godine: 0 tisuéa kuna).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

25. Ostale obveze (nastavak)

Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u iznosu od 941.090 tisu¢a kuna (2010. godine: 786.057 tisuca kuna)
sastoji se od drzavne subvencije za kamate na kredite, koji su odobreni i povuceni od strane krajnjeg korisnika po
nizoj kamatnoj stopi (vidi BiljeSku 2), ali jo$ nisu u fazi otplate u iznosu od 210.990 tisu¢a kuna (2010. godine:
115.551 tisu¢a kuna) te onih koji su u fazi otplate u iznosu od 730.100 tisu¢a kuna (2010. godine 670.506 tisu¢a
kuna) (vidi BiljeSku 2).

Iznos rezerviranja za garancije i preuzete obveze predstavlja najbolju procjenu izdataka potrebnih za podmirivanje
sadasnjih obveza na datum izvjestaja o financijskom polozaju i utvrduje se sukladno MRS-u 37— Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina.

Od ukupnog iznosa rezerviranja za garancije i preuzete obveze na banke se odnosi iznos od 15.099 tisu¢a
kuna (2010. godine: 31.692 tisu¢a kuna), domaca trgovacka drustva iznos od 9.842 tisu¢a kuna (2010. godine:
14.644 tisuce kuna), drzavna trgovacka drustva iznos od 2.511 tisu¢a kuna (2010. godine: 2.787 tisu¢a kuna),
javni sektor iznos od 56 tisu¢a kuna (2010. godine: 150 tisu¢a kuna) te na ostale iznos od 1.432 tisu¢a kuna
(2010. godine: 4.583 tisu¢a kuna).

Promjene na rezerviranjima za mogucée gubitke po garancijama, preuzetim i ostalim obvezama mogu se
prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijecnja 53.856 110.204 53.856 110.204
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama 65.992 88.616 65.992 88.616
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama (91.049) (145.164) (91.049) (145.164)
Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika po
rezerviranjima za moguce gubitke 141 200 141 200
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 28.940 53.856 28.940 53.856
Stanje 01. sijeCnja 46.012 25.139 45.912 25.139
Povecéanije rezerviranja za moguce gubitke po
ostalim obvezama 10.390 25.057 10.252 24957
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
ostalim obvezama (4.513) (4.184) (4.414) (4.184)
Rezerviranja za mogucée gubitke po ostalim
obvezama 51.889 46.012 51.750 45.912
Stanje 31. prosinca 80.829 99.868 80.690 99.768
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

26. Osnivacki kapital i pricuve

Zakonom o HBOR-u propisani osnivacki kapital treba iznositi 7.000.000 tisu¢a kuna uplatama iz proracuna te iz
ostalih izvora temeljem pojedina¢nih zakona.

Plan godisnjih iznosa i vremenski okvir uplata iz Drzavnog prora¢una nije unaprijed odreden, ve¢ sukladno
Zakonu, dinamiku uplata u osnivacki kapital odreduje Hrvatski sabor donoSenjem Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske.

Grupa je racunovodstvenim politikama odredila osnovne ciljeve upravljanja kapitalom, kategoriju kapitala kojom
Banka upravlja, kao i mjere ostvarivanja i praéenja politike upravljanja kapitalom. Upravljanje kapitalom se
obrazlaze i iskazuje u biljesci 34.

Osnivacki kapital ovisnog drustva Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. iznosi 37.500 tisu¢a kuna i u 51%-tnom je
vlasnistvu Banke, a osnivacki kapital drustva Poslovni info servis iznosi 2.000 tisu¢a kuna i u 100%-tnom je
vlasniStvu Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d. Kapital oba drustva je upisan i u cijelosti uplacen.

27. Garantni fond

Grupa i Banka 000 kuna
Stanje 01. sijecnja 2010. godine 11.963
Otpis -
Neto te€ajne razlike 129
Stanje 31. prosinca 2010. godine 12.092
Otpis -
Neto te€ajne razlike 238
Stanje 31. prosinca 2011. godine 12.330

Sredstva garantnog fonda u ukupnom iznosu od 12.330 tisu¢a kuna i 12.092 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca
2011. i 2010. godine odnose se na sredstva garantnog fonda od Deutsche Investitons - und
Entwicklungsgesellschaft (DEG), a odnose se na financijski doprinos (bespovratna sredstva) Viade SR
Njemacke, koja se koriste za pokrice mogucih gubitaka za izdane garancije i odobrene kredite po Programu
kreditiranja utemeljenja poduzetniStva u Hrvatskoj. Sredstva garantnog fonda su bezuvjetno nepovratna i
nemaju dospijece. Sredstva garantnog fonda Vladi SR Njemacke ne nose nikakva upravljacka prava niti pravo

na udio u poslovnom rezultatu Grupe.

Iskazano povecanje u odnosu na pro$lu godinu odnosi se na teajne razlike od 238 tisu¢a kuna.
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28. Garancije i preuzete obveze
U okviru svog redovnog poslovanja, Grupa zaklju€uje ugovore o garancijama i preuzetim obvezama. Svrha
ovih instrumenata je osigurati raspoloZivost sredstava s obzirom na potrebe klijenata.

Navedene obveze sadrze kreditni rizik te su stoga dio ukupnog rizika Grupe iako se ne prikazuju u IzvjeStaju o

financijskom polozaju.

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Izdane garancije u kunama 518 518 518 518
Izdane garancije u devizama 325.112 352.685 325.112 352.685
Izdane mjenice 22.782 28.472 22.782 28.472
Preuzete obveze po kreditima 1.151.477 951.951 1.151.477 951.951
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a (biljeSka 15.) 30.122 29.541 30.122 29.541
Otvoreni akreditivi u devizama 1.912 - 1.912 -

1.531.923 1.363.167 1.531.923 1.363.167

Rezerviranja za garancije i preuzete obveze (28.940) (53.856) (28.940) (53.856)

1.502.983 1.309.311 1.502.983 1.309.311

Garancije

Garancije i akreditivi predstavljaju obvezu Banke da izvrSi pla¢anja u ime klijenta u slu¢aju nemogucnosti
klijenta da podmiri svoje obveze prema trec¢im stranama ili u slu¢aju nastanka odredenih dogadaja, obi¢no
vezanih za izvoz i/ili uvoz dobara te za ostale ugovorene svrhe. Garancije i akreditivi nose isti kreditni rizik kao i

krediti.
Garancije Banke najve¢im su dijelom pokrivene jamstvima Republike Hrvatske a akreditivi su u cijelosti

pokriveni depozitima (biljeska 22).

Preuzete obveze po kreditima

Po ugovorenim neiskoriStenim kreditima, Banka je preuzela ugovornu obvezu za isplatom sredstava kredita i
revolving kredita. Ugovorom je najce$¢e definiran krajnji datum koriStenja kredita ili je navedena druga klauzula
prestanka obveze. KoriStenje ugovorenih sredstava obavlja se u nekoliko povlagenja u ovisnosti o namjeni
koristenja, fazi projekta ili isplatnoj dokumentaciji. Ukupni ugovoreni iznos kredita ne mora biti povu¢en zbog
¢ega ukupan ugovoreni iznos ne predstavlja nuzno buduée zahtjeve za isplatom.

Ugovoreni neiskoristeni krediti sadrze manji potencijalni kreditni rizik jer ve¢ina preuzetih obveza po kreditima
ovisi o udovoljavanju posebnih kreditnih uvjeta za povlacenje sredstava od strane korisnika. Banka prati rokove
dospijeca ugovorenih preuzetih obveza.
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29. Poslovi u ime i za racun

Grupa upravlja zna¢ajnim sredstvima u ime i za raun Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva
poduzetnistva i obrta, Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva regionalnog
razvoja i fondova Europske unije, Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i
Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG) koja se uglavnom koriste za kreditiranje programa obnove i razvitka. Ta
sredstva se vode odvojeno od sredstava Grupe. Prihodi i rashodi po tom poslovanju terete nalogodavca, a Grupa ne snosi
druge obveze. Za svoje usluge Grupa po odredenim programima napla¢uje naknadu dok odredene programe vodi bez
naknade u ovisnosti o ugovoru s nalogodavcem, vodeéi racuna da ti iznosi nisu znacajni za Grupu.

Ukupna bilan¢na suma poslova u ime i za racun po pojedinaénim programima iznosi:
Grupa

Program

Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskih domacinstava

Kreditiranje zaposljavanja razvojacenih pripadnika HV-a

Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR)

Kreditiranje poduzec¢a u poteSko¢ama — izvor MF

Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu okoliSa — program MEIP
Program naplate potrazivanja po garancijama HAMAG-a

Osiguranje izvoznih poslova

Program povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a

Program razvoja i zapos$ljavanja — krediti

Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske — krediti

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva —
subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture — subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede —
subvencija kamatnih stopa

Projekt obnovljivih izvora energije

VIK — EKO racun A — namjenska cijena vode

VIK — EKO ra¢un B — PDV

Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost — subvencija kamatnih stopa

Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava IBRD-a u okviru Projekta energetske
ucinkovitosti

Program kreditiranja HBOR-a za Projekte energetske ucinkovitosti — subvencija kamatnih
stopa

Subvencioniranje kamatnih stopa na kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u
poduzetnicke zone

Operativni program razvitka govedarske proizvodnje

Operativni program razvitka svinjogojske proizvodnje

Financiranje uspostave ribarske infrastrukture — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Program kreditiranja Zenskog poduzetniStva — Ministarstvo poduzetniStva i obrta - subvencija
kamatnih stopa

Poslovi ulaganja u Fondove za gospodarsku suradnju®

*Fer vrijednost neto imovine fondova za gospodarsku suradnju iskazana je prema zadnjim
predstavlja kona¢nu fer vrijednost.

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
61.988 71.117
478.451 528.864
191 228
14.518 49.519
773.298 753.298
262 264
218.956 217.675
122.608 244.920
87.550 99.175
23.385 25.446
22.738 38.293
24.771 40.326
36.225 51.779
384 384
1.561 1.561
9.135 9.134
22.642 22.122
484.922 437.346
134.685 121.509
850 800
5.238 5.011
1.000 1.000
219 480
50.631 45.530
32.913 28.231
46.665 -
2.141 -
154.654 -
2.812.581 2.794.012

raspolozivim podacima i ne
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

29. Poslovi u ime i za racdun (nastavak)

Banka osim navedenih poslova u ime i za raCun nalogodavaca, upravlja imovinom za pokriée tehni¢kih pri¢uva ovisnog

drustva, Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d. Ta sredstva se vode odvojeno od sredstava Banke. Prihodi i rashodi po tom

poslovanju terete nalogodavca, a Banka ne snosi druge obveze. Za svoje usluge Banka napla¢uje naknadu.

Ukupna bilan¢na suma poslova u ime i za raéun po pojedinaénim programima iznosi:

Banka

Program

Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskih domacinstava

Kreditiranje zaposljavanja razvojacenih pripadnika HV-a

Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR)

Kreditiranje poduzeca u poteSko¢ama — izvor MF

Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu okoliSa — program MEIP
Program naplate potrazivanja po garancijama HAMAG-a

Osiguranje izvoznih poslova

Program povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a

Program razvoja i zapoS$ljavanja — krediti

Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske — krediti

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva
Model financiranja obnove i moderizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva —
subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture — subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede —
subvencija kamatnih stopa

Projekt obnovljivih izvora energije

VIK — EKO racun A — namjenska cijena vode

VIK — EKO ra¢un B — PDV

Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost — subvencija kamatnih stopa

Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava IBRD-a u okviru Projekta energetske
ucinkovitosti

Program kreditiranja HBOR-a za Projekte energetske ucinkovitosti — subvencija kamatnih
stopa

Subvencioniranje kamatnih stopa na kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u
poduzetnicke zone

Operativni program razvitka govedarske proizvodnje

Operativni program razvitka svinjogojske proizvodnje

Financiranje uspostave ribarske infrastrukture — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Program kreditiranja zenskog poduzetniStva — Ministarstvo poduzetniStva i obrta - subvencija
kamatnih stopa

Poslovi ulaganja u Fondove za gospodarsku suradnju*

HKO — Sredstva za pokri¢e tehnickih priCuva

*Fer vrijednost neto imovine fondova za gospodarsku suradnju iskazana je prema zadnjim
predstavlja konacnu fer vrijednost.

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
61.988 71117
478.451 528.864
191 228
14.518 49.519
773.298 753.298
262 264
218.956 217.675
122.608 244.920
87.550 99.175
23.385 25.446
22.738 38.293
24.771 40.326
36.225 51.779
384 384
1.561 1.561
9.135 9.134
22.642 22.122
484.922 437.346
134.685 121.509
850 800
5.238 5.011
1.000 1.000
219 480
50.631 45.530
32.913 28.231
46.665 -
2.141 -
154.654 -
2.069 1.077
2.814.650 2.795.089

raspolozivim podacima i ne
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

30. Transakcije s povezanim stranama

Povezane strane su drustva koja izravno ili neizravno putem jednog ili vise posrednika kontroliraju izvje$tajno drustvo
ili su pod njegovom kontrolom.

Najveci dio transakcija s povezanim stranama cine transakcije s Republikom Hrvatskom, 100%-tnim vlasnikom
Banke i drzavnim trgovackim drustvima u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske (51% i viSe).

Sve iskazane transakcije obavljene su po uobi¢ajenim/redovnim uvjetima Banke.

Na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine, stanja koja proizlaze iz transakcija s povezanim stranama,

ukljuCujuci kljuéne ¢€lanove rukovodstva, obuhvaéaju sljedece:

a) Transakcije s povezanim stranama

Grupa Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi

2011. 2011. 2011. 2011. 2010. 2010. 2010. 2010.

000 000 000 000 000 000 000 000

kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna

Vlasnik 1.424.260 163.195 52.914 2.434 291.261 315.172 22.498 16
Drzavni fondovi, izvrSna tijela

i agencije 96.817 23.460 9.231 6 163.463 96.450 11.903 377

Drzavna trgovacka drustva 849.267 898 45.881 637 1.535.581 1.655 72.116 -

Nevladajuci udjeli 711 733 1.109 3.207 106 708 124 937

Pridruzena drustva 24 - 363 - 3 - 100 -

Klju€ni €lanovi rukovodstva 3.443 - 117 9 2.578 - 95 7

Ukupno 2.374.522 188.286 109.615 6.293 1.992.992 413.985 106.836 1.337

Banka Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi

2011. 2011. 2011. 2011. 2010. 2010. 2010. 2010.

000 000 000 000 000 000 000 000

kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna

Vlasnik 1.424.260 163.195 52.914 2.434 291.261 315.172 22.498 16
Drzavni fondovi, izvr$na tijela

i agencije 96.817 23.460 9.231 6 163.463 96.450 11.903 377

Drzavna trgovacka drustva 849.267 898 45.881 637 1.535.581 1.655 72.116 -

Ovisna drustva 19.127 - 17 - 19.149 - - -

Pridruzena drustva 24 - 363 - 3 - 100 -

Klju¢ni ¢lanovi rukovodstva 3.050 - 102 9 2.167 - 88 3

Ukupno 2.392.545 187.553 108.508 3.086 2.011.624 413.277 106.705 396

Izlozenost sadrzi kredite ostalim korisnicima, imovinu koja se drzi do dospije¢a, imovinu raspolozivu za prodaju,

ostalu imovinu i izvanbilagnu izloZzenost koja se odnosi na izdane garancije, akreditive i preuzete obveze.
Obveze sadrze obveze po depozitima te ostale obveze.
Prihodi sadrZe prihode od kamata, naknada te prihode od ukidanja umanjenja vrijednosti i rezerviranja.

Rashodi sadrze gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

30. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

b) Primljeni instrumenti osiguranja
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Republika Hrvatska 975.688 1.430.722 750.139 1.245.355
Drzavne agencije 422608 364.901 422.608 364.901
Ukupno 1.398.296 1.795.623 1.172.747 1.610.256

Primljeni instrumenti osiguranja odnose se na prvorazredne instrumente osiguranja zaprimljene u svrhu
osiguranja plasmana Banke, a €ine ih: jamstvo Republike Hrvatske, jamstvo HAMAG-a, polica osiguranja od
politi¢kih i/ili komercijalnih rizika te zakonska jamstva u slu€aju kada za obveze klijenta zakonskim aktima jamci
Republika Hrvatska ili druga drzavna tijela. HBOR u ime i za radun Republike Hrvatske izdaje police
reosiguranja odnosno pokriva razmjerni dio (kvotno reosiguranje) politickih i komercijalnih rizika kod izvoznih
kredita i potraZivanja nastalih prilikom izvoza roba i usluga. Reosiguratelj pokriva sve neutrZive (netrzisne)
rizike koje je preuzeo Osiguratelj odnosno Hrvatsko kreditno osiguranje, dioni¢ko drustvo za osiguranje u
postotku od 70% osigurane svote.

c) Plaée klju¢nih ¢lanova rukovodstva

Pla¢e ukljuCuju redovan rad, godiSnji odmor, drzavni praznik, placeni dopust, naknadu plaée za vrijeme
bolovanja, minuli rad. I1znos pla¢e za Grupu u 2011. godini iznosi 7.748 tisu¢a kuna (2010. godine: 4.762 tisu¢a

kuna), a za Banku iznosi 6.753 tisu¢a kuna (2010. godine: 4.324 tisu¢a kuna).

Nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora iznosile su u 2011. godini za Grupu i za Banku 434 tisu¢a kuna
(2010. godine: 242 tisu¢a kuna) i odnose se na ¢lana Nadzornog odbora HBOR-a koji ima pravo na naknadu i

¢lanove nadzornih odbora u pridruzenim drustvima koje imenuje HBOR.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima
311. Uvod

Temeljem Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, Banka je duzna rizike u poslovanju svoditi na
najmanju mjeru rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja.

Banka u procesu upravljanja rizicima utvrduje izvore rizika, kontinuirano mijeri/procjenjuje, upravlja i kontrolira
sve rizike kojima je u poslovanju izlozena ili bi mogla biti izlozena. Nacin, postupci i ucestalost
mjerenja/procjene rizika propisani su internim aktima Banke. Najznacajnije vrste rizika kojima je Banka
izlozena su kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i valutni rizik te operativni rizik. Navedenim rizicima
svakodnevno se upravlja temeljem politika, procedura, metodologija i sustava limita kojima je regulirano ovo
podrucje te kroz rad nadleznih tijela Banke.

Struktura upravljanja rizicima

Nadzorni odbor odgovoran je za nadgledanje primjerenosti i uCinkovitosti procesa upravljanja rizicima u
Banci. Nadzorni odbor donosi Strategije upravljanja rizicima kojima se uspostavljaju osnovna nacela i standardi
upravljanja rizicima te definira sklonost preuzimaniju rizika.

Uprava Banke odgovorna je za provodenje strategije upravljanja rizicima te uspostavljanje ucinkovitog i
pouzdanog sustava upravljanja svim rizicima. Za potrebu ostvarenja svoje funkcije Uprava je svoja ovlastenja
za upravljanje rizicima delegirala na tri odbora.

Odbori za upravljanje rizicima

- Odbor za upravljanje aktivom i pasivom — upravlja rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i valutnim
rizikom u okviru Procedura upravljanja rizikom likvidnosti, Procedura upravljanja valutnim rizikom i
Procedurama upravljanja kamatnim rizikom te ostalih akata Banke kojima je regulirano ovo podrucje,

- Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravlja kreditnim rizikom u okviru propisanih Kreditnih
politika, Procedura upravljanja kreditnim rizikom, metodologija i ostalih internih akata koji obuhvacaju
problematiku vezanu uz kreditni rizik,

- Odbor za upravljanje informacijskim sustavom HBOR-a - upravlja resursima informacijskog sustava uz
primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije.

Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima

Banka je formirala Upravljanje rizicima kao funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku
jedinicu za kontrolu rizika u poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Upravljanje rizicima odgovorno
je za utvrdivanje, procjenu/mjerenje, nadzor i kontrolu svih rizika kojima je Banka u svom poslovanju izloZena ili
bi mogla biti izlozena. Svoju funkciju Upravljanje rizicima ostvaruje analizom, procjenom/mjerenjem, kontrolom,
davanjem prijedloga i preporuka, razvojem procedura i metodologija vezanih za upravljanje rizicima,
predlaganjem i pra¢enjem postivanja usvojenih limita izloZenosti te izvjeSc¢ivanjem nadleznih tijela o rizicima i
sl.

Strategija Upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrzavanju kvalitetnog i efikasnog sustava
upravljanja rizicima uskladenog s domacéim i stranim bankarskim praksama te preporukama Hrvatske narodne
banke i Bazelskog odbora.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.1. Uvod (nastavak)

Organizacijska jedinica Kontrola i revizija

Kontrola i revizija organizirana je kao posebna organizacijska jedinica, funkcionalno i organizacijski neovisna o
aktivnostima koje revidira i drugim organizacijskim dijelovima HBOR-a. Kontrola i revizija odgovorna je za svoj
rad Nadzornom odboru, Upravi i Revizorskom odboru. Kontrola i revizija provjerava primjenu i djelotvornost
procedura i metodologija za upravljanje rizicima. Svoju funkciju ostvaruje provjerom sustava upravljanja
rizicima sukladno nacelima stabilnog poslovanja, uklju€ujuci upravljanje resursima informacijske tehnologije i

drugih pridruzenih tehnologija.
Organizacijska jedinica Suradnja s EU

Banka je formirala odvojenu organizacijsku jedinicu Suradnja s EU u okviru koje je u 2009. godini
uspostavljena neovisna funkcija za praéenje uskladenosti sa zakonima, propisima, pravilima i profesionalnim
standardima, za utvrdivanje i ocjenjivanje rizika uskladenosti, pomo¢ upravljackim tijelima HBOR-a pri
upravljanju i kontroli rizika uskladenosti te za periodi¢no izvjeStavanje Uprave i Nadzornog odbora. Prate se i
kontroliraju slijedeéi rizici: pravni i regulatorni rizici (rizik nepostivanja vazeéih zakona, propisa i stru¢ne
prakse), rizik sankcija (rizik sudskih, upravnih ili disciplinskih sankcija i / ili mjera kao posljedice nepostivanja
zakona, propisa, pravila, normi i/ ili ugovornih obveza) i reputacijski rizik.

Mjerenje rizika i sustavi izvjeSéivanja

Pri procjeni/mjerenju rizika Banka uvazava povijesne podatke, planove poslovanja, trziSne uvjete i specifi¢nosti
Banke kao posebne financijske institucije. Rezultati mjerenja/procjene i provedenih analiza iz podrucja rizika
izlazu se na sjednicama odbora za upravljanje rizicima, Uprave i Nadzornog odbora. Za potrebe pracenja i
kontrole rizika utvrdeni su sustavi limita za upravljanje kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti, kamatnim i
valutnim rizikom. Ove limite usvaja Uprava, a isti se redovito revidiraju od strane organizacijske jedinice
Upravljanje rizicima o ¢emu se obavjeStavaju organizacijske jedinice koje sudjeluju u upravljanju rizicima i koje

su ih duzne postivati.

Banka provodi praéenje rizika i kroz analize scenarija, analize osjetljivosti i testiranja otpornosti na stres.

Kontinuirano se razvijaju sustavi pro-aktivnog upravljanja rizicima radi smanjenja potencijalnih buducih rizika.

Nadlezna tijela sustavno se izvjeStavaju o kvaliteti kreditnog portfelja, velikoj izlozenosti i najviSoj dopustenoj
izlozenosti, adekvatnosti kapitala, naplati rizicnih plasmana, poduzetim radnjama i naplati potrazivanja,
promjenama internih rejtinga i poduzetim aktivnostima u slu€aju pogorSanja istih, otvorenosti devizne pozicije,
potencijalnim gubicima po znacajnijim valutama, kamatnom jazu, prosje¢nim ponderiranim stopama na izvore i
plasmane banke te nizu pokazatelja stanja i projekcija likvidnosti i sl. Dinamika izvjeStavanja i metodologije

mjerenja/procjene rizika propisani su u okviru procedura upravljanja navedenim rizicima.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik

UblaZavanje rizika
Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se ne bavi trgovanjem derivatima. Derivate

moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili djelomi¢nog neispunjenja,
odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po dospije¢u od strane klijenta.
Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su utvrdeni sustavi

unutarnjih kontrola s ciliem preventivhog djelovanja na rizik.

Sustav upravljanja kreditnim rizikom ¢&ini najvazniji dio poslovne politke Banke i bitan je Cinitelj njezine
strategije poslovanja, zbog ¢ega je ovo podrucje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja
kreditnim rizikom, koje se primjenjuju na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih bankarskih proizvoda,

odnosno od zahtjeva za kredit do njegove konacéne otplate).

Procedure upravljanja kreditnim rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhva¢a zasebne metodologije,
namijenjene ocjeni razli€itih ciljanih skupina klijenata:
- Metodologije za ocjenu kreditnog rizika koje obuhvacaju Metodologije za ocjenu instrumenata
osiguranja,
- Metodologiju kreditnog bodovanja,
- Metodologiju za ocjenu i odabir banaka,

- Metodologiju za ocjenu i odabir inozemnih banaka.

U slu€aju izravnog kreditiranja, Banka se za ocjenjivanje kreditne sposobnosti koristi Metodologijom za ocjenu
kreditnog rizika (za kredite iznad 700.000 kuna) ili Metodologijom kreditnog bodovanja (za kredite ispod
700.000 kuna). Metodologija kredithog bodovanja sluzi za ocjenu kreditne sposobnosti klijenata koji pripadaju
»,malom portfelju“, a sadrzi tri modela bodovanja: plasmani do 200.000 kuna, plasmani od 200.000 do 700.000
kuna trgovackim drustvima i plasmani od 200.000 do 700.000 svim ostalim poduzetnicima.

Sukladno Zakonu o HBOR-u Banka dio svojih plasmana odobrava putem poslovnih banaka pri ¢emu se za
ocjenu banaka primjenjuju Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih

banaka.

Banka kontrolira rizik povezanih osoba kod odobravanja kredita i tijekom trajanja poslovnog odnosa pri ¢emu
se od klijenta zahtjeva navodenje povezanih osoba. Prikupljene informacije se provjeravaju i utvrduje se tip i
vrsta medusobne povezanosti, kao i postojanje grupe povezanih osoba odnosno utjecaja poboljSanja ili
pogor$anja gospodarskog i financijskog stanja jedne osobe na gospodarsko i financijsko stanje druge

povezane osobe.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Banka kao razvojna financijska institucija podupire rast i razvoj hrvatskog gospodarstva kroz investicijsku
izgradnju. Iz tog razloga klijenti se najCeS¢e javljaju Banci sa zahtjevima za kreditno pracenje razvojnih
investicijskih projekata. Kako bi se rizik sveo na najmanju mjeru i Sto objektivnije procijenilo koji projekti su
ekonomski odrzivi te osiguravaju povrat ulozenog, Banka stalno unapreduje postoje¢a organizacijsko-
tehnoloSka rjeSenja, izvjeStaje i akte te daje prijedloge novih organizacijskih propisa i provedbenih uputa.

Zbog utjecaja gospodarske i financijske krize HBOR je uspostavio nove kredithe programe s namjerom
poboljSanja likvidnosti te odrzavanja i proSirenja postoje¢eg poslovanja gospodarskih subjekata. Jedan od ovih
programa je Program kreditiranja za gospodarski oporavak i razvitak (Model A+) koji je uveden kao mjera za
poticanje kreditne aktivnosti uz aktivno sudjelovanje drzave u financiranju odrzivih poslovnih projekata
gospodarskih subjekata i sudjelovanje u riziku s poslovnim bankama u omjeru 60:40 (poslovna banka : HBOR).

Stalnim pracenjem i ocjenjivanjem poslovanja klijenata nastoje se pravovremeno uo€iti potesko¢e u njihovom
poslovanju. Kod klijenata koji su suo¢eni s problemima Banka pronalazi primjerene nacine naplate potrazivanja
sagledavajuci mogucnosti novih uvjeta otplate potraZivanja s ciliem nastavka proizvodnog procesa i povecanja
zapoSljavanja. Posebno se uoCavaju i prate uzroci loSih plasmana te se postupci za njihovu prevenciju
ugraduju u procedure rada u svrhu smanjenja udjela riziCnih plasmana Banke.

Utvrdeni su limiti velike izlozenosti, maksimalno dozvoljeni iznos kreditne izlozenosti prema pojedinom
korisniku i s njim povezanim osobama i limit koncentracije rizika (zbroj velikih izlozenosti).
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31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kredithom riziku

Tabela u nastavku prikazuje najvecu izlozenost kreditnom riziku u bruto iznosu prema pozicijama izvjestaja o

financijskom polozaju i garancija i preuzetih obveza na dan izvjeStavanja, bez umanjenja za vrijednost

sredstava osiguranja naplate:

Grupa Banka
Bruto Bruto Bruto
najveca najveca najve¢a Bruto najveca
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novc&ana sredstva i racuni kod banaka 267.719 1.258.725 267.215 1.258.008
Depoziti kod drugih banaka 67.377 137.555 34.811 103.284
Krediti bankama 14.299.705 15.449.447 14.299.705 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka 519 500 - -
Imovina raspoloziva za prodaju 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
Imovina koja se drzi do dospijeca 1.092 1.077 - -
Ostala aktiva 3.941 3.083 2.374 2.388
Ukupno 21.908.537 22.834.490 21.870.207 22.796.179
Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama 513 513 513 513
Izdane garancije u devizama 317.723 345.184 317.723 345.184
Izdane mjenice 22.554 28.187 22.554 28.187
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - 1.893 -
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 905.886 1.130.178 905.886
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a 30.122 29.541 30.122 29.541
Ukupno 1.502.983 1.309.311 1.502.983 1.309.311
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.411.520 24.143.801 23.373.190 24.105.490
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine
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31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik (nastavak)
Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvac¢a podrucje cijele Republike Hrvatske s naglaskom na
podru¢ja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik je rasprostranjen po geografskim podru¢jima te kreditnim
programima razvoja. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda) Banka vodi raCuna o koncentraciji
kreditnog rizika u cilju ravnomjernog razvitka svih podru¢ja Republike Hrvatske.

Kreditiranjem razli€itih grana djelatnosti uz poticanje proizvodnje i razvoja s ciliem razvoja hrvatske privrede
Banka stvara bolju bazu za povrate kredita i smanjenje rizika.

Najveca kreditna izlozenost prema jednom duzniku Grupe na 31. prosinca 2011. godine iznosi 1.505.175
tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine:1.496.302. tisu¢a kuna), a Banke 1.472.105 tisuc¢a kuna (31. prosinca
2010. godine: 1.461.313 tisu¢a kuna), nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja, a radi se o
duZniku razvrstanome u rizicnu skupinu A odnosno prvoklasnom duzniku. Politika instrumenata osiguranja
dana je u biljeSci 31.2. u nastavku.

Banka kao posebna financijska institucija provodi svoju razvojnu ulogu odobravajuéi plasmane krajnjim
korisnicima kredita putem banaka s kojima ima sklopljene ugovore o poslovnoj suradnji. U svom radu Banka se
pridrzava Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak. Propisi Hrvatske narodne banke primjenjivi na Banku
sadrzani su u internim aktima putem kojih se prati i izloZzenost prema bankama i s njima povezanim osobama.
Obzirom da je visina izlozenosti prema pojedinim bankama dosegla najve¢u dopustenu izlozenost Banka je
krajem izvjeStajne godine, kako bi i dalje uspjeSno provodila svoju razvojnu ulogu i omogucila $to vec¢em broju
korisnika kredita dostupnost istih, dobila od Nadzornog odbora odobrenje za povecanje izlozenosti prema
bankama i s njima povezanim osobama koje sukladno internoj metodologiji HBOR-a imaju visoki rejting. Visina
izloZzenosti odobrena od strane Nadzornog odbora odrzavat ¢e se koriStenjem svih raspoloZivih instrumenata i
tehnika za smanjenje izlozenosti HBOR-a prema bankama. Ovo povecanje izloZzenosti sukladno odobrenju
Nadzornog odbora Banka nije koristila u 2011. godini, ve¢ je isto priprema za poslovanje u 2012. godini.

74 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kredithom riziku (nastavak)
Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate:

Grupa Zemlje
Republika Europske
2011. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Novc&ana sredstva i racuni kod banaka 152.652 113.180 1.887 267.719
Depoziti kod drugih banaka 52.396 - 14.981 67.377
Krediti bankama 14.298.613 - 1.092 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 6.000.323 - 184.394 6.184.717
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 519 - 519
Imovina raspoloziva za prodaju 1.070.721 12.746 - 1.083.467
Imovina koja se drzi do dospijeca 1.092 - - 1.092
Ostala aktiva 3.941 - - 3.941
Ukupno 21.580.257 125.926 202.354 21.908.537

Garancije i preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 317.723 - - 317.723
Izdane mjenice - 22.554 - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - - 1.893
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 - - 1.130.178
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 30.122 - 30.122
Ukupno 1.450.307 52.676 - 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.030.564 178.602 202.354 23.411.520
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)
Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Grupa Zemlje
Republika Europske
2010. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov¢€ana sredstva i raéuni kod banaka 1.147.254 109.719 1.752 1.258.725
Depoziti kod drugih banaka 54.031 50.448 33.076 137.555
Krediti bankama 15.443.405 - 6.042 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 5.596.981 - 199.412 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raGun dobiti i gubitka 500 - - 500
Imovina raspoloziva za prodaju 174.766 12.944 - 187.710
Imovina koja se drzi do dospijeca 1.077 - - 1.077
Ostala aktiva 3.083 - - 3.083
Ukupno 22.421.097 173.111 240.282 22.834.490

Garancije i preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 345.184 - - 345.184
Izdane mjenice - 28.187 - 28.187
Preuzete obveze po kreditima 905.886 - - 905.886
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 29.541 - 29.541
Ukupno 1.251.583 57.728 - 1.309.311
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.672.680 230.839 240.282 24.143.801
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kredithom riziku (nastavak)
Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Banka Zemlje
Republika Europske
2011. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Novc&ana sredstva i racuni kod banaka 152.148 113.180 1.887 267.215
Depoziti kod drugih banaka 19.830 - 14.981 34.811
Krediti bankama 14.298.613 - 1.092 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 6.000.323 - 184.394 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.068.639 12.746 - 1.081.385
Ostala aktiva 2.374 - - 2.374
Ukupno 21.541.927 125.926 202.354 21.870.207

Garancije i preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 317.723 - - 317.723
Izdane mjenice - 22.554 - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - - 1.893
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 - - 1.130.178
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 30.122 - 30.122
Ukupno 1.450.307 52.676 - 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 22.992.234 178.602 202.354 23.373.190
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Banka Zemlje
Republika Europske
2010. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Novcana sredstva i racuni kod banaka 1.146.537 109.719 1.752 1.258.008
Depoziti kod drugih banaka 19.760 50.448 33.076 103.284
Krediti bankama 15.443.405 - 6.042 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 5.596.981 - 199.412 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju 173.715 12.944 - 186.659
Ostala aktiva 2.388 - - 2.388
Ukupno 22.382.786 173.111 240.282 22.796.179

Garancije i preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 345.184 - - 345.184
Izdane mjenice - 28.187 - 28.187
Preuzete obveze po kreditima 905.886 - - 905.886
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 29.541 - 29.541
Ukupno 1.251.583 57.728 - 1.309.311
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.634.369 230.839 240.282 24.105.490
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kredithom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema industrijskim granama, bez i sa umanjenjem za

vrijednost sredstava osiguranja:

Grupa

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Vodoopskrba, opskrba elektricnom energijom i ostala infrastruktura
Turizam

Prijevoz, skladiStenje i veze

Brodogradnja

Poljoprivreda i ribarstvo

Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Gradevinarstvo

Ostala industrija

Javna uprava

Obrazovanje
Proizvodnja metala i gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i
opreme

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
Ostalo

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto
najveca
izlozenost

2011.
000 kuna

15.579.394
1.190.430
721.195
681.200
499.900
495.771
494.068
413.023
417.795
1.060.399
115.304

163.833
85.153
201.465
1.292.590

Neto Bruto
najve¢a  najveca
izlozenost izlozenost
2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
- 17.481.349
856.125 1.375.778
9.110 822.274
218.409 726.658
170.015  569.708
75.187  438.583
184.596  381.534
91.129  342.487
62.821 308.388
1.060.399  172.701
112.747  134.369
3.810 178.336
25.966  180.333
53.467 181.843
285.208  849.460

Neto
najveca
izlozenost

2010.
000 kuna

991.431
37.924
21.311

122.868
79.329

101.962
90.674
89.334

172.701

132.542

13.763
633
35.001
227.138

23.411.520 3.208.989 24.143.801 2.116.611
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kredithom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema industrijskim granama, bez i sa umanjenjem za

vrijednost sredstava osiguranja:

Banka

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Vodoopskrba, opskrba elektriénom energijom i ostala
infrastruktura

Turizam

Prijevoz, skladistenje i veze
Brodogradnja

Poljoprivreda i ribarstvo

Proizvodnja prehrambenih proizvoda
Gradevinarstvo

Ostala industrija

Javna uprava

Obrazovanje

Proizvodnja metala i gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i

opreme
Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
Ostalo

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto
najveca
izlozenost

2011.
000 kuna

15.544.730

1.190.430
721.195
681.200
499.900
495.771
494.068
413.023
417.795

1.060.399
115.304

163.833
85.153
201.465
1.288.924

Neto
najveca
izloZzenost

2011.
000 kuna

856.125
9.110
218.409
170.015
75.187
184.596
91.129
62.821
1.060.399
112.747

3.810
25.966
53.467

281.542

Bruto
najveca
izlozenost

2010.
000 kuna

17.444.835

1.375.778
822.274
726.658
569.708
438.583
381.534
342.487
308.388
172.701
134.369

178.336
180.333
181.843
847.663

Neto
najveca
izloZzenost

2010.
000 kuna

12

991.431
37.924
21.311

122.868
79.329

101.962
90.674
89.334

172.701

132.542

13.763
633
35.001
225.341

23.373.190 3.205.324 24.105.490 2.114.826

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema industrijskim granama za obje godine sastavljena je
sukladno Nacionalnoj klasifikacji djelatnosti iz 2007. godine (,NKD 2007.%).

Pri sastavljanju bilieSke primjenjuje se kombinirani pristup koji uvazava djelatnosti duznika, zadrzava nazive
djelatnosti drugacije od onih u Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te objedinjuje slicne djelatnosti.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)
Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Fer vrijednost instrumenata osiguranja u 2011. godini za Grupu iznosi 20.202.531 tisu¢a kuna (2010. godine:
22.027.190 tisuca kuna, a za Banku iznosi 20.167.866 tisu¢a kuna (2010. godine: 21.990.664 tisuca kuna).

U ukupnoj neto najvecoj izlozenosti Banke u 2011. godini iznos kreditnog rizika od 2.392.924 tisu¢a kuna
(2010. godine: 1.409.048 tisu¢a kuna) nije pokriven uobic¢ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na
potrazivanja i primliena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu od 485.927 tisu¢a kuna (2010. godine:
270.002 tisuc¢a kuna), jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od 132.108 tisu¢a kuna
(2010. godine: 141.121 tisu¢a kuna), drzavnih trgovackih drustava za &ije obveze Republika Hrvatska
odgovara solidarno i neograni¢eno u iznosu od 86.464 tisu¢a kuna (2010. godine: 134.121 tisu¢a kuna),
republickih fondova u iznosu od 9.161 tisu¢a kuna (2010. godine: 11.251 tisuc¢a kuna), obveznica RH i
trezorskih zapisa Ministarstva financija u iznosu od 1.068.478 tisu¢a kuna (2010. godine: 173.554 tisu¢a kuna).
Osim toga, iznos od 610.786 tisuc¢a kuna (2010. godine: 678.999 tisu¢a kuna) odnosi se na potrazivanja od

trgovackog drustva u veéinskom drzavnom viasnistvu (51%).

Dio plasmana koji imaju iskazanu neto izlozenost odnosi se na plasmane koji su privremeno djelomi¢no
pokriveni instrumentima osiguranja te je daljnje plasiranje po odobrenom plasmanu obustavljeno sve do
pribavljanja instrumenata osiguranja potrebnih za udovoljavanje potrebnog omjera vrijednosti predmeta
osiguranja i plasmana.

Djelatnost financijskog posredovanja najve¢im dijelom ukljuCuje poslovne banke a nacin poslovanja i kvaliteta
osiguranja plasmana putem poslovnih banaka opisana je u bilieSci 31.2. u nastavku pod nazivom Osiguranje
plasmana odobrenih putem poslovnih banaka.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kredithom riziku (nastavak)
Izlozenost kreditnom riziku prema rizi€nim skupinama:
Stopa Stopa

povijesnog povijesnog

Rizi¢na kasnjenja kasnjenja

skupina (%) (%) Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

A 1,12% 1,43 % 21.763.832 22.397.582  21.725502 22.359.271

B 16,61% 15,11 % 1.647.688 1.746.219  1.647.688  1.746.219

c 82,74% 73,13 % - i . }
Ukupno 23.411.520 24.143.801 23.373.190 24.105.490

Interna metodologija procjene kreditnog rizika

Za ocjenu razli¢itih ciljnih skupina klijenata Banka ima propisane interne metodologije. One predstavljaju
podlogu za donoSenje odluke o odobrenju kredita, garancija i akreditiva s odgodenim polaganjem pokri¢a te su
jedan od kriterija za odredivanje rizi€nosti plasmana.

Metodologija za ocjenu kreditnog rejtinga primjenjuje se za ocjenu kreditnog rizika kod izravnog kreditiranja
trgovackih drustava iznad 700 tisu¢a kuna. Sadrzi dva glavna podrucja ocjene: ocjenu klijenta i ocjenu
projektal/investicije te sintezu ove dvije ocjene. Sva podrucja ocjene se sastoje od tri osnovna dijela:
financijske, nefinancijske analize i ispravka ocjene temeljem valutno induciranog kreditnog rizika (VIKR).
Klijenti se svrstavaju u 10 rejtinga ovisno o ukupno dodijeljenim bodovima po kriteriju kreditne sposobnosti
klijenta, ocjeni projekta i izlozenosti VIKR-u.

Metodologije kreditnog bodovanja primjenjuju se prilikom ocjene kreditnog rizika na sve izravne plasmane
manje od 700 tisu¢a kuna, po kojima je Banka izlozena kreditnom riziku. Konacni rezultat bodovanja odreduje
da li je klijent prihvatljiv za kreditiranje. Kvaliteta i vrijednost instrumenata osiguranja plasmana sastavni su dio
postupka kreditnog bodovanja.

Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih banaka primjenjuju se za
ocjenu domacih i inozemnih banaka. Metodologije obuhvaéaju procjenu financijskog rizika (kvantitativha
ocjena), procjenu poslovnog rizika analiziranih banaka (kvalitativna ocjena) te procjenu reputacijskog rizika.

Rezultat primjene metodologije za ocjenjivanje banaka je interni rejting banke.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izloZzenost kredithom riziku (nastavak)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezervacije za identificirane gubitke Banka formira u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja i vlastitim procedurama. Formiranje rezervacija u nadleznosti je Odbora za procjenu i mjerenje
kreditnog rizika.

Ispravci vrijednosti i rezervacije na pojedina¢noj osnovi

Ispravci vrijednosti i rezervacije na pojedinacnoj osnovi predstavlja umanjenje vrijednosti djelomi¢no
nadoknadivih i nenadoknadivih plasmana (rizicne skupine ,B* i ,C“). Na pojedina&noj osnovi rasporedivanje
potrazivanja u rizicne skupine obavlja se po sljedec¢im kriterijima: kreditnoj sposobnosti i duznikovoj urednosti
podmirivanja obveza o roku dospije¢a te kvaliteti instrumenata osiguranja potrazivanja. Potrazivanja od
duznika koji pripadaju portfelju malih kredita rasporeduju se samo prema kriteriju urednosti podmirivanja
obveza o roku dospijeca. Banka ne utvrduje sadasnju vrijednost oCekivanih buducih nov&anih tijekova po
djelomi¢no nadoknadivim plasmanima ako je rok u kojem se oCekuje priliev kraéi od jedne godine raCunajudi
od datuma izrade izvjestaja.

Ispravci vrijednosti i rezervacije na skupnoj osnovi

Ispravci vrijednosti i rezervacije na skupnoj osnovi formiraju se za potpuno nadoknadive plasmane ili plasmane
i potencijalne obveze razvrstane u rizi€nu skupinu ,A“. Rasporedivanje duznika unutar rizi€ne skupine obavlja
se po kriteriju kreditne sposobnosti, riziCnosti sektora, vrsti i valutnoj uskladenosti duznika.

Plasmani koji su osigurani 80% i viSe prvorazrednim instrumentom osiguranja razvrstavaju se u rizi€nu skupinu
A

Uprava HBOR-a smatra da su politika i procedura formiranja rezervacija adekvatne te da osiguravaju
formiranje dostatnih rezervi za gubitke.

Restrukturiranje kredita

Uprava pod restrukturiranjem plasmana podrazumijeva uspostavljanje novog plasmana HBOR-a prema
korisniku kredita u zamjenu za ve¢ postojeci plasman ali uz bitne promjene ugovorenih uvjeta plasmana, bez
Cega bi doSlo do povecanja razine kreditnog rizika u portfelju uslijed povecanja dospjelih potrazivanja iili
umanjenja vrijednosti plasmana. Promjene uvjeta prouzro¢ene su prvenstveno pogordanjem duznikova
financijskog stanja, tako da je svrha promjena smanjenje duznikovih optere¢enja koja proizlaze iz otplate
potrazivanja po plasmanima i/ili iz pla¢anja kamata i drugih naknada. Restrukturiranjem plasmana smatra se
produzenje roka vracanja glavnice uz istovremeno poduzimanje barem jedne od sliede¢ih aktivnosti:
kapitalizacija kamate, snizenje kamatne stope zbog slaboga financijskog stanja duznika, snizenje visine duga,
preuzimanje druge aktive za djelomi¢no ili potpuno pla¢anje duga, druge sli€ne aktivnosti u cilju smanjivanja
mogucnosti nastupanja poveéanog kreditnog rizika.

U 2011. godini obavljeno je restrukturiranje kredita u bruto iznosu od 1.257.767 tisu¢a kuna, prije umanjenja za
rezerviranja (2010. godine: 1.112.087 tisu¢e kuna), odnosno u neto iznosu od 649.322 tisuca kuna, nakon
umanjenja za rezerviranja (2010. godine: 760.077 tisu¢a kuna).

Na restrukturiranje kredita plasiranih preko poslovnih banaka, koje snose rizik povrata kredita, odnosi se 37%
prije umanjenja za rezerviranja (2010. godine: 55%) odnosno 65% nakon umanjenja za rezerviranja (2010.
godine: 76%).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske
imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizi¢nim skupinama:

Grupa Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
rizi€ne rizi€ne rizi€ne portfelja rizine rizi€ne rizi€ne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C
2011. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i
raduni kod banaka 267.719 - - 267.719 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 67.377 - - 67.377 - - - -
Krediti bankama 13.779.530 520.175 - 14.299.705 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 5.102.374 1.082.343 - 6.184.717 1.868.112 101.594 - 1.969.706
Financijska
imovina po fer
vrijednosti kroz
racun dobiti i
gubitka 519 - - 519 - - - -
Imovina
raspoloziva za
prodaju 1.083.467 - - 1.083.467 1.069.482 - - 1.069.482
Imovina koja se
drzi do dospijeca 1.092 - - 1.092 1.092 - - 1.092
Ostala aktiva 3.924 17 - 3.941 3.904 17 - 3.921
Ukupno 20.306.002  1.602.535 - 21.908.537 2.942.590 101.611 - 3.044.201
Garancije i
preuzete obveze
Izdane garancije u
kunama 513 - - 513 - - - -
Izdane garancije u
devizama 289.108 28.615 - 317.723 6.951 28.615 - 35.566
Izdane mjenice 22.554 - - 22 554 - - - -
Otvoreni akreditivi
u devizama 1.893 - 1.893 - - - -
Preuzete obveze
po kreditima 1.113.640 16.538 - 1.130.178 126.391 2.831 - 129.222
Upisani a
neuplacéeni kapital
EIF-a 30.122 - - 30.122 - - - -
Ukupno 1.457.830 45.153 - 1.502.983 133.342 31.446 - 164.788
Ukupna
izlozenost
kreditnom riziku 21.763.832  1.647.688 - 23.411.520 3.075.933 133.057 - 3.208.989
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske
imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema riziénim skupinama (nastavak):

Grupa

2010. godina

Aktiva

Novcana sredstva i
racuni kod banaka
Depoziti kod drugih
banaka

Krediti bankama

Krediti ostalim
korisnicima
Financijska
imovina po fer
vrijednosti kroz
racun dobiti i
gubitka

Imovina
raspoloziva za
prodaju
Imovina koja se
drzi do dospijeca
Ostala aktiva

Ukupno

Garancije i
preuzete obveze
Izdane garancije u
kunama

Izdane garancije u
devizama

Izdane mjenice

Preuzete obveze
po kreditima
Upisani a
neuplacéeni kapital
ElIF-a

Ukupno
Ukupna

izlozenost
kreditnom riziku

Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
rizine rizi€ne rizi€ne portfelja rizine rizi€ne rizi€ne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
1.258.725 - - 1.258.725 - - - -
137.555 - - 137.555 - - - -
14.945.550 503.897 - 15.449.447 - - - -
4.613.441 1.182.952 - 5.796.393 1.588.685 184.431 - 1.773.116
500 - - 500 - - - -
187.710 - - 187.710 173.554 - - 173.554
1.077 - - 1.077 1.077 - - 1.077
3.071 12 - 3.083 2.218 12 - 2.230
21.147.629 1.686.861 - 22.834.490 1.765.534 184.443 - 1.949.977
513 - - 513 - - - -
317.673 27.511 - 345.184 38.902 27.511 - 66.413
28.187 - - 28.187 - - - -
874.039 31.847 - 905.886 100.202 19 - 100.221
29.541 - - 29.541 - - - -
1.249.953 59.358 - 1.309.311 139.104 27.530 - 166.634
22.397.582  1.746.219 - 24.143.801 1.904.638 211.973 - 2.116.611
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizicnim skupinama (nastavak):

Banka

2011. godina

Aktiva

Nov€ana sredstva i
racuni kod banaka
Depoziti kod drugih
banaka

Krediti bankama

Krediti ostalim
korisnicima
Imovina
raspoloziva za
prodaju

Ostala aktiva
Ukupno
Garancije i
preuzete obveze
lzdane garancije u
kunama

lzdane garancije u
devizama

Izdane mjenice
Otvoreni akreditivi
u devizama
Preuzete obveze
po kreditima
Upisani a
neuplaceni kapital
EIF-a

Ukupno

Ukupna
izlozenost
kreditnom riziku

U ukupnoj neto najvecoj izlozenosti Grupe i Banke iznos kredita ostalim korisnicima od 1.323.234 tisu¢a kuna nije pokriven
uobicajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potraZivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu
od 484.725 tisu¢a kuna, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od 132.108 tisuéa kuna, drzavnih
trgovackih drustava za Cije obveze Republika Hrvatska odgovara solidarno i neograni¢eno u iznosu od 86.464 tisu¢a kuna
te republickih fondova u iznosu od 9.151 tisu¢a kuna. Dodatno, iznos od 610.786 tisu¢a kuna odnosi se na potrazivanja od

Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izloZzenost izlozenost izloZzenost izloZzenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
rizicne rizicne rizicne portfelja rizicne rizicne rizicne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B  skupine C
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
267.215 - - 267.215 - - - -
34.811 - - 34.811 - - - -
13.779.530 520.175 - 14.299.705 - - - -
5.102.374 1.082.343 - 6.184.717 1.868.111 101.594 - 1.969.705
1.081.385 - - 1.081.385  1.068.478 - - 1.068.478
2.357 17 - 2.374 2.336 17 - 2.353
20.267.672  1.602.535 - 21.870.207 2.938.925 101.611 - 3.040.536
513 - - 513 - - - -
289.108 28.615 - 317.723 6.951 28.615 - 35.566
22.554 - - 22.554 - - - -
1.893 - 1.893 - - - -
1.113.640 16.538 - 1.130.178 126.391 2.831 - 129.222
30.122 - - 30.122 - - - -
1.457.830 45.153 - 1.502.983 133.342 31.446 - 164.788
21.725.502  1.647.688 - 23.373.190 3.072.267 133.057 - 3.205.324

trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Iznos imovine raspolozive za prodaju i imovine do dospije¢a nije pokriven uobiajenim instrumentima, ali se odnosi na
obveznice Republike Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 1.070.574 tisu¢a kuna kod Grupe i
1.068.478 tisuca kuna kod Banke.

Ostala aktiva u iznosu od 1.213 tisu¢a kuna nije pokrivena uobiCajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na

potrazivanja od Republike Hrvatske i republi¢kih fondova.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)
Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizicnim skupinama (nastavak):
Banka Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog

rizicne rizicne rizicne portfelja rizicne rizicne rizicne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C

2010. godina

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i
ra¢uni kod banaka 1.258.008 - - 1.258.008 - - - R
Depoziti kod drugih
banaka 103.284 - - 103.284 - - - -
Krediti bankama 14.945.550 503.897 - 15.449.447 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 4.613.441 1.182.952 - 5.796.393 1.588.685 184.431 - 1.773.116
Imovina
raspoloziva za
prodaju 186.659 - - 186.659 173.554 - - 173.554
Ostala aktiva 2.376 12 - 2.388 1.510 12 - 1.522
Ukupno 21.109.318  1.686.861 - 22796.179 1.763.749 184.443 - 1.948.192
Garancije i

preuzete obveze
lzdane garancije u

kunama 513 - - 513 - - - -
lzdane garancije u

devizama 317.673 27.511 - 345.184 38.902 27.511 - 66.413
Izdane mjenice 28.187 - - 28.187 - - - -
Preuzete obveze

po kreditima 874.039 31.847 - 905.886 100.202 19 - 100.221
Upisani a

neuplaéeni kapital

EIF-a 29.541 - - 29.541 - - - -
Ukupno 1.249.953 59.358 - 1.309.311 139.104 27.530 - 166.634
Ukupna

izlozenost

kreditnom riziku 22.359.271 1.746.219 - 24105.490 1.902.853 211.973 - 2.114.826

U ukupnoj neto najvecoj izloZzenosti Grupe i Banke iznos kredita ostalim korisnicima od 1.234.777 tisu¢a kuna nije pokriven
uobicajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu
od 269.334 tisu¢a kuna, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u iznosu od 141.121 tisu¢a kuna, drzavnih
trgovackih druStava za Cije obveze Republika Hrvatska odgovara solidarno i neograni¢eno u iznosu od 134.121 tisu¢a kuna
te republi¢kih fondova u iznosu od 11.202 tisu¢a kuna. Dodatno, iznos od 678.999 tisu¢a kuna odnosi se na potrazivanja
od trgovackog drustva u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Iznos imovine raspoloZive za prodaju nije pokriven uobicajenim instrumentima, ali se odnosi na obveznice Republike
Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 174.631 tisu¢a kuna kod Grupe i 173.554 tisu¢a kuna kod
Banke.

Ostala aktiva u iznosu od 717 tisu¢a kuna nije pokrivena uobi¢ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na
potrazivanja od Republike Hrvatske i republi¢kih fondova.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZzenosti

preuzetih obveza prema rizi€nim skupinama:

Grupa

2011. godina

Aktiva
Novcéana sredstva i racuni kod banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama
Krediti ostalim korisnicima

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka
Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovina koja se drzi do dospije¢a

Ostala aktiva

Ukupno

Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama
Izdane garancije u devizama
Izdane mjenice

Otvoreni akreditivi u devizama
Preuzete obveze po kreditima

Upisani a neuplaceni kapital EIF-a

Ukupno

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto izlozenost
imovine koja nije
umanjena niti
dospjela

Bruto izlozenost
imovine koja je
dospjela
nenaplaéena i

na pozicijama aktive i garancija i

Bruto izlozenost
imovine
umanjene na
pojedinacnoj

nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
267.719 - - 267.719
67.377 - - 67.377
13.580.769 198.761 520.175 14.299.705
4.956.084 146.290 1.082.343 6.184.717
519 - - 519
1.083.467 - - 1.083.467
1.092 - - 1.092
3.661 263 17 3.941
19.960.688 345.314 1.602.535 21.908.537
513 - - 513
289.108 - 28.615 317.723
22.554 - - 22.554
1.893 - - 1.893
1.113.640 - 16.538 1.130.178
30.122 - - 30.122
1.457.830 - 45.153 1.502.983
21.418.518 345.314 1.647.688 23.411.520
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZenosti

preuzetih obveza prema rizi€nim skupinama (nastavak):

Grupa

2010. godina

Aktiva
Novcéana sredstva i racuni kod banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama
Krediti ostalim korisnicima

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ra€un dobiti i gubitka
Imovina raspoloziva za prodaju

Imovina koja se drzi do dospije¢a

Ostala aktiva

Ukupno

Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama
Izdane garancije u devizama
Izdane mjenice

Preuzete obveze po kreditima

Upisani a neuplaceni kapital EIF-a

Ukupno

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto izlozenost
imovine koja nije
umanjena niti
dospjela

Bruto izlozenost
imovine koja je
dospjela
nenaplaéena i

na pozicijama aktive i garancija i

Bruto izlozenost
imovine
umanjene na
pojedinacnoj

nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
1.258.725 - - 1.258.725
137.555 - - 137.555
14.889.781 55.769 503.897 15.449.447
4.574.016 39.425 1.182.952 5.796.393
500 - - 500
187.710 - - 187.710
1.077 - - 1.077
2.726 345 12 3.083
21.052.090 95.539 1.686.861 22.834.490
513 - - 513
317.673 - 27.511 345.184
28.187 - - 28.187
874.039 - 31.847 905.886
29.541 - - 29.541
1.249.953 - 59.358 1.309.311
22.302.043 95.539 1.746.219 24.143.801
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZzenosti na pozicijama aktive i garancija i

preuzetih obveza prema rizi€nim skupinama (nastavak):

Banka Bruto izlozenost  Bruto izlozenost Bruto izlozenost
imovine koja nije imovine koja je imovine
umanjena niti dospjela umanjene na
dospjela nenaplaéena i pojedinaénoj
nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno
2011. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢&ana sredstva i raCuni kod banaka 267.215 - - 267.215
Depoziti kod drugih banaka 34.811 - - 34.811
Krediti bankama 13.580.769 198.761 520.175 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 4.956.084 146.290 1.082.343 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.081.385 - - 1.081.385
Ostala aktiva 2.094 263 17 2.374
Ukupno 19.922.358 345.314 1.602.535 21.870.207
Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 289.108 - 28.615 317.723
Izdane mjenice 22.554 - - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.113.640 - 16.538 1.130.178
Preuzete obveze po kreditima 30.122 - - 30.122
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a 1.893 - - 1.893
Ukupno 1.457.830 - 45.153 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 21.380.188 345.314 1.647.688 23.373.190
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izloZenosti na pozicijama aktive i garancija i

preuzetih obveza prema rizi€nim skupinama (nastavak):

Banka

2010. godina

Aktiva
Novcana sredstva i racuni kod banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Imovina raspoloziva za prodaju

Ostala aktiva

Ukupno

Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama
Izdane garancije u devizama
Izdane mjenice

Preuzete obveze po kreditima

Upisani a neuplaceni kapital EIF-a

Ukupno

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto izlozenost
imovine koja nije
umanjena niti
dospjela

Bruto izlozenost
imovine koja je
dospjela
nenaplacena i

Bruto izlozenost
imovine
umanjene na
pojedinacnoj

nenaplaéena nije umanjena osnovi Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
1.258.008 - - 1.258.008
103.284 - - 103.284
14.889.781 55.769 503.897 15.449.447
4.574.016 39.425 1.182.952 5.796.393
186.659 - - 186.659
2.031 345 12 2.388
21.013.779 95.539 1.686.861 22.796.179
513 - - 513
317.673 - 27.511 345.184
28.187 - - 28.187
874.039 - 31.847 905.886
29.541 - - 29.541
1.249.953 - 59.358 1.309.311
22.263.732 95.539 1.746.219 24.105.490
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)
Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Analiza starosne strukture dospjelih i neumanjenih kreditnih plasmana prema vrsti financijske imovine:

DO2 34045  46do  Preko Do2 34045  46do  Preko
dana dana 90dana 90dana Ukupno dana dana 90dana 90dana Ukupno
2011. 2011. 2011. 2011. 2011. 2010. 2010. 2010. 2010. 2010.
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Aktiva
Krediti
bankama 175563  13.321 2.372 7505 198761  31.320  16.298 8.077 74 55769
Krediti ostalim
korisnicima 120.722 1.008 1.529 23.031 146.290 33.947 894 2.336 2.248 39.425
Ostala aktiva 4 105 115 39 263 315 30 - - 345
Ukupno 296.289 14.434 4.016 30.575 345.314 65.582 17.222 10.413 2.322 95.539

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama u 2011. godini iznos od 14.781 tisu¢a kuna ili 7%
odnosi se na neprovedene prolongate revolving kredita po okvirnim ugovorima po Programu kreditiranja
izvoza.

Ukoliko se od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama izuzme dug banaka po Programu
kreditiranja izvoza preostaje dug od 183.980 tisu¢a kuna.

Za razliku od prethodne godine, kada je saldo dospjelih nenaplaéenih potrazivanja od banaka bio najvec¢im
dijelom rezultat odobrenih a neprovedenih prolongata po Programu kreditiranja izvoza, na kraju 2011. godine
taj je porast najvecim dijelom posljedica dospije¢a na dan 31. 12. 2011. godine koji je bio neradni dan.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita ostalim korisnicima u 2011. godini iznos od 120.722 tisuca
kuna ili 83% odnosi se na kasnjenja do dva dana, dok je iznos ovih potrazivanja od 6.166 tisu¢a kuna ili 5%
pokriven jamstvima Republike Hrvatske.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama u 2010. godini iznos od 42.650 tisu¢a kuna ili
76% odnosi se na neprovedene prolongate revolving kredita po okvirnim ugovorima po Programu kreditiranja
izvoza.

Ukoliko se od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita bankama izuzme dug banaka po Programu
kreditiranja izvoza preostaje dug od 13.119 tisuc¢a kuna.

Od ukupnog iznosa dospjelih i neumanjenih kredita ostalim korisnicima u 2010. godini iznos od 33.947 tisu¢a
kuna ili 86% odnosi se na kasnjenja do dva dana, dok je iznos ovih potrazivanja od 6.596 tisu¢a kuna ili 17%
pokriven jamstvima Republike Hrvatske.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti

Instrumenti osiguranja plasmana Banke su:
1. obvezni (mjenice i zaduznice),

2. uobi¢ajeni (nekretnine, brodovi, zrakoplovi, bankarska garancija, jamstvo Republike Hrvatske, jamstvo
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, garancija HAMAG-a, polica osiguranja od
politikih i/ili komercijalnih rizika), te

3. ostali instrumenti osiguranja (pokretna imovina, mjenice ili jamstva drugih trgovackih drustva solidnog
boniteta, prijenos vlasnistva ili zalog dionica odnosno udjela trgovackog drustva, pljenidba nov¢anih
potrazivanja odnosno cesija naplativih potrazivanja, plienidba depozita, vinkuliranje police osiguranja
imovine i/ili osoba, zalog na zigu ili robnoj marki i sl.).

Svi plasmani Banke moraju biti osigurani obveznim instrumentima osiguranja. Banka provodi osiguranje
plasmana prijenosom vlasnistva ili zasnivanjem hipoteke (nadhipoteke) na nekretnini/pokretnini.

Prihvatljivi uobi€ajeni i ostali instrumenti osiguranja razvrstani su prema kvaliteti u pet skupina. Ocjena
instrumenata osiguranja temelji se na njihovoj kvaliteti koja se utvrduje na bazi njihove trziSne unovcivosti,
dokumentiranosti i mogucnosti nadzora od strane Banke te mogucnosti prisiine naplate. Ocjenjuju se samo
prihvatljivi, dok Sestu skupinu &ine neprihvatljivi instrumenti osiguranja.

Pri donoSenju odluke o odobrenju kredita slaba se kreditna sposobnost ne moze zamijeniti kvalitetom
instrumenata osiguranja, osim u slu€ajevima osiguranja prvorazrednim instrumentima osiguranja: jamstvom
Republike Hrvatske, jamstvom lokalne/podru¢ne (regionalne) samouprave (JLS), garancijom HAMAG-a,
policom osiguranja od politickih i/ili komercijalnih rizika i kada za obveze klijenta zakonskim aktima jamce
Republika Hrvatska, JLS ili druga drzavna tijela.

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troSkova poslovanja, a sukladno Zakonu o HBOR-u, dio svojih
plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka. Za osiguranje plasmana odobrenih krajnjim korisnicima
putem poslovnih banaka Banka uzima obvezne instrumente osiguranja od poslovnih banaka. Poslovna banka
ih je duzna deponirati temeljem Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradniji, a ne za svaki pojedinacni plasman
krajnjem korisniku zaklju¢en temeljem tog Ugovora. U svakom pojedinaénom ugovoru o plasmanu za krajnjeg
korisnika ugovara se pravo koristenja obveznih instrumenata osiguranja deponiranih uz Ugovor o medusobnoj
poslovnoj suradnji. Obzirom da poslovna banka snosi rizik povrata plasmana krajnjeg korisnika ostavljena joj je
mogucnost ugovaranja dostatnih instrumenata osiguranja od krajnjeg korisnika kredita.

Kod odobrenja kredita iznad 700.000 kuna putem poslovnih banaka, ovisno o internom rejtingu banke, zasniva
se i nadhipoteka. Tada poslovna banka prenosi vlasnistvo na predmetu osiguranja u svoju korist, uz zasnivanje
zaloznog prava u korist Banke ili zasniva hipoteku na predmetu osiguranja u svoju korist, uz nadhipoteku u
korist Banke.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka (nastavak)

Potpisom Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji ugovara se prijenos trazbina poslovne banke iz ugovora o
kreditu s krajnjim korisnikom kredita na HBOR. Ugovorom poslovna banka ovlas¢uje HBOR da moze
jednostranom pisanom izjavom obavijestiti poslovnu banku da, u slu€aju nelikvidnosti poslovne banke ili
prijete¢eg ste€aja, neurednog ispunjavanja, odnosno neispunjavanja obveza iz ugovora o medubankarskom
kreditu te otvaranja steCaja ili redovne likvidacije poslovne banke, nastupa ustupanje potrazivanja prema
krajnjem korisniku s poslovne banke na HBOR s uc€inkom cesije umjesto ispunjenja.

Takoder, poslovna banka ovlas¢uje HBOR da se temeljem ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji i
navedene izjave moze bez ikakve njezine daljnje suglasnosti ili odobrenja upisati u sve javne registre, knjige i
upisnike umjesto poslovne banke na mjesto vjerovnika po provedenim osiguranjima za ustupljene trazbine te u
svim drugim postupcima stupiti na mjesto vjerovnika.

Od trenutka ustupanja, krajnji korisnik kredita je u obvezi sva plac¢anja po ustupljenoj trazbini izvrSavati izravno
HBOR-u. Ako u tom slu€aju poslovna banka eventualno primi neke uplate na ime naplate ustupljenog
potrazivanja, obvezna je sve Sto primi bez odgode proslijediti HBOR-u.

Osiguranje plasmana izravnih kredita

Svi izravni plasmani uglavhom su osigurani hipotekom na nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje
od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, jamstvo jedinice lokalne
i podru¢ne (regionalne) samouprave, jamstvo Republike Hrvatske i sli¢no.

Banka je ovlastena izvrsiti reviziju procjene vrijednosti i tako utvrdena procjena se smatra konaénom vrijednosti
instrumenta osiguranja.

Ovisno o vrsti instrumenta osiguranja, kredithnom programu, opéim uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog
tijela, Banka je odredila potreban omjer plasmana i osiguranja.

Za nekretnine je potreban omijer iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti nekretnine 1:1,5, osim
kod ulaganja na otocima, podrucjima posebne drzavne skrbi i brdsko-planinskim podrucjima gdje je taj omjer
1:1,3. Za pokretnine je potreban omjer iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti pokretnine 1:2.

Osiguranom svotom police osiguranja od politi¢kih i/ili komercijalnih rizika mora biti pokriveno (osigurano)
najmanje 80% glavnice plasmana HBOR-a.

94 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)
Osiguranje plasmana izravnih kredita (nastavak)

Banka kontinuirano prati vrijednost instrumenata osiguranja verifikacijom/statistickom procjenom. Pracéenje
vrijednosti zaloZzene nekretnine obavlja se za poslovne nekretnine jednom godisSnje, a za stambene nekretnine
svake tri godine. Banka ima formiranu posebnu organizacijsku jedinicu za:

- procjenu vrijednosti i verifikaciju ve¢ procijenjenih vrijednosti ponudenih instrumenata osiguranja
(nekretnine i pokretnine),

- tehni¢ko-tehnolodku analizu investicijskih projekata kao i
- nadzor nad koriStenjem sredstava kredita u svrhu izvedbe investicijskog projekta.

U slu€aju nemogucnosti naplate iz redovnog poslovanja Banka pokrece raspolozive instrumente osiguranja u
svrhu naplate svojih potrazivanja. To podrazumijeva pokretanje naplate iz obveznih instrumenata osiguranja, a
zatim iz zaloga ili fiducije nad nekretninama ili pokretninama, ukljuujuci preuzimanje istih u vlasnistvo Banke
sa svrhom smanjenja ili naplate potrazivanja. Preuzetu imovinu Banka ne koristi za svoje poslovne namjene.

HBOR ima formiranu organizacijsku jedinicu za pracenje i postupanje s problemati¢nim plasmanima neovisnu
o aktivnostima odobravanja kredita. Kod klijenata koji su suoceni s problemima egzistencijske, financijske i
poslovne prirode pronalazi primjerene nacine naplate potrazivanja sagledavaju¢i mogucnosti novih uvjeta
otplate potrazivanja s ciliem nastavka proizvodnog procesa, povecéanja zapoSljavanja i oporavka.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji proizlazi iz postojece ili oCekivane nemogucnosti Banke da
podmiri svoje nov€ane obveze o dospijecu.

Temeljna nacela i principi upravljanja rizikom likvidnosti Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom
likvidnosti te odlukama/zaklju¢cima Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti Banka odrzava potreban nivo rezerve likvidnosti, kontinuirano prati
tekuéu i planiranu likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za pravovremeno
podmirenje obveza te za isplate po odobrenim kreditima i planiranim odobrenjima kredita. Trenutni viSak
raspolozivih sredstava plasira se u instrumente za odrzavanje likvidnosti, a sukladno odredbama Procedura
upravljanja rizikom likvidnosti.

Banka odrzava rezervu likvidnosti u iznosu od najmanje 10% neto aktive.

Banka upravlja rizikom likvidnosti kroz pracenje dnevne, tjedne, mjesecne, kvartalne, godiSnje i viSegodisSnje
uskladenosti nov€anih tokova. GodiSnje se donose planovi prilieva i odljeva iskazani na mjese€noj razini za
predstojecu godinu, a realizacija istih prati se mjesec¢no slijedom Cega se u slu€aju potrebe ili nastupa novih
okolnosti pristupa korekciji plana priljeva i odljeva.

Upravljanje kratkoro¢nom likvidnoS¢éu podrazumijeva pracenje i upravljanje dnevnom likvidnoScu, planiranje
likvidnosti za narednih 5 tjedna te za razdoblije od narednih godinu dana. U okviru upravljanja rizikom
kratkoroCne likvidnosti prati se neuskladenost nov€anih tokova u navedenim razdobljima i postivanje limita
upravljanja rizikom kratkoro¢ne likvidnosti.

Pri upravljanju rizikom dugorocne likvidnosti Banka prati i nastoji posti¢i ro¢nu uskladenost postojecih i
planiranih plasmana i njihovih izvora u razdoblju duzem od godinu dana.

Pracéenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz analize scenarija, analize osjetljivosti i stres testiranja. Na ovaj
nacin obuhvaéaju se slu€ajevi redovnog poslovanja i poslovanja u uvjetima stresa. Utvrdeni su signali ranog
upozorenja te postupci u slu¢aju naznake, kao i nastupa krize.

Banka je propisala limite za upravljanje rizikom likvidnosti.
Banka nema depozite gradana te stoga nije izloZzena velikim dnevnim oscilacijama likvidnosti.

Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se u tom smislu ne bavi koriStenjem
derivata. Derivate moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine analiziran je kroz preostalo
razdoblje od dana Izvjestaja o financijskom polozaju u odnosu na ugovoreni datum dospijeca kako slijedi:

Grupa Do1 1do3 3mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i racuni kod
banaka 179.029 39.600 49.094 - - 267.723
Depoziti kod drugih banaka 29.863 4.948 32.566 - - 67.377
Krediti bankama * 1.159.624 2.823.018 2.241.496 3.258.832 4.816.735  14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 445.574 189.990 895.933 2.072.874 2.580.346 6.184.717

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i

gubitka 519 - - - - 519
Imovina raspoloziva za prodaju 1.075.300 8.167 - - - 1.083.467
Imovina koja se drzi do

dospijeca - 23 - - 1.069 1.092

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i

oprema i nematerijalna imovina - - - - 68.401 68.401
Dugotrajna imovina

namijenjena prodaji - - 23.918 10.514 - 34.432
Ostala aktiva 3.224 1.486 281 - 439 5.430
Ukupna aktiva (1) 2.893.133 3.067.232 3.243.288 5.342.220 7.466.990  22.012.863
Pasiva

Obveze po depozitima 154.012 13 63 69 86 154.243
Obveze po kreditima 55.656 91.025 372.197 1.823.733 5.854.752 8.197.363
Obveze za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire - 122.119 2.243.406 451.585 2.327.614 5.144.724
Ostale obveze 171.266 49.369 170.434 375.262 409.280 1.175.611
Ukupna pasiva 380.934 262.526 2.786.100 2.650.649 8.5691.732  14.671.941
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.565 1.836.565
Ostale rezerve - - - - (16.813) (16.813)
Dobit tekuce godine - - - - 147.626 147.626
Ukupni kapital koji pripada

vlasnicima drustva - - - - 7.311.117 7.311.117
Nevladajuci udjeli - - - - 17.475 17.475
Ukupni kapital - - - - 7.328.592 7.328.592
Garantni fond - - - - 12.330 12.330
Ukupni kapital i garantni

fond - - - - 7.340.922 7.340.922
Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 380.934 262.526 2.786.100 2.650.649 15.932.654  22.012.863
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 2.512.199 2.804.706 457.188 2.691.571 (8.465.664) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 2.512.199 5.316.905 5.774.093 8.465.664 - -

Stavke sa neodredenim dospijeéem iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* Potrazivanje u iznosu od 2.712.136 tisu¢a kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potrazivanja produZzen nakon
datuma lzvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.050.684 tisuca
kuna.

Potrazivanja od Credo banke d.d., u stecaju, iskazano je u razdoblju do 1 mjesec jer je cjelokupno potraZivanje dospjelo s danom
otvaranja steCaja, 16. sijecnja 2012. godine (veza biljeska 36.1).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)
Grupa Do 1 1do3 3mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i rauni kod
banaka 152.867 58.627 1.047.235 - - 1.258.729
Depoziti kod drugih banaka 83.524 19.760 34.271 - - 137.555
Krediti bankama * 3.286.288 2.559.731 1.927.215 2.988.409 4.687.804 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 332.848 133.513 696.033 1.952.213 2.681.786 5.796.393

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i

gubitka 500 - - - - 500
Imovina raspoloziva za prodaju 185.740 1.970 - - - 187.710
Imovina koja se drzi do

dospijeca - 22 - - 1.055 1.077

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema

i nematerijalna imovina - - - - 71.839 71.839
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - 411 20.842 13.108 - 34.361
Ostala aktiva 3.631 627 207 - - 4.465
Ukupna aktiva (1) 4.045.398 2.774.661 3.725.803 4.953.730 7.442.484 22.942.076
Pasiva

Obveze po depozitima 222.656 2 - - - 222.658
Obveze po kreditima - 81.621 422.319 1.718.581 4.824.894 7.047.415
Obveze za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire - 2.431.484 147.703 2.400.044 2.503.022 7.482.253
Ostale obveze 307.511 44.317 156.195 319.679 334.616 1.162.318
Ukupna pasiva 530.167 2.557.424 726.217 4.438.304 7.662.532 15.914.644
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 5.163.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - (2.978) (2.978)
Dobit tekuce godine - - - - 117.603 117.603
Ukupni kapital koji pripada

vlasnicima drustva - - - - 6.997.326 6.997.326
Nevladajuc¢i udjeli - - - - 18.014 18.014
Ukupni kapital - - - - 7.015.340 7.015.340
Garantni fond - - - - 12.092 12.092
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 7.027.432 7.027.432
Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 530.167 2.557.424 726.217 4.438.304 14.689.964 22.942.076
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 3.515.231 217.237 2.999.586 515.426 (7.247.480) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 3.515.231 3.732.468 6.732.054 7.247.480 - -

Stavke sa neodredenim dospije¢em iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* Potrazivanje u iznosu od 4.117.707 tisu¢a kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potraZivanja produzen nakon
datuma lIzvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.491.756 tisuc¢a
kuna.

98 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine analiziran je kroz preostalo
razdoblje od dana Izvjestaja o financijskom polozaju u odnosu na ugovoreni datum dospijec¢a kako slijedi:

Banka Do 1 1do 3 3 mj.do 1 1do 3 Preko 3 Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i racuni kod
banaka 178.525 39.600 49.094 - - 267.219
Depoziti kod drugih banaka 29.863 4.948 - - - 34.811
Krediti bankama* 1.159.624 2.823.018 2.241.496 3.258.832 4.816.735 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 445574 189.990 895.933 2.072.874 2.580.346 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.073.218 8.167 - - - 1.081.385
Ulaganje u ovisno drustvo - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema

i nematerijalna imovina - - - - 68.106 68.106
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - 23.918 10.514 - 34.432
Ostala aktiva 2.511 632 281 - - 3.424
Ukupna aktiva (1) 2.889.315 3.066.355 3.210.722 5.342.220 7.484.312 21.992.924
Pasiva

Obveze po depozitima 154.012 13 63 69 86 154.243
Obveze po kreditima 55.656 91.025 372.197 1.823.733 5.854.752 8.197.363
Obveze za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire - 122.119 2.243.406 451.585 2.327.614 5.144.724
Ostale obveze 171.013 47.902 169.160 374.861 409.417 1.172.353
Ukupna pasiva 380.681 261.059 2.784.826 2.650.248 8.591.869 14.668.683
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - (16.812) (16.812)
Dobit tekuée godine - - - - 148.060 148.060
Ukupni kapital - - - - 7.311.911 7.311.911
Garantni fond - - - - 12.330 12.330
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 7.324.241 7.324.241
Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 380.681 261.050  2.784.826 2.650.248  15.916.110  21.992.924
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 2.508.634 2.805.296 425.896 2.691.972 (8.431.798) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 2.508.634 5.313.930 5.739.826 8.431.798 -

Stavke sa neodredenim dospijeéem iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* Potrazivanje u iznosu od 2.712.136 tisuc¢a kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potrazivanja produzen nakon
datuma lzvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijeée iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.050.684 tisuca
kuna.

Potrazivanja od Credo banke d.d., u stecaju, iskazano je u razdoblju do 1 mjesec jer je cjelokupno potraZivanje dospjelo s danom
otvaranja steCaja, 16. sijecnja 2012. godine (veza biljeska 36.1).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3.

Banka
2010. godina

Aktiva

Nov€ana sredstva i rauni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama*

Krediti ostalim korisnicima
Imovina raspoloziva za prodaju
Ulaganje u ovisno drustvo
Ulaganja u pridruZzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema
i nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital
Zadrzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit teku¢e godine
Ukupni kapital

Garantni fond
Ukupni kapital i garantni fond

Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) — (2)
Neto kumulativ aktiva/pasiva

Rizik likvidnosti (nastavak)

Do1 1do3 3mj.do1 1do 3godina Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

152.150 58.627 1.047.235 - - 1.258.012

83.524 19.760 - - - 103.284

3.286.288 2.559.731 1.927.215 2.988.409 4.687.804 15.449.447

332.848 133.513 696.033 1.952.213 2.681.786 5.796.393

184.689 1.970 - - - 186.659

- - - - 19.125 19.125

- - - - 71.418 71.418

- 411 20.842 13.108 - 34.361

2.936 455 207 - - 3.598

4.042.435 2.774.467 3.691.532 4.953.730 7.460.133 22.922.297

222.656 2 - - - 222.658

- 81.621 422.319 1.718.581 4.824.894 7.047.415

- 2.431.484 147.703 2.400.044 2.503.022 7.482.253

307.082 43.295 155.623 319.561 334.634 1.160.195

529.738 2.556.402 725.645 4.438.186 7.662.550 15.912.521

- - - - 5.163.739 5.163.739

- - - - 1.718.962 1.718.962

- - - - (2.979) (2.979)

- - - - 117.962 117.962

- - - - 6.997.684 6.997.684

- - - - 12.092 12.092

- - - - 7.009.776 7.009.776

529.738 2.556.402 725.645 4.438.186 14.672.326 22.922.297

3.512.697 218.065 2.965.887 515.544 (7.212.193) -

3.512.697 3.730.762 6.696.649 7.212.193 - -

Stavke sa neodredenim dospijeéem iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* PotraZivanje u iznosu od 4.117.707 tisu¢a kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako je dio iznosa potraZivanja produZen nakon

datuma Izvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.491.756 tisuca

kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje preostalo ugovorno dospijece financijskih obveza Grupe u nediskontiranim

iznosima:
Grupa Do 1 mjesec 1do 3 3mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
2011. godina mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Financijske obveze
Obveze po kreditima 58.454 111.002 598.778 2.389.914 6.957.955 10.116.103
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - - 2.536.983 715.863 2.642.584 5.895.430
Ostale obveze 171.266 49.369 170.434 375.262 409.280 1.175.611
Ukupno 383.732 160.384 3.306.258 3.481.108 10.009.905 17.341.387
Grupa Do 1 mjesec 1do 3 3mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno

mjeseca odine odina odine

2010. godina ) g g g

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Financijske obveze
Obveze po depozitima 222.656 2 - - - 222.658
Obveze po kreditima 2.969 108.731 580.580 2.153.126 5.563.983 8.409.389
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 2.323.193 444 111 2.822.874 2.936.180 8.526.358
Ostale obveze 307.511 44.317 156.195 319.679 334.616 1.162.318
Ukupno 533.136 2.476.243 1.180.886 5.295.679 8.834.779 18.320.723
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje preostalo ugovorno dospijeée financijskih obveza Banke u nediskontiranim

iznosima:

Banka
2011. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

Banka
2010. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

Do 1 1do 3 3 mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

154.012 13 63 69 86 154.243

58.454 111.002 598.778 2.389.914 6.957.955 10.116.103

- - 2.536.983 715.863 2.642.584 5.895.430

171.013 47.902 169.160 374.861 409.417 1.172.353

383.479 158.917 3.304.984 3.480.707 10.010.042 17.338.129

Do 1 1do 3 3 mj.do1 1do 3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

222.656 2 - - - 222.658

2.969 108.731 580.580 2.153.126 5.563.983 8.409.389

- 2.323.193 444 111 2.822.874 2.936.180 8.526.358

307.082 43.295 155.623 319.561 334.634 1.160.195

532.707 2.475.221 1.180.314 5.295.561 8.834.797 18.318.600
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizici

Upravljanje trziSnim rizicima u Banci podrazumijeva svodenje kamatnog rizika i valutnog rizika na najmanju
mjeru.

31.4.1. Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti i dospijeéu kamatno
osjetljive aktive, pasive te izvanbilan¢nih stavki.

Temeljna nacela i principi upravljanja kamatnim rizikom Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja kamatnim
rizikom te odlukama/zaklju¢cima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Za mijerenje i pracenje kamatnog rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za
odredena razdoblja prema mogucénosti promjene kamatnih stopa (fiksna i varijabilna) i prikazuje osjetljivost
Banke na promjene kamatnih stopa. Izraduje se detaljna razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne
stope te se izraduju projekcije kretanja prosje€nih ponderiranih stopa na izvore i plasmane Banke.

Temeljem navedenih izvjeStaja prati se osjetljivost rauna dobiti i gubitka Banke na moguce promjene
kamatnih stopa i nastoji se posti¢i uskladenost kamatnih stopa aktive i pasive. Banka na ovaj na¢in umanjuje
svoju osjetljivost na trziSna kretanja i promjene referentnih kamatnih stopa. Pored uskladivanja kamatnih stopa
na izvore i plasmane prate se trenutni trziSni uvjeti i prognoze kretanja osnovnih trziSnih pokazatelja.

Banka kontinuirano provodi analize kamatne marze izradom niza scenarija te se, medu ostalim, sagledava
utjecaj promjene kamatnih stopa po kreditnim programima Banke, referentnih kamatnih stopa te cijene izvora
sredstava. Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima o provedenim analizama izvjeStava Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom i Upravu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR Grupe na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2011. i 2010.

godine na temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i

fiksne kamatne stope. Razdoblja promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale roCnosti i

ugovornog razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome $to je krace.

Imovina i obveze na koje se ne primjenjuje kamatna stopa svrstani su u okviru kategorije ‘Beskamatno’.

Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izlozenosti kamatnom riziku HBOR Grupe na dan 31. prosinca 2011. i

2010. godine te nisu nuzno indikativhe za poziciju u drugom razdoblju.

Grupa
2011. godina

Aktiva

Nov€ana sredstva i rauni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Imovina raspoloziva za prodaju
Imovina koja se drzi do
dospijec¢a

Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i
oprema i nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

504 - - - - 267.219 267.723

29.801 4.940 31.640 - - 996 67.377
1.111.199 3.541.833 2.780.935 2744984  4.069.218 51.536  14.299.705

400.864 343.419  1.808.113 1.650.167  1.948.968 33.186 6.184.717

- - - - - 519 519

1.074.200 - - - - 9.267 1.083.467

- - - - 1.069 23 1.092

- - - - - 68.401 68.401

- - - - - 34.432 34.432

- - - - - 5.430 5.430
2.616.568 3.890.192 4.620.688 4.395.151  6.019.255 471.009 22.012.863
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Grupa
2011. godina

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze
Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital
ZadrZana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuce godine

Ukupni kapital koji pripada

vlasnicima drustva
Nevladajuci udjeli
Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni
fond

Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) — (2)

Do 1 1do 3 3 mj.do 1do 3 Preko 3 Beska- Ukupno
mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

6 13 63 69 - 154.092 154.243

55.656 440.699 1.089.816  1.737.799 4.831.485 41.908 8.197.363

- - 2.243.406 451.585 2.327.614 122.119 5.144.724

_ . R - - 1.175.611 1.175.611

55.662 440.712  3.333.285 2.189.453 7.159.099 1.493.730 14.671.941

- - - - - 5.343.739 5.343.739

- - - - - 1.836.565 1.836.565

- - - - - (16.813) (16.813)

- - - - - 147.626 147.626

- - - - - 7.311.117 7.311.117

- - - - - 17.475 17.475

- - - - - 7.328.592 7.328.592

- - - - - 12.330 12.330

- - - - - 7.340.922 7.340.922

55.662 440.712  3.333.285 2.189.453 7.159.099 8.834.652 22.012.863

2.560.906 3.449.480 1.287.403 2.205.698 (1.139.844) (8.363.643) -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Grupa Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i racuni kod
banaka 27.970 58.608 1.047.194 - - 124.957 1.258.729
Depoziti kod drugih banaka 83.524 20.111 33.920 - - - 137.555
Krediti bankama 3.282.824 3.267.499 2.312.662 2.583.239 3.976.107 27.116 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 303.873 305.113 1.780.666 1.470.250 1.914.804 21.687 5.796.393

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz raun dobiti i

gubitka - - - - - 500 500
Imovina raspolozZiva za prodaju 184.689 - - - - 3.021 187.710
Imovina koja se drzi do

dospijeca - 22 - - 1.055 - 1.077

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i

oprema i nematerijalna imovina - - - - - 71.839 71.839
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.361 34.361
Ostala aktiva - - - - - 4.465 4.465
Ukupna aktiva (1) 3.882.880 3.651.353 5.174.442 4.053.489 5.891.966 287.946 22.942.076
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Grupa Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima 3 2 - - - 222.653 222.658
Obveze po kreditima - 699.936 1.069.483  1.409.802  3.836.613 31.581 7.047.415
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 2.215.185 147.703  2.400.044  2.503.021 216.300 7.482.253
Ostale obveze - - - - - 1.162.318 1.162.318
Ukupna pasiva 3 2915123  1.217.186  3.809.846  6.339.634 1.632.852 15.914.644
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 5.163.739 5.163.739
ZadrZana dobit i rezerve - - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - - (2.978) (2.978)
Dobit tekuée godine - - - - - 117.603 117.603

Ukupni kapital koji pripada

vlasnicima drustva - - - - - 6.997.326 6.997.326
Nevladajuc¢i udjeli - - - - - 18.014 18.014
Ukupni kapital - - - - - 7.015.340 7.015.340
Garantni fond - - - - - 12.092 12.092

Ukupni kapital i garantni

fond - - - - - 7.027.432 7.027.432

Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 3 2.915.123 1.217.186  3.809.846  6.339.634 8.660.284 22.942.076

Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.882.877 736.230  3.957.256 243.643  (447.668)  (8.372.338) -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR-a na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2011. i 2010.
godine na temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i
fiksne kamatne stope. Razdoblja promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale ro€nosti i

ugovornog razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome $to je krace.
Imovina i obveze na koje se ne primjenjuje kamatna stopa svrstani su u okviru kategorije ‘Beskamatno’.

Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izlozenosti kamatnom riziku HBOR-a na dan 31. prosinca 2011. i 2010.

godine te nisu nuzno indikativne za poziciju u drugom razdoblju.

Banka Do 1 1do 3 3 mj.do 1do 3 Preko 3 Beska- Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov€ana sredstva i rauni kod

banaka - - - - - 267.219 267.219
Depoziti kod drugih banaka 29.801 4.940 - - - 70 34.811
Krediti bankama 1.111.199  3.541.833 2.780.935 2.744984  4.069.218 51.536 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 400.864 343419 1.808.113 1.650.167  1.948.968 33.186 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.073.218 - - - - 8.167 1.081.385
Ulaganja u ovisna drustva - - - - - - -
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - 19.125 19.125
Nekretnine, postrojenja i oprema i

nematerijalna imovina - - - - - 68.106 68.106
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.432 34.432
Ostala aktiva - - - - - 3.424 3.424
Ukupna aktiva (1) 2.615.082 3.890.192 4.589.048 4.395.151 6.018.186 485.265 21.992.924
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do1 1do 3 3mj.do 1 1do 3 Preko 3 Beska- Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima 6 13 63 69 - 154.092 154.243
Obveze po kreditima 55.656 440.699 1.089.816 1.737.799 4.831.485 41.908 8.197.363
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - - 2.243.406 451.585 2.327.614 122.119 5.144.724
Ostale obveze - - - - - 1.172.353 1.172.353
Ukupna pasiva 55.662 440.712 3.333.285 2.189.453 7.159.099 1.490.472 14.668.683
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - - (16.812) (16.812)
Dobit teku¢e godine - - - - - 148.060 148.060
Ukupni kapital - - - - - 7.311.911 7.311.911
Garantni fond - - - - - 12.330 12.330

Ukupni kapital i garantni

fond - - - - - 7.324.241 7.324.241

Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 55.662 440.712 3.333.285 2.189.453 7.159.099 8.814.713 21.992.924

Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 2.559.420 3.449.480 1.255.763 2.205.698  (1.140.913)  (8.329.448) -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov€ana sredstva i rauni kod

banaka 27.324 58.608  1.047.194 - - 124.886 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 83.524 19.760 - - - - 103.284
Krediti bankama 3.282.824 3.267.499 2.312.662 2.583.239  3.976.107 27.116 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 303.873 305.113  1.780.666  1.470.250  1.914.804 21.687 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju 184.689 - - - - 1.970 186.659
Ulaganja u ovisna drustva - - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i

nematerijalna imovina - - - - - 71.418 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.361 34.361
Ostala aktiva - - - - - 3.598 3.598
Ukupna aktiva (1) 3.882.234 3.650.980 5.140.522 4.053.489  5.890.911 304.161 22.922.297
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima 3 2 - - - 222.653 222.658
Obveze po kreditima - 699.936  1.069.483 1.409.802  3.836.613 31.581 7.047.415
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 2215185 147.703  2.400.044  2.503.021 216.300 7.482.253
Ostale obveze - - - - - 1.160.195 1.160.195
Ukupna pasiva 3 2915123  1.217.186 3.809.846  6.339.634 1.630.729 15.912.521
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 5.163.739 5.163.739
ZadrZana dobit i rezerve - - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - - (2.979) (2.979)
Dobit tekuée godine - - - - - 117.962 117.962
Ukupni kapital - - - - - 6.997.684 6.997.684
Garantni fond - - - - - 12.092 12.092

Ukupni kapital i garantni

fond - - - - - 7.009.776 7.009.776

Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 3 2915123 1.217.186 3.809.846  6.339.634 8.640.505 22.922.297

Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.882.231 735.857  3.923.336 243.643  (448.723)  (8.336.344) -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti:

Postavke koriStene u izradi analize osjetljivosti za kamatni rizik vezane su uz mogucée promjene referentnih
kamatnih stopa radi procjene hipotetskog utjecaja na dobit HBOR-a.

Primjenom metode standardne devijacije na dnevne promjene referentnih kamatnih stopa vezanih uz EUR
utvrdena je volatiinost navedenih stopa u 2011. godini. Temeljem ovih volatilnosti utvrdene su veli¢ine mogucih
promjena referentnih kamatnih stopa vezanih uz EUR koje su primijenjene u analizi osjetljivosti.

Analiza prikazuje osjetljivost na razumno ocekivane promjene bazi¢nih bodova promjenjivih kamatnih stopa.
Sve ostale varijable ostaju nepromijenjene.

Osjetljivost dobiti je pod utjecajem pretpostavljenih promjena u kamatnim stopama u razdoblju od godine dana,
bazirano na kamatonosnoj aktivi i pasivi uz promjenjivu kamatnu stopu.

Povecanje bazi¢nih Povecanje bazi¢nih

Valuta bodova Utjecaj na dobit bodova Utjecaj na dobit
2011. 2011. 2010. 2010.

000 kuna 000 kuna

EUR +50 7.526 +17 2.352
uUsD - - +34 16

Smanjenje bazi¢nih

Smanjenje bazi¢nih

bodova Utjecaj na dobit bodova Utjecaj na dobit

Valuta 2011. 2011. 2010. 2010.
000 kuna 000 kuna

EUR -50 (7.526) -17 (2.352)
usD - - -34 (16)

*Analiza osjetljivosti nije provedena za stavke s referentnim kamatnim stopama vezanim uz USD obzirom da na 31.12.2011.

godine istih nema u bilanci Banke.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)
31.4.2. Valutni rizik

Valutni rizik oznaCava izlozenost banke promjenama deviznih teajeva te proizlazi prije svega iz valutne
neuskladenosti aktive i pasive, Cija je moguca poslijedica nastanak troSkova i/ili neostvarenje planiranih
prihoda.

Temeljna nacela i principi upravljanja valutnim rizikom Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja valutnim
rizikom te odlukama/zaklju¢cima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Procedurama upravljanja valutnim rizikom postavljene su metode za mjerenje/procjenu, prac¢enje i upravljanje
ovim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu¢aju naznake, kao i nastupa krize te su definirani izvjestaiji
potrebni za cjelovito sagledavanje valutnog rizika.

Za mjerenje izlozenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. IzvjeStaj o otvorenoj deviznoj
poziciji izraduje se dnevno, a osim dnevnog pracenja izraduju se i projekcije kretanja iste. Banka za potrebe
procjene/mjerenja valutnog rizika koristi i VaR model te nadlezna tijela redovito izvjeStava o maksimalnim
potencijalnim gubicima po znacajnijim valutama. Valutni rizik prati se kroz propisane limite izlozenosti valutnom
riziku.

Banka provodi stres testiranja dobiti pod pretpostavkom izrazite aprecijacije/deprecijacije kune u odnosu na
znacajnije valute te o rezultatima istih izvjeStava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom i Upravu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama:

Grupa
2011. godina

Aktiva

Nov¢ana sredstva i racuni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz raéun dobiti i
gubitka

Imovina raspoloziva za prodaju
Imovina koja se drzi do dospijeca
Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaiji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital

Zadrzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit teku¢e godine

Ukupni kapital koji pripada
vlasnicima drustva

Nevladajuci udjeli
Ukupni kapital
Garantni fond

Ukupni kapital i garantni fond
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2)

Neto aktiva i pasiva (1) — (2)

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.243.189 tisuc¢a kuna.

usb EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

375 113.383 1.382 115.140 152.583 267.723

14.981 221 - 15.202 52.175 67.377

- 9.243.340 - 9.243.340 5.056.365 14.299.705

34.349 3.137.532 - 3.171.881 3.012.836 6.184.717

- 93 - 93 426 519

- 333.027 - 333.027 750.440 1.083.467

- 1.069 - 1.069 23 1.092

- - - - 68.401 68.401

- - - - 34.432 34.432

- 235 - 235 5.195 5.430

49.705 12.828.900 1.382 12.879.987 9.132.876* 22.012.863

21.407 3.890 37 25.334 128.909 154.243

- 6.237.961 - 6.237.961 1.959.402 8.197.363

- 5.144.724 - 5.144.724 - 5.144.724

2.293 5.194 5 7.492 1.168.119 1.175.611

23.700 11.391.769 42 11.415.511 3.256.430 14.671.941

- - - - 5.343.739 5.343.739

- - - - 1.836.565 1.836.565

- - - - (16.813) (16.813)

- - - - 147.626 147.626

- - - - 7.311.117 7.311.117

- - - - 17.475 17.475

- - - - 7.328.592 7.328.592

- 12.330 - 12.330 - 12.330

- 12.330 - 12.330 7.328.592 7.340.922

23.700 11.404.099 42 11.427.841 10.585.022 22.012.863

26.005 1.424.801 1.340 1.452.146 (1.452.146) -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)
31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011.

(nastavak):
Grupa

2010. godina

Aktiva

Nov¢&ana sredstva i rauni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Imovina raspoloziva za prodaju
Imovina koja se drzi do dospijeca
Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaiji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital

Zadrzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuée godine

Ukupni kapital koji pripada
vlasnicima drustva

Nevladajuci udjeli
Ukupni kapital
Garantni fond

Ukupni kapital i garantni fond
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2)

Neto aktiva i pasiva (1) — (2)

i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama

usbD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

265 109.766 1.487 111.518 1.147.211 1.258.729

33.076 50.699 - 83.775 53.780 137.555

4.745 9.907.916 - 9.912.661 5.536.786 15.449.447

50.517 3.219.315 - 3.269.832 2.526.561 5.796.393

- 400 - 400 100 500

- 146.732 - 146.732 40.978 187.710

- 1.077 - 1.077 - 1.077

- - - - 71.839 71.839

- - - - 34.361 34.361

- - - - 4.465 4.465

88.603 13.435.905 1.487 13.525.995 9.416.081* 22.942.076

21.640 7.560 36 29.236 193.422 222.658

- 5.047.415 - 5.047.415 2.000.000 7.047.415

- 7.482.253 - 7.482.253 - 7.482.253

2.194 3.106 - 5.300 1.157.018 1.162.318

23.834 12.540.334 36 12.564.204 3.350.440 15.914.644

- - - - 5.163.739 5.163.739

- - - - 1.718.962 1.718.962

- - - - (2.978) (2.978)

- - - - 117.603 117.603

- - - - 6.997.326 6.997.326

- - - - 18.014 18.014

- - - - 7.015.340 7.015.340

- 12.902 - 12.092 - 12.092

- 12.902 - 12.092 7.015.340 7.027.432

23.834 12.552.426 36 12.576.296 10.365.780 22.942.076

64.769 883.479 1.451 949.699 (949.699) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.640.667 tisuca kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama

(nastavak):
Banka uUsD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

2011. godina

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢&ana sredstva i rauni kod
banaka 375 113.383 1.382 115.140 152.079 267.219
Depoziti kod drugih banaka 14.981 - - 14.981 19.830 34.811
Krediti bankama - 9.243.340 - 9.243.340 5.056.365 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 34.349 3.137.532 - 3.171.881 3.012.836 6.184.717
Imovina raspoloZiva za prodaju - 331.475 - 331.475 749.910 1.081.385
Ulaganja u ovisna drustva - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i

nematerijalna imovina - - - - 68.106 68.106
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - 34.432 34.432
Ostala aktiva - 192 - 192 3.232 3.424
Ukupna aktiva (1) 49.705 12.825.922 1.382 12.877.009 9.115.915* 21.992.924
Pasiva

Obveze po depozitima 21.407 3.890 37 25.334 128.909 154.243
Obveze po kreditima - 6.237.961 - 6.237.961 1.959.402 8.197.363
Obveze za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire - 5.144.724 - 5.144.724 - 5.144.724
Ostale obveze 2.293 3.882 - 6.175  1.166.178  1.172.353
Ukupna pasiva 23.700 11.390.457 37 11.414.194 3.254.489 14.668.683
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 5.343.739  5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - (16.812) (16.812)
Dobit tekuée godine - - - - 148.060 148.060

Ukupni kapital - - - - 7.311.911 7.311.911

Garantni fond

- 12.330 - 12.330 - 12.330
Ukupni kapital i garantni fond - 12.330 - 12.330 7.311.911 7.324.241
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 23.700 11.402.787 37 11.426.524 10.566.400 21.992.924
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 26.005 1.423.135 1.345 1.450.485 (1.450.485) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.243.189 tisu¢a kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011.

i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama

(nastavak):
Banka uUsbD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

2010. godina

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novc&ana sredstva i rauni kod
banaka 265 109.766 1.487 111.518 1.146.494 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 33.076 50.448 - 83.524 19.760 103.284
Krediti bankama 4.745 9.907.916 - 9.912.661 5.536.786 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 50.517 3.219.315 - 3.269.832 2.526.561 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju - 146.532 - 146.532 40.127 186.659
Ulaganja u ovisna drustva - - - - 19.125 19.125
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina - - - - 71.418 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaiji - - - - 34.361 34.361
Ostala aktiva - - - - 3.598 3.598
Ukupna aktiva (1) 88.603 13.433.977 1.487 13.524.067 9.398.230*  22.922.297
Pasiva
Obveze po depozitima 21.640 7.560 36 29.236 193.422 222.658
Obveze po kreditima - 5.047.415 - 5.047.415 2.000.000 7.047.415
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 7.482.253 - 7.482.253 - 7.482.253
Ostale obveze 2.194 2.651 - 4.845 1155350  1.160.195
Ukupna pasiva 23.834 12.539.879 36 12.563.749 3.348.772 15.912.521
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 5.163.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - (2.979) (2.979)
Dobit teku¢e godine - - - - 117.962 117.962
Ukupni kapital - - - - 6.997.684  6.997.684
Garantni fond - 12.092 - 12.092 - 12.092
Ukupni kapital i garantni fond - 12.092 - 12.092 6.997.684 7.009.776
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 23.834  12.551.971 36 12.575.841 10.346.456  22.922.297
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 64.769 882.006 1.451 948.226 (948.226) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.640.667 tisuca kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)
31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti obavljena je za valutni rizik kojem je HBOR bio izloZen na izvjeStajni datum.

U analizi osjetljivosti za valutni rizik primijenjena je pretpostavka razumno moguce promjene te€aja EUR u
odnosu na kunu, uz ostale varijable stabilne, radi procjene hipotetskog utjecaja na dobit HBOR-a na

31.12.2011. godine.

Primjenom metode standardne devijacije na mjese¢ne promjene teaja EUR/HRK utvrdena je volatilnost te€aja
EUR/HRK koja je u 2011. godini iznosila 1,6% (2010. godine: 2,1%).

U nastavku se izrazava utjecaj pretpostavljene promjene teCaja EUR/HRK, po stavkama aktive i pasive

denominiranim ili vezanim uz EUR, na dobit HBOR-a.

Promjene te¢aja

Valuta valute u %

2011.
EUR +1,6%
usb -
EUR -1,6%
usD -

Utjecaj na dobit
2011.
000 kuna

44.339

(26.137)

Promjene te¢aja
valute u %
2010.

+2,1
+14,6
-2,1
-14,6

Utjecaj na dobit
2010.

000 kuna
31.784

9.707

(22.410)

(9.707)

*Analiza osjetljivosti nije provedena za stavke aktive i pasive denominirane ili vezane uz USD obzirom da na 31.12.2011.

godine USD ne predstavijaju znacajnu valutu Banke.

31.5. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje zbog neadekvatnih unutarnjih procesa, ljudi i sustava ili vanjskih

dogadaja, ukljuCujuéi i pravni rizik. HBOR nastoji operativni rizik svesti na najmanju mjeru uvodenjem kontrola

u procese rada i izgradnjom jedinstvenog i sveobuhvatnog informacijskog sustava. HBOR primjenjuje

smjernice Basela Il i dobre prakse upravljanja informacijskim sustavom.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.5. Operativni rizik (nastavak)

Za pracenje i nadziranje rada informacijskog sustava formiran je Odbor za upravljanje informacijskim sustavom
HBOR-a diji je osnovni cilj upravljanje resursima informacijskog sustava uz uspostavljanje odgovarajuce razine
ucinkovitosti i sigurnosti informacijskog sustava kako bi se osiguralo, izmedu ostalog, primjereno upravljanje
rizicima koji proizlaze iz koriStenja informacijske tehnologije. Obzirom da znacajniji operativni rizik proizlazi iz
koristenja informatiCkog sustava, HBOR je uspostavio funkciju za analizu i kontrolu sigurnosti informati¢kog

sustava.

Zbog prisutnosti operativnog rizika u svim poslovnim aktivhostima, HBOR je tijekom 2011. godine pokrenuo
postupak javne nabave cjelovitog rjeSenja za upravljanja operativnim rizikom uz odgovaraju¢u informati¢ku
podrsku.

32. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos po kojem se imovina moze razmijeniti ili podmiriti neka obveza u najboljem
interesu svih strana. Ako ne postoji aktivno trziSte za financijsku imovinu i obveze, ili ako se zbog bilo kojeg
drugog razloga fer vrijednost ne moze pouzdano izmijeriti na temelju trziSne cijene, Uprava odreduje fer
vrijednost koriStenjem tehnika procjene. One ukljucuju koristenje cijena ostvarenih u nedavnim transakcijama
pogodbe izmedu obavijestenih i spremnih strana, pozivanje na druge u sustini sli€cne instrumente, analizu
diskontiranih nov€anih tokova, pri tome maksimalno koristeéi podatke s trzista te se oslanjajuci na specifiCnosti
subjekta.

Knjigovodstveni iznosi novca i stanja na racunu kod Hrvatske narodne banke opéenito su iskazani po njihovim
fer vrijednostima.

Procijenjena fer vrijednost depozita kod drugih banaka priblizna je njihovim knjigovodstvenim iznosima, s
obzirom da svi iznosi dospijevaju najkasnije do 90 dana.

Krediti i predujmovi bankama i ostalim klijentima su iskazani u neto vrijednosti, odnosno umanjeni za iznos
rezerviranja radi umanjenja vrijednosti. Njihova procijenjena fer vrijednost predstavlja diskontirani iznos
procijenjenih ocekivanih buduéih prilieva novca. Prilikom sagledavanja fer vrijednosti uzima se u obzir i
subvencionirana kamata koja je u diskontiranom iznosu prikazana kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda
u ostalim obvezama. Kod kredita nastalih u kunama koji su jednosmjernom valutnom klauzulom vezani uz
stranu valutu, pri procjeni fer vrijednosti ove opcije primjenjuje se postupak opisan pod , Transakcije u stranim
valutama i uz valutnu klauzulu“ ove biljeSke.

TrziSne cijene za dugorocne kredite koje je Banka primila nisu dostupne te se njihova fer vrijednost procjenjuje
kao sadasnja vrijednost buducih nov€anih tokova diskontiranih primjenom vazeéih kamatnih stopa na datum
izvieStaja o financijskom poloZaju za nove kredite sa slicnim uvjetima i preostalim dospijeéem. Isto tako, s
obzirom da dugoro¢ni krediti odobreni Banci nose promjenjivu stopu, nema znacajne razlike izmedu njihovih fer
vrijednosti i knjigovodstvenih iznosa.

Fer vrijednost obveznica izdanih od strane HBOR-a na dan 31. prosinca 2011. godine iskazana je u biljesci 24.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32.

321.

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poc€etnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost

U tabeli u nastavku analizirani su financijski instrumenti koji su nakon poc¢etnog priznavanja svedeni na
fer vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti ulaznih pokazatelja fer vrijednosti koji su pri
tome koriSteni:

Razina 1: kotirane cijene (neuskladene) na aktivnim trziStima za identi¢nu imovinu i obveze,

Razina 2: pokazatelji fer vrijednosti razli€iti od kotiranih cijena uklju¢enih u Razinu 1 koji su
dostupni za imovinu i obveze, bilo izravno (npr. kao cijena) ili neizravno (npr. izvedene iz

cijena),

Razina 3: pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja za imovinu i obveze temeljenih

na dostupnim trziSnim podacima (nedostupne informacije).

Od financijskih instrumenata iz portfelia Banke, samo se imovina raspoloziva za prodaju nakon

pocetnog priznavanja svodi na fer vrijednost i Banka je rasporeduje u Razinu 1 i Razinu 2.

Evaluacija fer vrijednost kotiranih vrijednosnica na aktivnom trzistu temelji se na zadnjim kupovnim
cijenama (“bid“ cijenama) pribavljenim izravno s reguliranog trzista kapitala (Zagrebacka burza ili

drugo regulirano trziste kapitala).

U slucaju izravnog preuzimanja vrijednosti vrijednosnica s reguliranog trzidta kapitala, a ukoliko zadnja

cijena nije raspoloziva, za vrednovanje se uzima zaklju¢na kupovna cijena.
Evaluacija fer vrijednosti financijskih instrumenata obavlja se na sljedeci nacin:

- Za vlasnicke vrijednosne papire trziSna cijena sa Zagrebacke burze - ZSE (zadnja/close)
posliednjeg radnog dana u mjesecu, a ako ista nije objavljena koristi se zadnja ostvarena cijena

prije posljednjeg radnog dana u mjesecu za koji se radi revalorizacija.

- Za obveznice Republike Hrvatske izdane na domacem trziStu koristi se kupovna (,bid“) cijena
vrijednosnog papira kotirana na ZG Fixing-u posljednjeg radnog dana u mjesecu. Ukoliko ona ne
postoji koristi se zadnja cijena vrijednosnog papira ostvarena na ZSE posljednjeg radnog dana u
mjesecu, a ako i ona ne postoji, koristi se zaklju€na cijena institucionalnih transakcija. Ako postoji
podatak i o zadnjoj i o zaklju€noj cijeni po institucionalnoj transakciji, onda se koristi zadnja cijena

(redovni promet).

- Za vrijednosne papire Republike Hrvatske izdane u inozemstvu (tzv. Eurobonds) te za sve druge
vrijednosne papire stranih izdavatelja, odnosno vrijednosnih papira koji nisu izdani u Repubilici
Hrvatskoj, koristi se kupovna (,bid“) cijena vrijednosnog papira na odgovarajucoj stranici

informacijskog sustava Bloomberg kotirana posljednjeg radnog dana u mjesecu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32.

321.

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poc€etnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

- Za trezorske zapise Ministarstva financija Republike Hrvatske i blagajnicke zapise Hrvatske
narodne banke s preostalim rokom dospije¢a duzim od 90 dana fer cijena vrijednosnog papira
izraCunava se temeljem prinosa ostvarenih na posljednjoj aukciji trezorskih zapisa Ministarstva
financija RH odrzanoj prije posliednjeg radnog dana u mijesecu za koji se radi revalorizacija.
Prinosi se izraCunavaju linearnom interpolacijom za vremenski period preostale rocCnosti
vrijednosnog papira. Za trezorske zapise Ministarstva financija Republike Hrvatske i blagajnicke
zapise Hrvatske narodne banke s preostalim rokom dospije¢a kra¢im od 91 dana fer cijena
vrijednosnog papira izracunava se temeljem linearno interpolirane ZIBOR kamatne stope utvrdene

na posljednji radni dan u mjesecu.

Ako je HBOR skrb nad portfeljem ulaganja u vrijednosnice povjerio skrbniku pri vrednovanju fer

vrijednosti primjenjuje se jednaki pristup.

Ukoliko ne postoji aktivno trziste za financijski instrument ili ako se, zbog drugih razloga, fer vrijednost
ne moze pouzdano utvrditi na temelju trZiSne cijene, Banka utvrduje fer vrijednost koriStenjem
procjene vrijednosti koja uklju€uje koristenje cijena ostvarenih u nedavnim transakcijama, pozivanjem
na druge u sustini sli¢ne financijske instrumente, analizu diskontiranih nov€anih tokova, pri tome
maksimalno koristeci podatke s trziSta. Kod primjene tehnike diskontiranog nov&anog toka, procijenjeni
budu¢i nov€ani tokovi temelje se na najboljoj procjeni Uprave, a diskontna stopa je trziSna stopa za

sliéne instrumente.

U slucaju mjerenja fer vrijednosti udjela u nov€ane investicijske fondove uzima se cijena udjela u

fondu na odredeni dan pribavljena od drusStva za upravljanje investicijskim fondom.

Banka je odabrala kako ¢e potrebne objave iskazati i za usporedno razdoblje.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32. Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

32.1. Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poc¢etnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

Grupa

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka:

Ulaganja u investicijske fondove
Ukupno financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Imovina raspoloziva za prodaju:
Duznicki vrijednosni papiri:

Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske

Trezorski zapisi Ministarstva financija

Obracunana kamata
Ukupno duznicki vrijednosni papiri

Vlasnicki vrijednosni papiri:

Dionice inozemnih pravnih osoba

Dionice financijskih institucija

Dionice inozemnih financijskih institucija —
EIF

Dionice trgovackih drustava
Ukupno vlasnicki vrijedosni papiri

Ulaganja u investicijske fondove:
Udjeli rasporedeni u imovinu raspolozivu
za prodaju

Ukupno ulaganja u investicijske

fondove

Ukupno imovina raspoloziva za prodaju

Imovina koja se drzi do dospijeca:
Duznicki vrijednosni papiri:
Obveznice Republike Hrvatske

Obracunata kamata
Ukupno imovina koja se drzi do
dospijec¢a

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna

Razina 1 Razina2 Razina3 Razina1 Razina2 Razina3
519 - - 500 - -

519 - - 500 - -
332.546 - - 131.618 - -
728.748 - - 39.966 - -
8.188 - - 1.970 - -
1.069.482 - - 173.554 - -
- 25 - - 23 -

- 161 - - 161 -

- 12.721 - - 12.921 -

- 12.907 - - 13.105 -

1.078 - - 1.051 - -
1.078 - - 1.051 - -
1.070.560 12.907 - 174.605 13.105 -
1.069 - - 1.055 - -

23 22 - -

1.092 - - 1.077 - -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32. Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

321. Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon podetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

Banka

Imovina raspoloziva za prodaju:
Duznicki vrijednosni papiri:

Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske

Trezorski zapisi Ministarstva financija
Obracunana kamata

Ukupno duznicki vrijednosni papiri

Vlasnicki vrijednosni papiri:

Dionice inozemnih pravnih osoba

Dionice financijskih institucija

Dionice inozemnih financijskih institucija —
EIF

Dionice trgovackih drustava

Ukupno vlasnicki vrijedosni papiri

Ukupno imovina raspoloziva za prodaju

32.2. Fer vrijednost financijskih instrumenata koji se vode po amortiziranom trosku

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna

Razina1 Razina2 Razina3 Razina1 Razina2 Razina 3
331.563 - - 131.618 - -
728.748 - - 39.966 - -
8.167 - - 1.970 - -
1.068.478 - - 173.554 - -
- 25 - - 23 -

- 161 - - 161 -

- 12.721 - - 12.921 -

- 12.907 - - 13.105 -
1.068.478 12.907 - 173.554 13.105 -

Uprava smatra da su knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim

izvjestajima iskazani po amortiziranom trosku priblizni njihovim fer vrijednostima osim obveza za izdane dugoro¢ne

vrijednosne papire (veza BiljeSka 24). Fer vrijednost navedenih financijskih obveza utvrdena je prema uskladenim

cijenama.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

33. lzvjeStavanje po segmentima
Osnovne informacije o segmentima su predstavljene u odnosu na poslovne segmente Grupe.

Kako Grupa ne rasporeduje administrativne troSkove i glavnicu po segmentima, nije prikazana profitabilnost
segmenata.

Imovina i obveze po segmentima iskazani su neto, tj. bruto nakon umanjenja vrijednosti i rezerviranja, a prije
uzimanja u obzir primljenih kolaterala.

Poslovanje segmenata je organizacijski i upravljacki odvojeno i svaki segment predstavlja cjelinu koja pruza
razliCite proizvode i usluge i posluje na razli€itim trzistima.

Poslovni segmenti:

Grupa ima sljedece poslovne segmente:

Segment: Poslovne aktivnosti segmenta ukljucuju:

Bankarske aktivnosti financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,
financiranje infrastrukture, poticanje izvoza, potporu razvitku
malog i srednjeg poduzetniStva, poticanje zastite okoliSa, kao i

osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzisnih rizika u
ime i za racun Republike Hrvatske.

Osiguravateljske aktivnosti osiguravanje inozemnih i domacih kratkoro€nih potrazivanja
poslovnih subjekata vezanih za isporuke roba i usluga

Ostalo izrade analiza, procjena kreditnih rizika i pruzanje informacija o
kreditnoj sposobnosti
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

33. lzvjeStavanje po segmentima (nastavak)
2011. godina Bankarske  Osiguravateljske Ostale Nerasporedeno Ukupno
aktivnosti aktivnosti aktivnosti

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Neto prihod od kamata 332.313 1.538 11 - 333.862
Neto prihod od naknada 11.011 858 514 (5) 12.378
Neto prihodi od financijskih aktivnosti 44.351 52 19 - 44.422
Neto zaradene premije - 1.248 - - 1.248
Ostali prihodi 1.007 76 - (61) 1.022
Prihod iz poslovanja 388.682 3.772 544 (66) 392.932
Operativni troSkovi (94.756) (3.658) (641) 66 (98.989)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja (145.866) (38) (42) - (145.946)
Izdaci za osigurane slu€ajeve i promjene - (230) - - (230)
Neto promjena pri€uva - (894) - - (894)
Neto rashodi od financijskih aktivnosti - - - - -
Ostali rashodi - (35) - - (35)
Troskovi poslovanja (240.622) (4.855) (683) 66 (246.094)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 148.060 (1.083) (139) - 146.838
Porez na dobit - 227 25 - 252
Dobit/(gubitak) za godinu 148.060 (856) (114) - 147.090
Imovina segmenta 21.992.924 39.172 1.922 (21.155) 22.012.863
Ukupna imovina 21.992.924 39.172 1.922 (21.155) 22.012.863
Obveze segmenta 14.668.683 3.214 67 (23) 14.671.941
Ukupni kapital i garantni fond 7.324.241 (1.542) (145) 18.368 7.340.922
Ukupno obveze, kapital i garantni fond 21.992.924 1.672 (78) 18.345 22.012.863

Medusobni odnosi izmedu €lanica Grupe iskazani su u koloni ,Nerasporedeno®.
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

33. lzvjeStavanje po segmentima (nastavak)
2010. godina Bankarske  Osiguravateljske Ostale Nerasporedeno Ukupno
aktivnosti aktivnosti aktivnosti

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Neto prihod od kamata 286.788 575 - - 287.363
Neto prihod od naknada 8.858 192 - (1) 9.049
Neto prihodi od financijskih aktivnosti 17.755 12 - - 17.767
Neto zaradene premije - 69 - - 69
Ostali prihod 922 364 - (3) 1.283
Prihod iz poslovanja 314.323 1.212 - (4) 315.531
Operativni troskovi (86.105) (1.816) (64) (3) (87.988)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja (110.256) (100) - - (110.356)
lzdaci za osigurane slucajeve i promjene - - - - -
Neto promjena priCuva - (126) - - (126)
Neto rashodi od financijskih aktivnosti - - - - -
Ostali rashodi - - - - -
Troskovi poslovanja (196.361) (2.042) (64) (3) (198.470)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 117.962 (830) (64) (7) 117.061
Porez na dobit - 168 13 - 181
Dobit/(gubitak) za godinu 117.962 (662) (51) (7) 117.242
Imovina segmenta 22.922.297 38.953 1.987 (21.161) 22.942.076
Ukupna imovina 22.922.297 38.953 1.987 (21.161) 22.942.076
Obveze segmenta 15.912.521 2.115 37 (29) 15.914.644
Ukupni kapital i garantni fond 7.009.776 (662) (50) 18.368 7.027.432
Ukupno obveze, kapital i garantni fond 22.922.297 1.453 (13) 18.339 22.942.076

Medusobni odnosi izmedu ¢lanica Grupe iskazani su u koloni ,Nerasporedeno®.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

34. Upravljanje kapitalom

Osnovni cilievi Banke u upravljanju kapitalom su osiguravanje pretpostavki neograni¢enosti poslovanja (,going-
concern®) i postivanja regulatornih i ugovornih zahtjeva od strane vjerovnika o odrzavanju adekvatnosti
kapitala.

Banka je odredila jamstveni kapital kao kategoriju kapitala kojom upravlja.

Jamstveni kapital u svakome trenutku mora biti najmanje na razini osnivackog kapitala, odnosno na razini koja
osigurava stopu adekvatnosti kapitala na razini od najmanje 12 % te dovoljnoj za pokrice kapitalnih zahtjeva za
rizike iz poslovanja.

Jamstveni kapital Cine primarni kapital (Tier 1) i dopunski kapital (Tier 2), a izraCunava se sukladno
propisanome za banke u Republici Hrvatskoj.

Banka je utvrdila mjere ostvarivanja i pracenja politike upravljanja kapitalom kako slijedi:

o Jamstveni kapital na svaki izvjestajni datum u visini najmanje jednakoj iznosu osnivackog kapitala
izvjeStajnog razdoblja.

e Stopa adekvatnosti kapitala na izvjeStajni datum u visini propisanoj za banke u Republici Hrvatskoj i
standardnim ugovornim financijskim klauzulama iz ugovora o zaduzivanju HBOR-a na financijskim
trzistima i ugovorima zaklju€enima s posebnim financijskim institucijama.

IzraCun stope adekvatnosti kapitala obavlja se sukladno propisanome za banke u Republici Hrvatskoj i ne
razlikuje se od medunarodne bankarske prakse.

2011. 2010. 2011. 2010.
Grupa Grupa Banka Banka
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Osnovni kapital — Tier 1 7.327.752 6.999.942 7.328.722 7.000.662
Dopunski kapital — Tier 2 255.504 272.252 255.504 272.252
Ukupni jamstveni kapital 7.583.256 7.272.194 7.584.226 7.272.914
Kreditnim rizikom ponderirana aktiva 9.123.408 8.935.610 9.133.539 8.946.342
Kapitalni zahtjev za deviznu poziciju (valutni
rizik) 2.822.529 2.509.388 2.819.899 2.507.459
Ukupno kapitalni zahtjevi 11.945.937 11.444.998 11.953.438 11.453.801
% % % %
Pokrivenost kapitalnih zahtjeva
Osnovnim kapitalom (Tier 1) 61,34 61,16 61,31 61,12
Stopa adekvatnosti kapitala 63,48 63,54 63,45 63,50
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Potreban iznos jamstvenog kapitala za
pokrice kapitalnih zahtjeva prema
regulatornim zahtjevima 1.433.512 1.373.400 1.434.413 1.374.456

Minimalna adekvatnost kapitala na datume izvjeStaja o financijskom poloZaju u 2011. godini bila je 12% kao i u
2010. godini. Od drugog kvartala 2010. minimalna stopa adekvatnosti jamstvenog kapitala povecala se na
12%. Osim povecanja minimalne adekvatnosti jamstvenog kapitala, novi propisi zahtijevaju promjenu nacina
izracuna adekvatnosti. Sukladno novom zahtjevu za odrzavanjem minimalne stope adekvatnosti
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

34. Upravljanje kapitalom (nastavak)

jamstvenog kapitala uskladit ¢e se i zahtjev upravljanja kapitalom na nacin da isti u svakome trenutku mora biti
najmanje na razini osnivackog kapitala, odnosno na razini koja osigurava stopu adekvatnosti jamstvenog
kapitala od najmanje 12% te dovoljnoj za pokri¢e kapitalnih zahtjeva za rizike iz poslovanja.

Zbog obimnih izmjena u aplikativnoj podrsci poslovanju Banke, Uprava je produzila prijelazno razdoblje
implementacije i testiranja novih zahtjeva do kraja 2012. godine. U tome razdoblju izraCun stope adekvatnosti
kapitala i izlozenosti ¢e se obavljati na postojeci nacin.

Uprava Grupe ne ocCekuje nepovoljne utjecaje na visinu adekvatnosti jamstvenog kapitala slijedom primjene
nove regulative za kreditne institucije s obzirom da je stopa adekvatnosti kapitala Banke na kraju 2011. godine
5,3 puta vecéa od propisane, prvenstveno zbog modela poslovanja i usmjerenosti na kreditno poslovanje.

35. Zarada po dionici

Sukladno Zakonu o HBOR-u temeljni kapital Banke Cini jedan poslovni udio koji se ne moze dijeliti, prenositi niti
zalagati i u isklju¢ivom je vlasniStvu Republike Hrvatske.

U svrhu izraCuna zarade po dionici, zarada predstavlja neto dobit poslije oporezivanja.

36. Dogadaji nakon datuma izvjesStajnog razdoblja
36.1. Stecaj Credo banke d.d.

Dana 16. sije¢nja 2012. godine Trgovacki sud u Splitu donio je rijeSenje o otvaranju ste€ajnog postupka nad
ste€ajnim duznikom Credo banka d.d. u prisilnoj likvidaciji Split. Na dan 31. prosinca 2011. godine ukupna
bruto potrazivanja HBOR-a od banke-duznika ¢&ine 0,6% ukupnog bruto portfelja, prije umanjenja za
rezerviranja.

Sukladno odredbama iz ugovora o medubankarskom kreditu koje je Banka zaklju€ila s bankom-duznikom,
Banka je ovlastena da, u sluaju nelikvidnosti banke-duznika ili prijete¢eg steCaja, i kada to nije utvrdeno
sudskom odlukom, zatim u slu€aju neurednog ispunjenja odnosno neispunjavanja obveza iz ugovora o
medubankarskom kreditu, u slu€aju otvaranja ste€aja ili redovne likvidaciie banke-duznika, moze,
jednostranom pisanom izjavom dostavljenom banci-duzniku istu obavijestiti, kako od trenutka primitka izjave,
ustupanje ima ucinak ustupanja umjesto ispunjenja. Od trenutka kada ustupanje ima ucinak ustupanja umjesto
ispunjenja, krajnji korisnik kredita je nadalje u obvezi sva placanja po ustupljenoj trazbini izvrSavati izravno
HBOR-u. O promjeni u€inka ustupanja krajnjeg korisnika pisanim putem obavjeStavaju banka-duznik i HBOR.

U tileku su radnje oko usklade stanja, pregleda odgovarajuée kreditne dokumentacije radi preuzimanja

plasmana u direktan vjerovni¢ko-duznicki odnos, uslijed ¢ega ¢e doci do alokacije postojece izlozenosti HBOR-
a prema poslovnoj banci na direktne duznike.
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