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PoËetak pristupnih pregovora za ulazak Republike
Hrvatske u Europsku uniju obiljeæio je 2005.
godinu, πto je dalo dodatni poticaj provedbi
potrebnih prilagodbi kako bi se osnaæila
konkurentnost hrvatskog gospodarstva i stvorili
preduvjeti za punopravno Ëlanstvo. Godinu su
obiljeæila povoljna kretanja makroekonomskih
pokazatelja u realnom sektoru te ubrzana
gospodarska aktivnost, uz realni rast bruto domaÊeg
proizvoda (BDP-a) od 4,3%, rast industrijske
proizvodnje od 5,1% te prosjeËni rast proizvodnosti
rada od 3,6%.

Navedena kretanja praÊena su i pozitivnim
kretanjima na træiπtu rada gdje je anketna stopa
nezaposlenosti u 2005. godini iznosila 12,7%, πto
je najniæa stopa nezaposlenosti u posljednjih sedam
godina.

U 2005. godini prosjeËna inflacija mjerena
indeksom potroπaËkih cijena iznosila je 3,3%.
Rast inflacije u odnosu na prethodnu godinu,
kada je iznosila 2,1%, rezultat je prije svega porasta
cijene sirove nafte na svjetskim træiπtima.

Prema privremenim podacima Dræavnog zavoda
za statistiku, vrijednost ukupnog hrvatskog robnog
izvoza u 2005. godini iznosila je 52,5 milijardi
kuna (7,1 milijardu eura), dok je vrijednost
ukupnog robnog uvoza dosegnula 110,4 milijardi
kuna (14,9 milijardi eura). Bræi godiπnji rast
robnog uvoza (10,4%) od izvoza (8,5%) utjecao
je na porast vanjskotrgovinskog deficita za 12,2%
u odnosu na 2004. godinu. ProsjeËna pokrivenost
uvoza izvozom u 2005. godini  iznosila je 47,5%.
U strukturi robnog izvoza prema ekonomskim
grupacijama zemalja zamjetno je blago smanjenje
udjela razvijenih zemalja (sa 71,8% u 2004. na
69,1% u 2005.) uz istodobno poveÊanje udjela
zemalja u razvoju. ©to se tiËe razvijenih zemalja,
udio izvoza u 25 zemalja Ëlanica Europske unije
smanjen je sa 64,6% u 2004. na 62,0% u 2005.
U strukturi uvoza takoer je doπlo do smanjenja
udjela razvijenih zemalja sa 77,5% u 2004. na
73,8% u 2005. godini, dok je udio uvoza iz

25 Ëlanica EU smanjen sa 69,5% u 2004. na
65,6% u 2005. godini. Negativan utjecaj visokog
uvoza na bilancu plaÊanja dijelom je ublaæen
snaænim rastom prihoda od turizma, koji su u
2005. godini bili za 11,9% veÊi u odnosu na
prethodnu godinu. Deficit platne bilance je u
2005. godini iznosio 6,3% BDP-a.

Neto inozemna izravna ulaganja u Hrvatsku u
2005. godini iznosila su 1,2 milijarde eura odnosno
67,1% viπe nego u 2004. godini. Promatrano po
zemljama, najviπe inozemnih izravnih ulaganja u
2005. godini ostvarili su ulagaËi iz Austrije,
Maarske, Italije i Nizozemske, na koje se odnosi
oko dvije treÊine ukupnih izravnih ulaganja u
Hrvatsku. U strukturi izravnih vlasniËkih ulaganja
u 2005. godini najveÊi dio (41,8%) odnosi se na
djelatnost ostaloga novËarskog posredovanja,
nakon toga slijede izravna vlasniËka ulaganja u
razliËite oblike trgovaËke djelatnosti koja Ëine oko
petine ukupnih vlasniËkih ulaganja. Relativno
veliki udio u izravnim vlasniËkim ulaganjima
odnosi se i na djelatnosti vaenja sirove nafte i
zemnog plina te ulaganja u turistiËku djelatnost.

Manjak proraËuna konsolidirane opÊe dræave,
smanjen je sa 4,9% BDP-a u 2004. na 4,1%
BDP-a u 2005., a trend smanjenja nastavljen je
i u 2006. godini.

Krajem 2005. godine inozemni dug Hrvatske
iznosio je 25,5 milijardi eura i bio je za 12,1%
veÊi u odnosu na prethodnu godinu. Osnovni
generator rasta inozemnog duga u 2005. bilo je
zaduæivanje bankarskog sektora, dok je inozemni
dug dræave smanjen za 0,2 milijarde eura.

2005. godinu obiljeæio je i snaæan rast kreditne
aktivnosti pa su tako plasmani banaka neban-
karskom sektoru porasli za 17,2%.

Osnovno obiljeæje monetarne politike u 2005.
godini bila je usmjerenost na usporavanje rasta
inozemnog duga, ograniËavanje rasta kreditne
aktivnosti te zadræavanje stabilnosti teËaja i cijena.

Gospodarska kretanja
u Republici Hrvatskoj
u 2005. godini
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ProsjeËni dnevni teËaj kune prema euru ojaËao je
za 1,3% u odnosu na 2004. godinu, dok je teËaj
na kraju 2005. godine bio za 3,9% jaËi u odnosu
na kraj prethodne godine. AmeriËki dolar ojaËao
je za oko 13,1% u odnosu na euro tijekom 2005.
godine, tako je kuna oslabila za oko 10,6% u
odnosu na dolar.

Osnovne znaËajke gospodarskih kretanja u 2005.
godini su stabilan rast BDP-a, jaËanje vrijednosti
kune prema euru, usporavanje rasta osobne potroπnje,
rast proizvodnosti rada, usporavanje rasta plaÊa,
daljnji rast inozemnog zaduæivanja iako su stope
rasta znaËajno smanjene u odnosu na prethodne
godine, rast deficita platne bilance unatoË snaænom
rastu neto prihoda od turizma te znaËajnije
smanjivanje deficita konsolidirane dræave.

Izvor: Hrvatska narodna banka, Dræavni zavod za statistiku,
Ministarstvo financija

nja
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Pismo predsjednika Uprave

Poπtovani,

zadovoljstvo mi je predstaviti poslovne rezultate Hrvatske banke za obnovu i razvitak ostvarene u 2005.
godini. Posebno me raduje πto se uspjeπno poslovanje banke pozitivno odraæava na gospodarski razvitak
Republike Hrvatske.

Uz rast aktive od 17 posto u odnosu na prethodnu godinu, rast kreditne aktivnosti od 44 posto, rast
osiguranja izvoza od 66 posto, ne smijemo zanemariti ni rezultate ostvarene u boljem koriπtenju ljudskih
potencijala, usvajanju novih znanja i pripremi novih modela financiranja s ciljem πto kvalitetnije potpore
hrvatskom gospodarstvu i πto bræe prilagodbe standardima Europske Unije.

Tijekom 2005. godine odobrili smo oko 4,7 milijardi kuna kredita i izdali garancija u vrijednosti od oko
1,4 milijarde kuna. Kroz poslove osiguranja izvoza od politiËkih i komercijalnih rizika, koje obavljamo u
ime i za raËun Republike Hrvatske, osigurali smo izvozni promet u iznosu od oko milijardu kuna.

Anton KovaËev PREDSJEDNIK UPRAVE
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U protekloj smo godini, sukladno strategiji Vlade Republike Hrvatske, uveli Ëetiri nova kreditna programa
namijenjena potpori turistiËkom sektoru, unapreenju govedarske proizvodnje i dugogodiπnjih nasada
te zaπtiti okoliπa i energetske uËinkovitosti. Potporu izvoznicima proπirili smo uvoenjem programa
osiguranja kredita za pripremu izvoza te programom izdavanja Ëinidbenih garancija.

Usmjerenost prema jaËanju podrπke obrtnicima te malim i srednjim poduzetnicima, urodila je tri puta
veÊim rastom kreditne aktivnosti tom sektoru za koji je u 2005. godini odobreno gotovo 700 milijuna kuna.

Kao i prethodnu, tako su i ove godine, naπi programi za poticanje izvoza bili vrlo traæeni te smo odobrili
oko 2,4 milijarde kuna za ovaj sektor gospodarstva. Podrπka izvoznim aktivnostima naπih gospodarstvenika
svakako je i jaËanje meunarodne suradnje koju veÊ godinama razvijamo. Tijekom 2005. godine sklopili
smo sedam novih sporazuma s izvoznim bankama i izvozno-kreditnim agencijama, dok je sa stranim
poslovnim bankama potpisano pet okvirnih kreditnih linija za kreditiranje kupaca u inozemstvu.

U skladu s naπom zadaÊom uravnoteæenog regionalnog razvitka te  pribliæavanja poduzetnicima na svim
podruËjima Republike Hrvatske, otvorili smo nove podruËne urede u Osijeku i GospiÊu.

U suradnji s brojnim domaÊim i stranim ustanovama HBOR putem radionica, konferencija i struËnih
okupljanja, otvara rasprave i potiËe zanimanja za ona podruËja koja su vaæna za daljnji razvitak hrvatskog
gospodarstva. Tako smo u protekloj  godini organizirali radionicu o poticanju stranih ulaganja u Bjelovaru,
u Dubrovniku je odræana veÊ tradicionalna meunarodna konferencija o poticanju izvoza, a pod
pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske u Cavtatu smo organizirali meunarodnu konferenciju
posveÊenu vaænosti stranih ulaganja za stvaranje konkurentnog poslovnog ozraËja.

Vjerujem kako smo postignutim poslovnim rezultatima opravdali ukazano nam povjerenje te zahvaljujem
Ëlanovima Nadzornog odbora, Predsjedniku i Ëlanovima Vlade Republike Hrvatske te uvaæenim zastupnicima
Hrvatskog Sabora na potpori koju su nam pruæili. Takoer, zahvaljujem u ime Uprave HBOR-a i svoje
osobno svim rukovoditeljima i zaposlenicima banke na izvrsnim rezultatima i doprinosu uspjeπnosti HBOR-a.

PREDSJEDNIK UPRAVE

Anton KovaËev
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Pismo predsjednika
Nadzornog odbora

Ivan ©uker PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA
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Poπtovani,

Hrvatska banka za obnovu i razvitak u protekloj je poslovnoj godini ponovno dokazala kako je dobar
partner i potpora Vladi u ostvarenju gospodarskog razvitka Republike Hrvatske. U skladu sa strategijom
razvoja hrvatskog gospodarstva te ostvarivanja ekonomske stabilnosti i rasta, HBOR je tijekom 2005.
godine putem kreditnih programa za potrebe hrvatskog gospodarstva odobrio oko 4,7 milijardi kuna,
pruæivπi mu snaæan poticaj za razvoj.

PoËetak pristupnih pregovora za ulazak Republike Hrvatske u Europsku Uniju obiljeæio je 2005. godinu.
To je ujedno bio i temeljni cilj makroekonomske politike zemlje pri Ëemu je prioritet davan podruËjima
koje je potrebno uskladiti s kriterijima Europske Unije. U takvom ozraËju su mnogi trendovi u hrvatskom
gospodarstvu ostvarili pozitivne rezultate. O poveÊanju ekonomske aktivnosti svjedoËi realni rast BDP-a
koji je ubrzan na 4,3% u 2005. godini u odnosu na 3,8% koliki je bio 2004. godine.

PrateÊi potrebe hrvatskog gospodarstva HBOR je tijekom 2005. godine posebnu paænju usmjerio ka
malim i srednjim poduzetnicima koji predstavljaju osnovu odræivog gospodarskog rasta. Vaæno je istaknuti
i HBOR-ovo proπlogodiπnje kreditno usmjerenje ka programima za poticanje poljoprivrede, prvenstveno
govedarstva kao i za podizanje dugogodiπnjih nasada za Ëiji uzgoj naπa zemlja ima tradiciju i dobru osnovu
za daljnji razvoj. Kako bi i dalje jaËao konkurentnu snagu hrvatskih tvrtki, HBOR je u protekloj godini
nastavio pratiti potrebe hrvatskih izvoznika te se oko 50% ukupnih odobrenja kredita odnosilo upravo
na ovaj segment gospodarstva. PostignuÊa koja su obiljeæila proteklu godinu najbolji su dokaz kako je
HBOR realno postavio svoje ciljeve i pomno razradio strategiju za njihovo ostvarenje.

U ime Nadzornog odbora Hrvatske banke za obnovu i razvitak æelio bih istaknuti zadovoljstvo uspjeπnim
poslovanjem HBOR-a u protekloj godini, posebno radom Uprave i zaposlenika koji su dokazali da uspjeπno
prate potrebe hrvatskih gospodarstvenika nudeÊi im kvalitetne kreditne programe te financijske i savjetodavne
usluge usmjerene razvoju uËinkovitog træiπnog gospodarstva. Zahvaljujem svim Ëlanovima Nadzornog
odbora na suradnji te vjerujem kako u ime Ëitavog odbora mogu iskazati svoje uvjerenje kako Êe i u 2006.
godini HBOR nastaviti s ostvarivanjem ovakvih rezultata i tako joπ jednom opravdati  ukazano povjerenje.

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

Ivan ©uker
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NAZIV Hrvatska banka za obnovu i razvitak

SJEDI©TE Strossmayerov trg 9, 10 000 Zagreb

PODRU»NI UREDI Matice hrvatske 31, 21 000 Split
MletaËka 12, 52 000 Pula
Gajev trg 6, 31 000 Osijek
Kaniπka 4, 53 000 GospiÊ
Frana Kurelca 8, 51 000 Rijeka

PO»ETAK POSLOVANJA 12. lipnja 1992. godine

OSNIVA» Republika Hrvatska (Hrvatska banka za obnovu 
i razvitak - HBOR - osnovana je u lipnju 1992. 
godine donoπenjem Zakona o Hrvatskoj 
kreditnoj banci za obnovu, HKBO; izmjenama 
i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine banka mijenja
naziv u Hrvatsku banku za obnovu i razvitak)

OSNOVNE AKTIVNOSTI Financiranje razvitka gospodarskih djelatnosti 
i infrastrukture, financiranje i osiguranje izvoznih
poslova te poticanje razvitka malog i srednjeg 
poduzetniπtva

REVIZORI ZA 2005. GODINU Deloitte d.o.o.

KREDITNI REJTING Moody´s Baa1
Standard & Poor´s BBB

»LANSTVA BACEE (Udruæenje banaka srednje i istoËne Europe)
PRA©KI KLUB (Meunarodno udruæenje 
izvozno-kreditnih agencija iz zemalja srednje
i istoËne Europe, Azije i Afrike)
ISLTC Klub (Klub ustanova Europske unije 
specijaliziranih za dugoroËno kreditiranje)
Hrvatska SWIFT grupa (Ëlan SWIFT-a - 
Udruæenje za meunarodne meubankarske 
financijske telekomunikacije)
ACI Hrvatska (Ëlan ACI International -
Financial Markets Association)
ICC Hrvatska (Hrvatski nacionalni odbor 
Meunarodne trgovaËke komore)
HZN (Hrvatski zavod za norme)
HGH (Ëlanstvo u Udruæenju banaka
Hrvatske gospodarske komore) 
SDA (srediπnja depozitarna agencija)

Osnovne
Informacije

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK

10

GODI©NJE
IZVJE©∆E
2005.
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NADZORNI ODBOR Ivan ©uker, ministar financija,

predsjednik Nadzornog odbora po poloæaju

Branko VukeliÊ, ministar gospodarstva,
rada i poduzetniπtva, zamjenik predsjednika 
Nadzornog odbora po poloæaju

Petar »obankoviÊ, ministar poljoprivrede, 
πumarstva i vodnog gospodarstva,
Ëlan Nadzornog odbora po poloæaju

Boæidar Kalmeta, ministar mora,
turizma, prometa i razvitka, Ëlan
Nadzornog odbora po poloæaju 

Nadan VidoπeviÊ, predsjednik
Hrvatske gospodarske komore,
Ëlan Nadzornog odbora po poloæaju

©ime PrtenjaËa, saborski zastupnik

Gordan JandrokoviÊ, saborski zastupnik

Æeljko Pecek, saborski zastupnik

UPRAVA Anton KovaËev, predsjednik Uprave
od 1. lipnja 1993. godine

Kreπimir Leko, Ëlan Uprave
od 3. travnja 1996. godine

Ruæica AdamoviÊ, Ëlanica Uprave
od 14. rujna 2005. godine

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK

11

GODI©NJE
IZVJE©∆E

2005.
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Poslovnu godinu HBOR je zapoËeo novom
mjerom namijenjenom jaËanju gospodarstva
Republike Hrvatske - smanjenjem godiπnjih
kamatnih stopa. Odlukom o smanjenju kamatnih
stopa HBOR je obuhvatio sve kategorije krajnjih
korisnika te kredite u otplati i novoodobrene
kredite. Kamatne stope za kredite u otplati se sada
kreÊu od 2% do 7% godiπnje, a za nove kredite
u rasponu  od 2% do 6% godiπnje.

Cilj je ove mjere omoguÊiti gospodarstvenicima
oslobaanje dijela sredstava namijenjenih otplati
kredita i njihovo preusmjeravanje u daljnje jaËanje
proizvodnih kapaciteta te u dodatna ulaganja u
modernizaciju i proπirenje poslovanja.

U izvjeπtajnom razdoblju, Hrvatska banka za
obnovu i razvitak nastavila je provedbu svojih
strateπkih ciljeva na obnovi i razvitku hrvatskog
gospodarstva te regionalnog usmjeravanja sred-
stava radi uravnoteæenja razvitka svih podruËja
Republike Hrvatske, s naglaskom na poticanje
razvoja podruËja od posebne dræavne skrbi.

HBOR-ove su poslovne aktivnosti i tijekom 2005.
godine bile usmjerene na 4 glavna podruËja:
... poticanje izvoza,
... poticanje malog i srednjeg poduzetniπtva,
... financiranje projekata infrastrukture i
... financiranje razvoja gospodarskih djelatnosti.

U 2005. godini odobreno je 4.673,7 milijuna
kuna kredita, 1.445,1 milijuna kuna garancija te
osiguran izvoz u vrijednosti  od 992,5 milijuna kuna.

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK

12

GODI©NJE
IZVJE©∆E
2005.

1.HBOR u
2005. godini

ODOBRENO U 2005. GODINI / U MILIJUNIMA KUNA

I. KREDITI

OBNOVA I RAZVITAK GOSPODARSKIH DJELATNOSTI 1.433,2

FINANCIRANJE IZVOZA 2.387,8

OBNOVA I RAZVITAK INFRASTRUKTURE U RH 158,8

KREDITIRANJE MALOG I SREDNJEG PODUZETNI©TVA 693,9

UKUPNO KREDITI 4.673,7

II. GARANCIJE 1.445,1

III. OSIGURANJE IZVOZA OD POLITI»KIH 992,5
I KOMERCIJALNIH RIZIKA
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2.Poticanje izvoza

2.1. Financiranje izvoza
JaËanje izvoza i stvaranje novih izvoznih proizvoda
i dalje ostaje jedno od najveÊih izazova gospodarske
politike u Republici Hrvatskoj. UvaæavajuÊi  Ëinje-

 nicu kako je izvozna usmjerenost gospodarstva 
jedan od temeljnih pokretaËa gospodarskog rasta
i stvaranja konkurentnog gospodarstva, HBOR
kroz svoje usluge te kroz suradnju s ostalim usta-

 novama Republike Hrvatske doprinosi jaËanju
izvoznog sektora kako bi se hrvatskim izvoznicima
omoguÊilo ukljuËivanje i opstanak na zahtjevnim
inozemnim træiπtima.

Tijekom 2005. godine HBOR je izvoznim druπtvima
odobrio kredite u iznosu od 2,4 milijarde kuna,
πto je poveÊanje od 31% u odnosu na 2004. godinu.

Kroz razliËite kreditne programe, HBOR podræava
sve  faze izvoznog posla - od proizvodnje  preko  ispo-

 ruke roba i usluga do same naplate izvoznog posla.

Tijekom 2005. godine HBOR je izvozne poslove
financirao kroz:

... Program kreditiranja pripreme roba
za izvoz i izvoza roba,

... Program kreditiranja izvoza kapitalnih dobara
kreditiranjem banaka/kupaca u inozemstvu,

... Program kreditiranja dobavljaËa i

... Program kreditiranja izvoza okvirnim kreditnim
linijama bankama inozemnih kupaca.

Najviπe koriπten program kreditiranja izvoza
tijekom 2005. godine bio je, kao i prethodne
godine, Program kreditiranja priprema roba za
izvoz i izvoza roba, sa udjelom od gotovo 46% u
ukupno odobrenim kreditima za izvoznike. Samo
kroz taj Program odobreno je u 2005. godini
kredita u vrijednosti od 1,1 milijarde kuna. Analiza
odobrenih kredita prema djelatnosti korisnika
pokazuje kako je najveÊi dio kredita po ovom
programu odobren u djelatnostima proizvodnje
elektriËnih strojeva i aparata, proizvodnje hrane
i piÊa, proizvodnje metala, stakla, plastiËnih masa,
kemijskih proizvoda te drvne proizvodnje.

Tijekom izvjeπtajne godine HBOR je po Programu
kreditiranja izvoza okvirnim kreditnim linijama
bankama inozemnih kupaca zakljuËio pet
Osnovnih ugovora, i to s Alfa bankom,
Vnesheconom i Globex bankom iz Rusije,
Komercijalnom bankom Beograd iz Srbije i
Crne Gore te Bank TuranAlem JSC iz Kazahstana.

FINANCIRANJE IZVOZA / U MILIJUNIMA KUNA
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prema osam izvoznika u ukupnom iznosu od 2,14
milijuna kuna. U 2005. godini regresno je naplaÊen
iznos od 0,23 milijuna kuna.
Neto naplaÊena premija u 2005. godini iznosi
11,3 milijuna kuna πto predstavlja poveÊanje od
524% u odnosu na 2004. godinu.
U okviru srednjoroËno-dugoroËnog osiguranja u
2005. godini osigurana su dva kredita kupcu, u
ukupnoj vrijednosti od 89,5 milijuna kuna.
Osiguranje kredita dobavljaËa u 2005. godini
obuhvaÊa Ëetiri izvozna posla ukupne vrijednosti
od 96,7 milijuna kuna.
Proizvod osiguranja kredita za pripremu izvoza,
koji je uveden krajem 2004. godine, u 2005.
godini se pokazao uspjeπnim te je putem njega
osigurano ukupno 14,9 milijuna kuna.

2.2. Kreditiranje turizma
Obzirom na prirodne osobitosti i potencijal za
daljnji razvitak, brojnost gospodarskih subjekata
koji su izravno ili neizravno ukljuËeni u tu
djelatnost, doprinos rastu zaposlenosti, te utjecaju
na uravnoteæeniji regionalni razvitak, HBOR
financiranju turistiËkog sektora daje poseban
znaËaj. HBOR odobrava kredite kako malim i
srednjim tako i velikim hotelskim druπtvima te
omoguÊava poveÊanje kapaciteta smjeπtaja,
poboljπanje kvalitete te podizanje razine turistiËke
usluge. Za potrebe turistiËkog sektora HBOR je
u 2005. godini odobrio 1,04 milijarde kuna
kredita, Ëime su unaprijeeni turistiËki kapaciteti,
poveÊan broj zaposlenih te poveÊan neto prihod
od turizma.

2.3. Osiguranje izvoza
Osnovni zadatak osiguranja izvoza je zaπtita
izvoznika od rizika neplaÊanja od strane njihovih
inozemnih kupaca. HBOR poslove osiguranja izvoza
od politiËkih i komercijalnih rizika provodi u ime
i za raËun Republike Hrvatske od 1999. godine.

Proizvodi osiguranja izvoza kojima je HBOR
tijekom 2005. godine pruæao potporu hrvatskim
izvoznicima su:

... Osiguranje izravnih isporuka roba i usluga
od politiËkih i komercijalnih rizika,

... Osiguranje kredita dobavljaËa od politiËkih
i komercijalnih rizika,

... Osiguranje kredita kupcu/banci od politiËkih
i komercijalnih rizika,

... Osiguranje ulaganja u inozemstvo
od politiËkih rizika,

... Osiguranje kredita za pripremu izvoza.

Tijekom 2005. godine HBOR je osigurao izvozni
promet u iznosu od 992,5 milijuna kuna, πto je
66% viπe nego u prethodnoj poslovnoj godini.
Ukupno je osiguran promet prema 460 inozemnih
kupaca u 38 zemalja te je isplaÊeno devet odπteta

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK
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2.4. Izdavanje Ëinidbenih garancija
po nalogu izvoznika

Praksa je inozemnih izvozno-kreditnih agencija,
osim osiguranjem i kreditiranjem, pruæati podrπku
svojim izvoznicima i izdavanjem bankarskih
garancija, ovisno o potrebama i uvjetima
meunarodnih natjeËaja. Ovo se posebno odnosi
na izdavanje garancija za dobro izvrπenje posla,
ponudbenih garancija te garancija za povrat avansa.
Upravo zbog iskazane potrebe za ovakvim
proizvodima, HBOR je od 2005. godine uveo
i programe za izdavanje garancija, koje provodi
u suradnji s poslovnim bankama kako bi se
omoguÊilo izvozniku hrvatskih roba i usluga
ravnopravno sudjelovanje na meunarodnim
nadmetanjima.
Ovisno o potrebi izvoznog posla, HBOR je u
moguÊnosti izvoznicima izdati:

... Garanciju za sudjelovanje na
meunarodnim javnim nadmetanjima,

... Garanciju za dobro izvrπenje posla,

... Garanciju za povrat avansa,

... Garanciju za otklanjanje
manjkavosti u garantnom roku.
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poticaj
poËetnike, na kojima su se potencijalni poduzetnici
imali priliku upoznati s osnovnim znanjima o
poduzetniπtvu kao πto su financije, marketing i
analize træiπta. Odræavanje seminara zapoËelo je
2001. godine te je do kraja 2005. godine seminare
uspjeπno zavrπilo 2526 polaznika.

S ciljem daljnjeg unapreenja poljoprivrede,
HBOR je tijekom 2005. godine zapoËeo s
provedbom dvaju novih kreditnih programa
namijenjenih upravo ovom sektoru gospodarstva
- Programom kreditiranja razvitka govedarske
proizvodnje i Programom kreditiranja podizanja
dugogodiπnjih nasada.

Mala i srednja trgovaËka druπtva, osobito ona
proizvodna, predstavljaju osnovu ubrzanog rasta
gospodarstva i novog zapoπljavanja. Kako je za
razvoj malog i srednjeg poduzetniπtva posebno
znaËajno uvoenje proizvoda temeljenih na znanju,
obrazovanje poduzetnika te nova ulaganja u
izvozno usmjerenu proizvodnju, HBOR svoje
aktivnosti usmjerava upravo na ova podruËja.

Tijekom 2005. godine za potrebe obrtniπtva i
malog poduzetniπtva HBOR je odobrio oko 700
milijuna kuna πto je tri puta viπe nego u 2004.
godini.

Osim financijske potpore HBOR je tijekom
izvjeπtajne godine nastavio s provedbom orga-
niziranja besplatnih seminara za poduzetnike -

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK
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3.Poticanje malog i
srednjeg poduzetniπtva

FINANCIRANJE MALOG I
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4.Financiranje projekata
zaπtite okoliπa

Potaknut potrebom jaËanja podrπke projektima
namijenjenim zaπtiti okoliπa, racionalnom
koriπtenju prirodnih resursa te prilagodbi
energetskog sektora Republike Hrvatske
standardima Europske Unije, HBOR je u 2005.
godini zapoËeo provedbu Programa kreditiranja
projekata zaπtite okoliπa, energetske uËinkovitosti
i obnovljivih izvora energije. Na tom podruËju
ostvarena je suradnja s Fondom za zaπtitu okoliπa
i energetsku uËinkovitost te je zakljuËen Sporazum
o suradnji radi pruæanja potpore i poticanja
ulaganja u projekte zaπtite okoliπa. Potpisani
Sporazum omoguÊuje hrvatskim gospo-
darstvenicima unapreenje proizvodnje u skladu
sa suvremenim standardima zbrinjavanja i prerade
otpada te poveÊanja energetske uËinkovitosti.

Tijekom 2005. godine nastavljena je i viπe-
godiπnja suradnja s Meunarodnom bankom za
obnovu i razvoj (IBRD) i Europskom bankom
za obnovu i razvoj (EBRD) na Programu ulaganja
u lokalnu infrastrukturu i zaπtitu okoliπa (Municipal
Environmental Infrastructure Program - MEIP)

IBRD kao provedbena agencija Zaklade Globalnog
fonda zaπtite okoliπa (GEF) odobrila je Republici
Hrvatskoj u srpnju 2005. godine darovnicu u
iznosu od 5,5 milijuna ameriËkih dolara za Projekt
obnovljivih izvora energije. Darovnica je
namijenjena razvoju gospodarski i ekoloπki
odræivog træiπta obnovljivih izvora energije. U
pripremi i provedbi Projekta zajedniËki sudjeluju
HBOR, Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetniπtva te Fond za zaπtitu okoliπa i
energetsku uËinkovitost. Cilj je Projekta omoguÊiti
razvoj hrvatskog træiπta obnovljivih izvora energije,
smanjiti ovisnost o uvozu elektriËne energije i
fosilnih goriva te smanjiti emisiju stakleniËkih
plinova.
DugoroËno gledano, razvoj træiπta trebao bi
osigurati povoljniju klimu za privatna ulaganja
u obnovljive izvore energije, a samim time
poveÊati uËinkovitost gospodarstva te omoguÊiti
rast zapoπljavanja.



HBOR ANNUAL 2006_OK 8/3/06 12:26 Page 19 

Composite

C M Y CM MY CY CMY K

aktivno
bræeg i kvalitetnijeg oporavka gospodarskih
djelatnosti te stvaranja uravnoteæenih uvjeta
gospodarskog razvitka. Ukupno HBOR ima pet
podruËnih ureda Ëime su pokrivene sve hrvatske
regije.

Tijekom 2005. godine HBOR je na inozemnom
træiπtu kroz dva sindicirana kredita pribavio
260 milijuna eura namijenjenih financiranju
kreditnih aktivnosti. Kao banka koja je na
meunarodnom financijskom træiπtu prepoznata
kao ugledan zajmoprimac, HBOR je ostvario
povoljne uvjete zaduæenja.

Nastavak suradnje s izvozno-kreditnim bankama
i agencijama obiljeæio je i 2005. godinu. Tijekom
izvjeπtajne godine potpisani su Sporazumi o
suradnji s OeKB-om, Republika Austrija, JLGC-
om, Kraljevina Jordan, SINOSURE-om, Narodna
Republika Kina, Ukreximbank-om, Republika
Ukrajina, Turk Eximbank-om, Republika Turska,
EXIMBANK-om, Ruska Federacija. Ciljevi
sporazuma o suradnji koje HBOR zakljuËuje s
izvozno-kreditnim bankama i agencijama su
jaËanje trgovinske razmjene i gospodarske suradnje,
zajedniËki nastup izvoznika na treÊim træiπtima,
razmjena informacija i znanja te suradnja u
zajedniËkom financiranju i/ili osiguranju. Do
kraja 2005. godine HBOR je potpisao ukupno
33 takva sporazuma.

VeÊ Ëetvrtu godinu za redom HBOR je u
Dubrovniku organizirao meunarodnu
konferenciju o poticanju izvoza na kojoj su se
okupili brojni predstavnici hrvatskih izvoznika te
uvaæeni bankarski struËnjaci iz Hrvatske i
inozemstva.

VodeÊi se idejom jaËeg povezivanja i umreæavanja
diplomacije, ustanova, agencija i udruga Ëija je
zadaÊa promicanje i privlaËenje kvalitetnih stranih
ulaganja, HBOR je poËetkom 2005. godine
organizirao radionicu u Bjelovaru pod nazivom
“Strana ulaganja za rast hrvatskog gospodarstva”.
Radionica je ujedno bila i priprema za
meunarodnu konferenciju o poticanju stranih
ulaganja koju je organizirao HBOR uz podrπku
USAID-a, a pod pokroviteljstvom Vlade
Republike Hrvatske u Cavtatu. Na konferenciji
su sudjelovali predstavnici Vlade Republike
Hrvatske, razvojnih agencija, poduzetniËkih
centara, poslovnih banaka i stranih ulagaËa.

NastavljajuÊi s provedbom projekta regionalnog
djelovanja, HBOR je tijekom 2005. godine otvorio
podruËne urede u Osijeku i GospiÊu. Otvaranjem
ureda osnaæeno je dosadaπnje djelovanje Banke
na ovim podruËjima, koja su najveÊim dijelom
podruËja od posebne dræavne skrbi, u cilju πto

HRVATSKA
BANKA ZA
OBNOVU I
RAZVITAK
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5.Ostale aktivnosti
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U 2005. godini HBOR je ostvario ukupne prihode
u iznosu od 694,7 milijuna kuna, rashode u iznosu
od 524,0 milijuna kuna i pozitivan financijski
rezultat u iznosu od 170,7 milijuna kuna.

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od
397,1 milijuna kuna i veÊi su za 3,4% u odnosu
na prethodnu godinu.

Prihodi od kamata su u 2005. godini ostvareni u
iznosu od 671,5 milijuna kuna i veÊi su za 4,8%
u odnosu na proteklu godinu. Ovakvo ostvarenje
je najveÊim dijelom rezultat poveÊanja obujma
kreditne aktivnosti. Na sporiji rast kamatnih
prihoda u 2005. godini u odnosu na prethodne
godine utjecalo je smanjenje kamatnih stopa na
kredite HBOR-a iz sijeËnja 2005. godine.

Rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 274,4
milijuna kuna i veÊi su za 7,0% u odnosu na prethodnu
godinu. Na poveÊanje rashoda od kamata najviπe
su utjecala nova zaduæenja tijekom 2005. godine.

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od
17,7 milijuna kuna i manji je za 4,9% u odnosu
na proteklu godinu πto je, najveÊim dijelom,
rezultat smanjenja naknada po deviznom
poslovanju.

Pregled poslovnih aktivnosti
Ukupna bilanËna suma na dan 31. 12. 2005.
godine iznosi 13.731,3 milijuna kuna te je u
odnosu na poËetak godine poveÊana za 17,0%.

Aktiva
U strukturi aktive nije doπlo do znaËajnijih
promjena u odnosu na prethodne godine. NajveÊi
dio aktive i nadalje Ëine neto krediti.

Ukupni neto krediti na kraju 2005. godine iskazani
su u iznosu od 12.834,5 milijuna kuna i Ëine
93,5% ukupne aktive. Ukupni bruto krediti iznose
14.321,0 milijuna kuna i veÊi su za 14,5% u
odnosu na prethodnu godinu.

U 2005. godini plasmani bankama po osnovi
kreditnih aktivnosti poveÊani su za 43,4% bruto
u odnosu na poËetak godine, dok su plasmani
ostalim korisnicima smanjeni za 3,9% bruto.

Pasiva
Ukupne obveze na kraju 2005. godine iznose
8.790,7 milijuna kuna, πto Ëini 64,0% ukupne
pasive. U odnosu na poËetak godine, ukupne
obveze poveÊane su za 22,3%.

NajveÊi iznos ukupnih obveza Ëine obveze po
kreditnim zaduæenjima HBOR-a u iznosu od
4.162,8 milijuna kuna te obveze po izdanim
obveznicama u iznosu od 3.036,5 milijuna kuna.
Obveze po kreditima i izdanim obveznicama
poveÊane su u odnosu na poËetak godine za
23,3%. Razlog poveÊanju su nova zaduæenja
HBOR-a tijekom 2005. godine u ukupnom
iznosu od 260,0 milijuna EUR-a.

6.Uspjeπnost poslovanja
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Preostalih 36,0% ukupne pasive odnosi se na
ukupni kapital (u 2004. godini 38,8%). Ukupni
kapital HBOR-a Ëine osnivaËki kapital uplaÊen
iz Dræavnog proraËuna RH, rezerve formirane iz
zadræane dobiti, ostale rezerve te dopunski kapital.

Financijske izvjeπtaje HBOR-a za 2005. godinu
pozitivno je ocijenila revizorska kuÊa Deloitte
d.o.o. Financijska izvjeπÊa i neovisno revizorsko
miπljenje daju se u nastavku.
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HBOR veliku paænju posveÊuje praÊenju razvoja
radnika i njihove radne uspjeπnosti kako bi se
osiguralo kvalitetno upravljanje ljudskim
potencijalima.

Kvalitetno upravljanje ljudskim potencijalima
HBOR-a u 2005. godini potvreno je dobivanjem
Certifikata Poslodavac Partner. Certifikat se u
organizaciji grupe SELECTIO i portala Moj Posao
dodjeljuje za kvalitetno upravljanje ljudskim
potencijalima, a na temelju provedene analize
stanja u pet podruËja: strategija, potraga i izbor
kadrova, motivacija i nagraivanje, usavrπavanja
i razvoj te odnos prema zaposlenicima.

U Banci su na dan 31. prosinca 2005. godine bila
zaposlena 242 djelatnika, od Ëega 71% s visokom
struËnom spremom.

7.Ljudski potencijali
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Hrvatska banka
za obnovu i razvitak
FINANCIJSKA IZVJE©∆A I NEOVISNO REVIZORSKO
MI©LJENJE ZA GODINE KOJE SU ZAVR©ILE
31. PROSINCA 2005. I 31. PROSINCA 2004.
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