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Naziv klijenta:

Kupci

OIB:

Prometi s kupcima

Valuta

Promet od 1.1.

Datum izvjestaja: |:|

Pov[ ]

Najveéi kupci oB Promet u 2_’01 8. [ Udiou :)rometu Promet u 2_’01 9. [ Udiou :)rometu 2020. do dana Udiou :)rometu
godini % godini % RN %
izvjeStaja
Ostali
Ukupno 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Potrazivanja od kupca Valuta
potr :zti?,';ﬁa od Udio u ukupnim Stanje potrazivanja Starost dospjelih potrazivanja u danima
Najveéi kupci oIB potrazivanjima | ukupno stanje . .
U T SR % na datum ";‘::;Sﬁ:f‘a :t‘r’:z”lf:‘a 1-30 31-60 61-90 >90
31.12.2019. izvjestaja p J p )
Ostali
Ukupno 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pojasnjenje za dospiela potrazivanja > 90 dana (da li su potrazivanja podmirene i kada)
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Naziv klijenta:

Prometi s dobavlja¢ima

Dobavljaci

OIB:

Valuta

Promet od 1.1.

Datum izvjestaja: |:|

Pov[ ]

Najveéi dobavija&i oB Promet u 2_’01 8. [ Udiou :)rometu Promet u 2_’01 9. [ Udiou :)rometu 2020. do dana Udiou :)rometu
godini % godini % RN %
izvjeStaja
Ostali
Ukupno 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Obveze prema dobavlja¢ima Valuta
Stanje obveza Stanje obveza Starost dospjelih obveza u danima
. .. prema Udio u prometu O SEE
Najvect dobavijacl o8 dobavlja¢ima na % n: datum : edosnioi LI 1-30 31-60 61-90 > 90
dan 31.12.2019. izvjeStaja potrazivanja potrazivanja
Ostali
Ukupno 0,00 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pojasnjenje za dospijele obveze > 90 dana (da li su obveze podmirene i kada)
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Zaduzenost Datum izviestaja:[ |
HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
Naziv klijenta: 0IB:
]
Pregled kreditne zaduzenosti (financijske institucije, zajmovi od trgovaékih drustava, fizi¢kih osoba i ostalo) Valuta
Zavrsno stanje | Stanje glavnice _ S 5 Otplata glavnice i kamate po godinama
Kreditor Vrsta proizvoda glavnice na na datum Datum ugovora |Ugovoreni iznos | Poéetak otplate Kr:;r:| ;I:;:m Nagéin otplate D;:alr:::a Kamatna stopa T T o dnost’
31.12.2019. izvjestaja Pl P procijeny ) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 preostalo

Ukupno 0,00 0,00 - 0,00 - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Di
Ukupno 0,00 0,00 - 0,00 - - - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Obveze po otvorenim akreditivima, izdanim garancijama i operativnom leasingu

Vrsta proizvoda lzdavatelj Korisnik Potetni iznos Ostalo za Datfm Dospjele Insm.x_me.nﬁ osiguranja !
naplatu dospiie¢a obveze prociieniena vriilednost
Ukupno - = 0,00 0,00 - 0,00 -
Potencijalne obveze po danim jamstvima / suduzniStva
Osnova izlaganja lzdavatelj Korisnik Potetni iznos sia?ja.na d.atum Datfm Dospjele Insm.x_me.nﬁ osiguranja !
izvjestaja dospijeca obveze procijenjena vrijednost
Ukupno o = 0,00 0,00 = 0,00 -
Potrazivanja po danim zajmovima
o n " Zavrsno stanje |Stanja na datum Datum an Krajnji datum o Instrumenti osiguranja /
N:
Zajmodavatelj lamjena na 31.12.2019. izvjestaja odobrenja Odobreni iznos | Pocetak otplate dospijeca Nacin otplate |Kamatna stopa procijenjena vrijednost
Ukupno o 0,00 0,00 = 0,00 = = = = -
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK

Naziv Klijenta:
[

PITANJA

INTEGRITET | UGLED.
Ostavija li menadzerimenadzment u dosadasnjoj suradnji dojam integriteta | postenja? (dr do rjeci, dostavija

na wileme obe¢ano. soreman ie na komunikaciiu)

Da li menadzerimenadzment ima dobru poslownu reputaciju, ugled? (nije vodio drustvo koje je otislo u stecaj

e bilo neaativin élanaka u tisku. ostalim met

Da i poduzec

aisi?)
Da i ie menadzer/menadzment dosliedan u svoiim stavovima tiiekom ciieloa razaovora?

' ima povezana

vodeniem? (isouniava se samo za poduzeca koia imaiu povezana drustva)

STABILNOST

Koliko duao boduzece vod Isti menadzment?

Dali ie prisutna Gesta fluktuaciia radnika? (naivazniiih suradnika)

ISKUSTVO
Posjeduje li menadzer il neki od clanova menadzmenta strutna znanja iz podrutja poslovanja kojim se bavi i
?

se namierava bavi

Posieduie li menadzer li neki od Elanova menadzmenta ekonomsko obrazovanie?

Koliko je ukupno

(ukljuguiudi i sadasnie radno

miesto)

Koliko su radnika imala poduzeta u kojima je menadzer prile obnasao duznost direktora i predsjednika

uprave? (u slucaj da je vodio vise poduzeca razicite veliéine za ocjenu uvazi poduzece sa najveim brojem
)

radnika

ODLUEIVANJE | VODENJE
Dali su u boduzecu odvoiene funkeiie viasnidtva | uoraviania?
Da i se menadzer aklivno zalaze za interese poduze¢a, traZi uvijek najbolje riesenje, korist sve dostupne

informacie i s1.2
Dali te

orikazuie

Kako menadzment komunicira medusobno? (nastupa li kao tim, kakav je dojam o njihovoj suradnji, uvazavaiu

li se mislienia i slicno)

Ulaze i poduzece u promociju i marketing i gradi li svoj ugled u javnosti?

PRILAGODLJIVOST PROMJENAMA

Dal je poduzece spos o

isl)

Koliko poduzeée ulaze u istrazivanie | razvoi?
wodi i poduzece strazivanie trzista i koliko Gesto?

u oknuzenju?

VIZIJAISTRATEGIJAICILJEVI
Da li menadzment realno procienjuje trenutno stanje poduzeca i ima jasnu viziju (.mjesto pod suncem”)

daliniea razvoia

ca, kupaca, trista

Postoje li dugorocni planovi razvoja i poslovanja i ima i menadzerimenadzment jasne cilieve koje moze

kantificirati i u koi

jem wemenskom roku iste moze postici

ol (Ukoliko
%-postoil moaucnost losea olanirania i potrebno e ocienu koriairati)

premasuje planove-20 i vise

PROSJECNA OCJENA (zbroj pojecinatnih ocjena  broj odgovorenih pitanja)

Upitnik za ocjenu menadzmenta

potpuno

dobra reputacija
da

ne, povezana drustva su potpuno transparentna

vige od 4 aodine
iako niska

odgovarajuca VSS il vise
odaovaraiuca VSS i vise

preko 10 godina

preko 500 radnika

wlo visoka razina komunikacije

da planirano ulaze uz poznati iznos

da

vige od 3% ukuonoa orihoda
1x aodisnie
da
postoje pisani planovi i jasni cijevi

da u potpunost 98-100%

uglavnom da
uglavnom dobra reputacija
ualaviom da

uglaviom ne

3-4 aodine
niska

odgovarajuca VSS
odoovaraiuca VSS

510 godina

250500 radnika

ualawiom da
uglavnom da
ualaviom da

visoka razina komunikaciie

ulaganje djelomicno planirano

uglawiom da

2.3 % ukuonoa orihoda
1xu 2 aodine

uglawiom da

postoje planovi i jasni ciljevi

uglawnom se ostvarju od
90%-98

djelomiéno

sumnjiva reputacija
dielomiéno

djelomino

2-3aodine
orosiecna

odgovarajuca SSS
odoovaraiuca SSS

3.5 godina

50250 radnika

dielomiéno
djelomiéno
dielomiéno

osrednja razina komunikacije

neplanirano, poviemeno ulaze

djelomiéno

1-2% ukuonoa orihoda
Dovremeno u ovisnosti od kretania na tristu

djelomiéno
postoje dielomicni planovi ciljevi

ostvaruje se dielomicno 80%-89%

uglavnom ne

uglawnom losa reputacija
udlawnom ne

uglawnom da
1-2 codine
visoka

sss
sss
1-3 godine

2050 radnika

ualawnom ne
uglawnom ne
udlawnom ne

niska razina komunikacije

Tijetko ulaze

uglawnom ne

do1% ukuonoa orihoda
‘samo kod uvodenia novoa proizvoda

uglawnom ne
nejasni ciljei i nema planova

slabo se ostvaruiu od 75%-89%

ne

losa reputacija
ne

da

0-1 aodine
iako visoka

NsS
NSS
0-1 godine

1-20 radnika

losa razina komunikacije

ne ulaze

ne ulaze
ne provodi

ne
nema

ne, ne ostvaruje se

OCJENA
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Naziv klijenta:

1 Ispunjava se samo za Korisnike kredita koji su ve¢ klijenti Kreditora (imaju plasmane u otplati)

Ocjena urednosti podmirivanja obveza na temelju urednosti otplate plasmana kod Kreditora

1 Ispunjava se za samo Korisnike kredita koji su Kreditoru novi klijenti:

Ociena urednosti podmirivania obveza na temelju podataka iz izviestaja o solventnosti/BON2

Upitnik za ocjenu urednosti otplate

oIB:

5 4 3
vrlo dobro dobro prosjeéno

Redovito podmiruje obveze (s dospijecem) Podmiruje obveze uz kasnjenje do

slanja 1. opomene opomene
5 4 3
vrlo dobro dobro prosie¢no

Ragun nije bio u blokadi posliednijih 6 mieseci Ragun blokiran od 1 do 3 dana Racun blokiran od 4 do 6 dana

Podmiruje obveze uz kasnjenje do slanja 2.

2
prihvatiiivo
Podmiruje obveze uz kasnjenje nakon
slanja 2. opomene

2

prihvatljivo
Ragun blokiran od 21 do 40 dana

1
sumniivo
Neredovito podmiruje obveze. Stalna
kasnienia i stanje se pogor$ava

1

sumnjivo
Ragun blokiran od 51 do 90 dana

0 OCJENA
neprihvatlivo
Ne podmiruje obveze. Pokrenuta prisina
naplata

0 OCJENA
neprihvatlivo
u blokadi dulie od 90 dana



