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Prema naSem saznanju Izvje5taj poslovodstva sadrZi istinit prikaz razvoja i rez tata
poslovaqia i poloZaja Flrvatske banke za obnovu i nzvitak, te opis najznadajnijih rizika i
neizvjesnosti kojima je llrvatska banka za obnovu i mzritak izloiena.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA ZA PRVO POLUGODISTE 2010. GODINE

Izvje5de poslovodstva HBOR-a za pryo polugodi5te 2010. godine obuhvada saZeti opis
poslovanja, opis rizika i neizvjesnosti, saZetak financijskih informacija, te nerevidirana
financijska izvje!6a za razdoblle od 1.1. - 30.6.2010. godine.

Opis poslovanja u prvom polugodi5tu 2010. godine

U prvih Sest mjeseci 2010. godine HBOR je odobrio 997 kredita u iznosu od 4,65 milijardi
kuna Sto predstavlja povedanje od 5070 u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Najvi5e sredstava odobreno je za keditiranj e izvoza, od dega preko 2,7 milijardi kttna za
kreditiranje pripreme roba za izvoz i izvoza roba. Za kreditiranje malog i srednjeg
poduzetniStva odobrena su 203 kedita u iznosu od 618,6 milijuna kuna Sto je vi5e za dak
137%o ir odnosu na pnu polovicu 2009. godine. Spomenuti podatak odnosi se na posebne
keditne programe za potrebe malog i srednjeg poduzetnistva. Naime, HBOR trenutno ima 25
kreditnih programa, od kojih je 12 programa namijenjeno iskljudivo malom i srednjem
poduzetni5tvo. Znaiaijn rezultati ostvareni su i po programima osiguranja naplate izvoznih
potraZivanja te je HBOR tijekom izvje5tajnog razdoblja osigurao preko milijardu kuna
izvoznih poslova i odobrio 649 kreditna limita, a isplaiene su tri od5tete u iznosu od 133
tisu6e kuna.

Vlada Republike Hrvatske je u sijednju 2010. godine donijela Odluku o mjerama za
gospodarski oporavak i razvitak u dijoj provedbi HBOR ima znadajnu ulogu. HBOR u okviru
spomenutih mjera provodi Program kreditiranja obrtnih sredstava i izdavanje jamstava u ime i
za ra(tn Republike Hrvatske za poki6e dijela rizika kreditnih plasmana banaka. Oba modela
provode se putem natjedaja na kojima sudjeluju poslovne balke.

Program keditiranja obrtnih sredstava, model A, provodi se s namjerom prevladavanja
teSkoda u gospodarstvu i uklanjanja negativnih udinaka globalne gospodarske i financijske
kize. Kreditna sredstva namijenjena su hrvatskim poduzetnicima s ciljem jadanja
konkurentnosti, odnosno za poslizanje, odrZavanje i pobolj Sanje likvidnosti te odrZavanje i
proSirenje postoje6eg poslovanja, a sredstva za provedbu Programa osiguravaju poslovne
banke i HBOR u omjeru 60% :40Vo.Do 30. lipnj a 2010. Godine HBOR je odrZao 5 natjedaja
po modelu A, na kojima je poslovnim bankama ukupno ponudio 930 milijuna kuna, a
odobrena kvota iznosila je 836,74 milijuna kuna. Tijekom izvjeitajnog razdoblja odobrena su
352 kredita u ukupnom iznosu od 562,5 milijuna kuna.

S ciljem pokretanja investicijskih projekata Republika Hrvatska uspostavila je jamstveni fond za
potrebe pokri6a dijela rizika novih kreditnih plasmana, a izdavanje jamstava u okviru modela B
provodi HBOR u ime i za radun DrZave. Do 30. lipnja 2010. godine odrZan je jedan natjedaj na
kojemu je HBOR ponudio jamstvenu kvotu u iznosu od 200 milijuna kuna, a zatraLena i odobrena
kvota poslovnim bankama iznosilaje 36,9 milijuna kuna.

I tijekom prve polovice 2010. godine HBOR je nastojao pribaviti sredstva od posebnih
financij skih ustanova po Sto povoljnijim uvjetima kako bi se hrvatskom gospodarstvu pruZila
kvalitetna financijska potpora. Tako je tijekom prvog polugodi5ta 2010. godine HBOR
potpisao ugovor o kreditu s Razvojnom bankom vijeda Europe (CEB) u iznosu od 50 milijuna
eura, s Europskom investicijskom bankom (EIB) potpisan je ugovor o keditu u iznosu od
250 milijuna eura za potrebe financiranja malog i srednjeg poduzetni5tva, infrastruktumih
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projekata u javnom sektoru i srednje kapitaliziranih poduzeda te ugovor o financiranju
projekta dogradnje i izgradnje proizvodnog pogona investitora Dina Petrokemije d.d. OmiSalj
u iznosu od 34 milijuna eura. S njemadkom razvojnom bankom Kreditanstalt Iiir
Wiederaufbau (KfW) potpisana su dva ugovora o kreditu u ukupnom iznosu od 50 milijuna
eura. Uvjeti po kojima je HBOR pribavio sredstva jednaki su uvjetima koj i su vrijedili i prije
pojave svjetske gospodarske i financijske krize Sto potwduje dinjenicu kako je HBOR
prepoznat kao pouzdan i kvalitetan zajmoprimac od strane medunarodnih posebnih
financijskih ustanova.

Sredstva za provedbu modela A osigurana su koordiniranim djelovanjem i u suradnji Vlade
Republike Hrvatske, Hrvatske narodne banke, HBOR-a i poslovnih banaka. Hrvatska narodna
banka smanjila je obveznu priduvu sa 14% na l3Vo te je time oslobodila dodatnu likvidnost od
3 milijarde kuna, a dvije tredine tog iznosa u obliku klupskog kredita poslovne banke su
usmjerile HBOR-u.

U oZujku 2010. godine HBOR je pod pokroviteljstvom njemadke razvojne banke (Kf!V)
organizirao Savjetovanje o mikrokreditiranju na kojemu se okupilo preko tristo sudionika, a
glavna tema Savjetovanja bila je promicanje vaZnosti potpore malim tvrtkama i obrtnicima kroz
projekte mikrokreditiranja. Na Savjetovanju je najavljen i novi kreditni program HBOR-a,
Program za mikro, male i srednje poduzetnike dija je provedba zapodela u lipnju 2010. godine.

HBOR pridaje veliki znadaj izgradnji i unapredenju medunarodne suradnje te su tijekom
izvje5tajnog razdoblja potpisani novi sporazumi o suradnji s estonskom izvozno-kreditnom
agencijom Credit and Export Guarantee Fund (KredEx) i bugarskom razvojnom bankom
Bulgarian Development Bank - BDB.

Na dan 30.6.2010. godine u HBOR-u je bio zaposlen24l djelatnik.

Opis rizika i neizvjesnosti

NajvaZniji financijski rizici koj ima je HBOR u svom poslovanj u izloLen su keditni rizik,
rizik likvidnosti, kamatni i valutni te operativni rizik. HBOR kontinuirano prati navedene
rizike primjenom odgovarajudih metoda mjerenja i procj ene te sustava limita i signala ranog
upozorenja, koji su ujedno pretpostavka za adekvatno pra6enje te pravovremeno i udinkovito
upravlj anj e navedenim rizicima.

Redovno se izraduju i analize scenarija, analize osjetljivosti te provode stres testiranja, a u
skladu s rezultatima istih postavljaju se smjemice za proaktivno upravljanje rizicima kojima
bi HBOR mogao biti izloZen u buduiem poslovanju.

Uspostavljena je funkcija kontrole rizika, pored vei postojedih funkcija pradenja usklattenosti
i unutamje revizije, dime su ispunjeni preduvjeti za provedbu primjerenog, djelotvomog i
cjelovitog sustava unutarnjih kontrola.

Sustav upravljanj a izicima kontinuirano se revidira i unapreduje. UvaZavaju se zakonski i
podzakonski akti Hrvatske narodne banke i nadela Bazelskog odbora te preporuke drugih
domaiih i stranih bankarskih praksi primjenjivi na HBOR kao posebnu financijsku instituciju.
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