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REZULTATI GRUPE



U milijunima kuna

2014. 2015. 30.9.2016.
Ukupna imovina 25.786,0 25.552,8 26.810,9
Bruto krediti 24,7214 24.722,8 25.377,6
Ukupna glavnica 9.431,0 9.664,6 9.854,9
30.9.2014. 30.9.2015. 30.9.2016.
Ukupni prihodi 722,8 684,9 677,6
Ukupni rashodi (580,8) (575,2) (517,8)
Dobit 142,0 109,7 159,8
Kamatni prihodi 707,5 648,3 644,9
Kamatni rashodi (369,7) (358,1) (340,9) |
Neto kamatni prihod 337,8 290,2 304,0
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Ukupna imovina Grupe na konsolidiranoj osnovi iznosi 26.810,9 milijuna kuna i porasla je za 5%
u odnosu na pocetak godine i rezultat je poslovanja matice. Razlozi ovakvog trenda daju se u
opisu financijskog poslovanja HBOR-a.

U strukturi imovine najvece uceS¢e odnosi se na kreditno poslovanje mati€nog drustva te neto
krediti Cine 84% ukupne imovine.

Ukupne obveze i glavnica na dan 30.9.2016. godine iznose 26.810,9 milijuna kuna od ¢ega ukupne
obveze iznose 16.956,0 milijuna kuna, odnosno 63%.

U ukupnim obvezama i glavnici Grupe najveci dio, tj. 60% ukupne imovine, ¢ine obveze po
kreditima i obveze za izdane vrijednosne papire maticnog drustva.

Ukupna glavnica na konsolidiranoj osnovi na kraju izvjeStajnog razdoblja iznosi 9.854,9 milijuna
kuna i ¢ini 37% ukupnih obveza i glavnice Grupe.

Ukupna imovina
31.12.2015. godina

m Novcana sredstva i depoziti kod banaka
m Ukupni krediti, neto
m Imovina raspoloZiva za prodaju

Ostala imovina*

Ukupna imovina

30.9.2016. godina
manje
od 1%

m Novc€ana sredstva i depoziti kod banaka
m Ukupni krediti, neto
m Imovina raspoloZiva za prodaju

Ostala imovina*

Ukupne obveze i glavnica Ukupne obveze i glavnica
31.12.2015. godina 30.9.2016. godina
manje
od 1%
Depoziti Depoziti

m Obveze po kreditima i izdanim dugoro¢nim VP m Obveze po kreditima i izdanim dugoro€nim VP
m Ostale obveze m Ostale obveze

m Ukupna glavnica m Ukupna glavnica

*Financijska imovina po "fair" vrijednosti kroz IDG, Imovina koja se drzi do dospije¢a, Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina, Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i Ostala imovina.



ZNACAJINE PROMJENE USPJESNOSTI POSLOVANJA:

Grupa HBOR je u razdoblju od 1.1. do 30.9.2016. godine ostvarila dobit nakon oporezivanja u
iznosu od 159,8 milijuna kuna.

Mati¢no drusStvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik pla¢anja poreza na dobit te
porezne obveze na ime poreza na dobit proizlaze isklju€ivo iz aktivnosti ostalih ¢lanica Grupe.

Konsolidirani ukupni prihodi u razdoblju od 1.1. do 30.9.2016. godine iznose 677,6 milijuna kuna,
dok ukupni rashodi iznose 517,8 milijuna kuna.

Konsolidirani ukupni prihodi niZi su za 1% u odnosu na isto razdoblje proSle godine dok su ukupni
rashodi nizi za 10% u odnosu na isto razdoblje proSle godine uslijed kretanja ukupnih prihoda i
rashoda mati¢nog drustva.

U strukturi prihoda Grupe najvedi dio, tj. 95% odnosi se na prihode od kamata kao rezultat
poslovanja mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najveéi dio Cine rashodi od kamata i to 66% koji proizlaze iz poslovanja
mati¢nog drustva.

Konsolidirani operativni troSkovi u razdoblju od 1.1. do 30.9.2016. godine iznose 119,3 milijuna
kuna, a €Cine ih opéi i administrativni troSkovi te ostali troSkovi poslovanja.

Ukupan broj zaposlenih u Grupi na dan 30.9.2016. godine je 356, dok je na dan 30.9.2015. godine
Grupa zaposljavala 347 radnika.



REZULTATI HBOR-a



Ukupna imovina HBOR-a na dan 30.9.2016. godine iznosi 26.796,2 milijjuna kuna te je u odnosu
na poCetak godine porasla za 5%. Povecanje imovine rezultat je povecanja kreditnih plasmana za
3% kao i rezerve likvidnosti uslijed povlacenja sredstava zaduZenja.

Novc€ana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje novCanih sredstava i depozita kod drugih banaka na dan 30.9.2016. godine iznosi 773,8
milijuna kuna i ¢ini 3% ukupne imovine te biljeZi smanjenje od 8% u odnosu na prethodnu
godinu kao rezultat prerasporeda sredstava rezerve likvidnosti.

Kreditifinancijskim institucijama i ostalim korisnicima

Ukupni neto krediti povecani su za 3% u odnosu na pocetak godine te na dan 30.9.2016. godine
iznose 22.411,4 milijuna kuna i ¢ine 84% ukupne imovine.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 25.377,6 milijuna kuna i biljeze poveéanje u odnosu
na pocetak godine za 3%.

U 2015. godini HBOR-ova kreditna aktivnost biljezi 7,8 milijardi kuna odobrenih kredita od
Cega 82% Cine krediti za investicije Sto uzrokuje sporiju dinamiku i duze koriStenje odobrenih
sredstava te posljedi¢no utjeCe na kretanje visine ukupnih bruto kredita.

Kreditna aktivnost u vidu odobrenih kredita za 9 mjeseci 2016. godine iznosi 6,3 milijarde kuna
Sto je za 11% viSe od kreditne aktivnosti u istom razdoblju prethodne godine.

Bruto plasmani ostalim korisnicima povecani su za 12% kao rezultat isplata po programima
potpore turizmu i infrastrukture. Plasmani financijskim institucijama smanjeni za 6% u odnosu
na pocetak godine kao rezultat prijevremene otplate kredita i prerasporeda rezerve likvidnosti u
druge financijske instrumente.

Imovina raspoloZiva za prodaju

Sredstva u okviru imovine raspolozive za prodaju ¢ine najveéim dijelom sredstva rezerve

likvidnosti slijedom €ega imovinu raspoloZivu za prodaju Cine prvenstveno duznicki vrijednosni
papiri i manjim dijelom ulaganja u investicijske fondove i vlasnicki vrijednosni papiri.



Ova stavka je iskazana u iznosu od 3.492,2 milijuna kuna i biljeZi rast od 23% u odnosu na pocetak
godine zbog ulaganja raspoloZivih sredstava u trezorske zapise Ministarstva financija, obveznice
Republike Hrvatske i investicijske fondove kao dio instrumenata rezerve likvidnosti.

U izvjeStajnom razdoblju obavljeno je ulaganje u sljedece instrumente imovine raspolozive za
prodaju:

u milijunima kuna

Trezorski zapisi Ministarstva financija 1.350,3
Obveznice Republike Hrvatske 382,1
Ulaganje u investicijske fondove u Republici Hrvatskoj 290,0
Ukupno 2.022.,4
Imovina raspoloziva za prodaju Imovina raspoloziva za prodaju
31.12.2015. godina 30.9.2016. godina
1% 1%
m Obveznice RH m Obveznice RH
m Trezorski zapisi MF m Trezorski zapisi MF
m Ulaganje u investicijske fondove m Ulaganje u investicijske fondove

Ostali VP Ostali VP



Ukupne obveze

Stanje ukupnih obveza na dan 30.9.2016. godine iznosi 16.945,3 milijuna kuna i €ini 63% ukupnih
obveza i glavnice. Najveci iznos ukupnih obveza Cine kreditna zaduzenja HBOR-a u inozemstvu i
obveze po izdanim obveznicama u ukupnom iznosu od 16.019,6 milijuna kuna.

Obveze po kreditima i izdanim dugoro¢nim vrijednosnim papirima povecane su u odnosu na
pocCetak godine za 8% radi povlaCenja sredstava zaduzZenja.

U izvjeStajnom razdoblju, HBOR je dana 17. veljaCe 2016. godine zakljuCio ugovor o kreditu s
Europskom investicijskom bankom u iznosu od 150,0 milijuna eura. Sredstva su namijenjena
za financiranje projekta srednje kapitaliziranih druStava iz sektora industrije, usluga, turizma
te drugih, kao i javnih te privatnih poduzec¢a koja ulazu u projekte bazirane na znanju,
infrastrukturi i zastiti okoliSa.

HBOR je dana 11. srpnja 2016. godine zakljuCio ugovor o financiranju s Europskom
investicijskom bankom u iznosu od 250,0 milijuna eura za pruZanje potpore projektima
lokalnih malih i srednjih poduzec¢a (MSP). Zajam ¢e doprinijeti provedbi projekata na podrucju
industrijskih usluga i turizma kao i ostalih prioritetnih sektora. Zajam pruZa potporu i EIB-ovoj
inicijativi za zapoSljavanje mladih. Njime EIB i HBOR i na ovaj nacin pruZzaju dodatnu podrsku
krajnjim korisnicima koji mogu dokazati da svojim investicijskim projektima financiranim
sredstvima zajma takoder daju svoj doprinos otvaranju novih radnih mjesta za mlade.

Oba ugovora dio su okvira u iznosu od 800,0 milijuna eura za financiranje malih i srednjih
poduzetnika te srednje kapitaliziranih poduzeca koji je HBOR potpisao s EIB-om 24. ozujka
2014. godine.

Glavnica

Od ukupnog iznosa ukupnih obveza i glavnice na glavnicu se odnosi 9.850,9 milijuna kuna ili 37%.
Ukupnu glavnicu HBOR-a Cine kapital i garantni fond. Kapital HBOR-a Cine osnivacki kapital
uplacen iz proratuna Republike Hrvatske, zadrzana dobit formirana iz ostvarene dobiti u
prethodnim godinama, ostale rezerve te dobit tekuceg razdoblja.

Ukupno uplaceni kapital iz proracuna Republike Hrvatske iznosi 6.500,0 milijjuna kuna te za
uplatu do Zakonom o HBOR-u propisanog iznosa od 7.000,0 milijuna kuna preostaje 500,0
milijuna kuna.

Nakon izvjeStajnog razdoblja, dana 12. listopada 2016. godine iz Proracuna je u temeljni kapital
HBOR-a upla¢en ukupno planirani iznos za 2016. godinu od 33,0 milijuna kuna te za uplatu do
Zakonom o HBOR-u propisanog iznosa od 7.000,0 milijjuna kuna preostaje 467,0 milijjuna kuna.



Ukupna imovina
31.12.2015. godina

m Novcana sredstva i depoziti kod banaka
m Ukupni krediti, neto
m Imovina raspoloziva za prodaju

Ostala imovina*

Ukupne obveze i glavnica
31.12.2015. godina

Depoziti

Ukupna imovina

30.9.2016. godina
manje
od 1%

m NovCana sredstva i depoziti kod banaka
m Ukupni krediti, neto
m Imovina raspoloziva za prodaju

Ostala imovina*

Ukupne obveze i glavnica
30.9.2016. godina

manje
od 1%

Depoziti

m Obveze po kreditima i izdanim dugoroCnim VP m Obveze po kreditima i izdanim dugoro¢nim VP

m Ostale obveze m Ostale obveze

m Ukupna glavnica m Ukupna glavnica

*Ulaganja u ovisna druStva, Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina, Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji i Ostala imovina.



ZNACAJINE PROMJENE USPJESNOSTI POSLOVANJA:

U razdoblju od 1.1. do 30.9.2016. godine HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od 669,6
milijuna kuna, rashode u iznosu od 510,7 milijuna kuna i dobit u iznosu od 158,9 milijuna kuna.
Dobit izvjeStajnog razdoblja veca je za 50,1 milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje prosle godine,
odnosno za 46%.

Vece ostvarenje dobiti u izvjeStajnom razdoblju u odnosu na isto razdoblje prosle godine rezultat
je najve¢im dijelom smanijivanja rashoda i to za 58,0 milijjuna kuna, a u nastavku se daju okolnosti
koje su utjecale na ostvarenje financijskog rezultata u devetomjese¢nom izvjeStajnom razdoblju
2016. godine u odnosu na isto razdoblje 2015. godine:

nize ostvarenje gubitaka od umanjenja vrijednosti i rezerviranja za 68,4 milijuna kuna u
odnosu na isto razdoblje prosle godine,

nize ostvarenje rashoda od kamata za 17,2 milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje 2015.
godine,

vece ostvarenje neto rashoda od financijskih aktivnosti, jer su u izvjeStajnom razdoblju
ostvareni rashodi od 11,1 milijuna kuna dok su u istom razdoblju prosle godine ostvareni
prihodi od 16,2 millijuna kuna te

vece ostvarenje operativnih troSkova za 15,2 milijuna kuna u odnosu za isto razdoblje 2015.
godine.

Detaljniji opis trendova daje se kod svake kategorije zasebno u nastavku.

m Prihodi od kamata

Ukupni prihodi Ukupni prihodi
30.9.2015. godina 30.9.2016. godina

m Prihodi od kamata

m Prihodi od naknada

m Neto prihodi od financijskih aktivnosti

m Prihodi od naknada

Ostali prihodi Ostali prihodi



Ukupni rashodi Ukupni rashodi
30.9.2015. godina 30.9.2016. godina

m Rashodi od kamata

® Rashodi od kamata m Rashodi od naknada

= Rashodi od naknada m Neto rashodi od financijskih aktivnosti

m Operativni troskovi m Operativni troskovi

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 302,8 milijuna kuna i u odnosu na ostvarenje istog
izvjeStajnog razdoblja prethodne godine porasli su za 5%.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 643,7 milijuna kuna i niZi su za 1% u odnosu nha isto
izvjeStajno razdoblje prethodne godine. Iskazani trend sukladan je projekcijama, a najve¢im
dijelom je rezultat sljedecih okolnosti:

- mjera snizenja kamatnih stopa koju HBOR provodi od pocCetka 2012. godine,

- produZenih rokova otplate,

- reobraCuna kamata uslijed provedbe restrukturiranja kredita i predstecajnih nagodbi,

- prijevremenih otplata kredita u 2015. godini i tijekom izvjeStajne 2016. godine,

- niskih kamatnih stopa na sredstva rezerve likvidnosti.

Rashodi od kamata ostvareni su u iznosu od 340,9 milijuna kuna i niZi su za 5% u odnosu na isto
izvjeStajno razdoblje prethodne godine na Sto je najviSe utjecalo:
- ja€e razduzZivanje putem prijevremenih otplata pojedinih zaduZenja tijekom 2013., 2014.
i 2015. godine u ukupnom iznosu od 5.326,4 milijuna kuna te
- koristenje kreditnih linija posebnih financijskih institucija uz povoljniju kamatnu stopu.

Neto kamatna marza iznosi 1,5% i na istoj je razini kao u istom izvjeStajnom razdoblju prethodne
godine.



Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 18,9 milijuna kuna i viSi je za 76% u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine uslijed povecéanja prihoda od naknada po garantnom poslovanju
zbog veceg obima izdanih garancija u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Neto prihodi/(rashodi) odfinancijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivhosti Cine neto teCajne razlike po glavnici
potrazivanja i obveza, neto prihodi ili troSkovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugradenom
~call opcijom", dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se iskazuje po ,fair"
vrijednosti kroz izvjeStaj o dobiti i gubitku te realizirani dobitak/(gubitak) od imovine raspoloZive
za prodaju.

U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su neto rashodi od financijskih aktivnosti u iznosu od 11,1
milijuna kuna, dok su u istom razdoblju prethodne godine ostvareni neto prihodi u iznosu od 16,2

milijuna kuna.

Pregled kretanja te€aja kune u odnosu na te€aj eura i dolara:

EUR A, =1,7% usD A, =4,2%
_ Aj = 1,4%
7,800 A2=1,6% 7.400 .
7,750 7.200
6,991801
7,700 7,000
7,650 7,632078 7,635047
6,800
7,600
6,600
7550 6,696176
7500 6.400
7,507753
7,450 6.200
30.9.2015. 31.12.2015. 30.9.2016. 30.9.2015. 31.12.2015. 30.9.2016.
Napomena:

A: = aprecijacija kune 30.9.2016./31.12.2015.
Az = aprecijacija kune 30.9.2016./30.9.2015.

Ai = aprecijacija kune 30.9.2016./31.12.2015.
Az = aprecijacija kune 30.9.2016./30.9.2015.

Sredstva i izvore sredstava koji su izraZeni u stranim sredstvima placanja ili su izrazeni s valuthom
klauzulom, HBOR preracunava u kunsku protuvrijednost po te€aju koji je vaze¢i kod Hrvatske
narodne banke na izvjeStajni dan.

Prihodi i rashodi u stranim sredstvima pla¢anja preraCunavaju se po teCaju na dan transakcije.
Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po tec€aju iskazuju se u lzvjeStaju o dobiti i
gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u neto iznosu.



Operativni troSkovi

Operativni troSkovi obuhvacaju opce i administrativne troSkove te ostale troSkove poslovanja, a
ostvareni su u iznosu od 112,0 milijuna kuna te su za 16% viSi u odnosu na prethodnu godinu.

Na iskazani trend najviSe je utjecala stavka ostalih rashoda s povecanjem od 10,8 milijuna kuna u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povecanje ove stavke rezultat je reobracuna uslijed
preuzimanja dijela jednog plasmana od strane drugog duZnika Sto je rezultiralo rashodima u visini
od 5,9 milijuna kuna, kao i reobracuna pri provedbi restrukturiranja kredita i predstecajnih
nagodbi.

Bez navedenih jednokratnih utjecaja na povecanje troSkova u izvjeStajnom razdoblju, operativni
troskovi bi biljezili rast od 5% u odnosu na isto izvjeStajno razdoblje prethodne godine.

Ukupan broj zaposlenih na dan 30.9.2016. godine je 342, dok je na dan 30.9.2015. godine HBOR
zapoSljavao 331 radnika.

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

HBOR sukladno propisima i opéim aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti |
rezerviranja i odrzava na razini koju smatra dovoljnom za pokri¢e mogucih buducih rizika.

U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto troSak od umanjenja vrijednosti plasmana u visini od
44,9 milijuna kuna koji je znacajno nizi u odnosu na isto razdoblje proSle godine zbog veceg broja
duznika u ste€aju u devetomjesecnom izvjeStajnom razdoblju 2015. godine Sto je utjecalo i na vece
formiranje rezerviranja kao i zbog predstecajnih nagodbi.



U nastavku se daje pregled kvalitete portfelja:

Ukupni portfelj
31.12.2015. godine

2,6%

Ukupni bruto portfelj
Od Cega:
-financijske institucije
- direktni

Ukupno rezerviranja

Od Cega:
- financijske institucije
- direktni

Rezerviranja/bruto portfelj

Ukupni portfelj
30.9.2016. godine

2,5%

31.12.2015. 30.9.2016.
milijunima Struktura u milijunima Struktura
kuna (%) kuna (%)
33.114,2 100 35.997,3 100
16.006,7 48 16.477,2 46
17.107,5 52 19.520,1 54
3.075,3 100 3.076,9 100
500,1 16 469,2 15
2.575,2 84 2.607,7 85

9% 9%



