
IZ,IAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
IZVJESCA

Prema naSem saznanju IzvjeBtaj poslovodstva sadrZi istinit prikaz razvoja i rpzultata
poslovanja i poloZaja Fkvatske banke za obnovu i razvitak, te opis najznadajprijih rizika i
neizvjesnosti kojima je Hrvatska banka za obnovu i rcrvitakizloLena.
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IZVJESEE POSLOVODST]r'A HBOR-A ZA PRVO POLUGODISTE 2009. GODINE

Izvje5ie poslovodstra HBOR-a za prvo polugodi5te 2009. godine obuhvaia opis poslovanja i
najznadajnije dogadaje u tom ra:zdoblj u, kao i opis rizika i neizvjesnosti.

Opis poslovanja u prvom polugodi5tu 2009. godine

U prvih Sest mjeser;i 2009. godine HBOR je odobrio 646 kredita u iznosu od gotovo 3,1
milijardu kuna Sto predstavlja 9,887otno smanjenje u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine.

Najvi5e je sredstava odobreno za keditiranje izvoza, od dega preko 2,3 milijarde kuna za
kreditiranja pripreme roba za. izvoz i izvoza roba. Za kreditiranje malog i srednjeg
poduzetni5tva odobrenje najveii broj kedita iznoseii sveukupno 260,7 milijuna kuna od iega
se najve6i broj odnosi na programe mikro kreditiranja po kojima je tijekom prve polovice
2009. godine odobreno 179 kredita u iznosu vi5em od 66 milijuna ktna. Za kreditiranje
poljoprivrede odobreno je viSe od 100 milijuna kuna, a tijekom prvog polugodi3ta 2009.
godine potpisan je Ugovor o suradnji na provedbi operativnih programa u poljoprivredi s
Ministarstvom poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja kojim je dogovoreno da 6e HBOR
smanj iti glavnicu kledita i hipotekamu obvezu u visini nepovratne potpore koju proizvodadu
odobrava Ministarstvo. Za programe keditiranja turizma u istom je razdoblju odobreno 152,6
milijuna kuna, a s lvlinistarstvorn turizma potpisan je Ugovor o keditiranju programa ,,Razvoj
turizma na selu". Z,a projekte rza5tite okoliSa, energetske udinkovitosti i obnovljivih izvora
energije u prvom je polugodi5tu 2009. godine odobreno 84 milijuna kuna.

U prvih Sest mjeseci 2009. prisutan je trend pove6anog interesa za HBOR-ove programe
osiguranja izvoza. Slijedom toga osigurano je ukupno preko 1,1 milijarde kuna Sto predstavlja
poveianje od gotolo 150/o u odnosu na isto razdoblje proile godine. Proizvodi osiguranja
izvoza imaju za cili podrZati hrvatske izvoznike prilikom izlaska na inozemna trZi5ta te ih
za5tititi od komercrijalnih i politidkih rizika. Ukupno u prvih Sest mjeseci kroz navedene
programe pokrivenc'je 4,1% hrvatskog izvoza. Sto se tide broja osiguranih inozemnih kupaca,
podrZan je izvoz prema njih 696, a najzastupljenija trZiSta su i dalje EU (ltalija, Njemadka,
Slovenija) te Srbija i Bosna i Florcegovina kada govorimo o izvozu robe Siroke potro5nje. Iako
se uslijed globalne lkrize biljeZe, znatno usporena pladanja i prema hrvatskim izvoznicima od
strane inozemnih kuLpaca, HBOJR nije zabiljeLio znatan porast ispla6enih od5teta. U usporedbi
s pro5logodi3njim razdobljem u prvih Sest mjeseci 2009. ukupni iznos ispla6enih odSteta
pove6an je za 12 Vo.

Kako bi se ublaZio problem nelikvidnosti hrvatskih poduzetnika, uvedena su 2 nova programa
- kreditiranje proizvodnje i kreclitiranje trajnih obrtnih sredstava. Program kreditiranja trajnih
obrtnih sredstava provodi se u suradnj i s Europskom investicijskom bankom (EIB). Novi
program omoguiuje malim i srednj im poduzetnicima pribavljanje potrebnih trajnih obrtnih
sredstava na rok duili od dvije godine s ciljem omogudavanja njihovog brZeg rasta i povedanja
trZiSnog udjela. Ovaj program. kao i program keditiranja proizvodnje, provodi se putem
poslovnih banaka. firedstvima odobrenim po programu keditiranja proizvodnje, omoguieno
je kreditiranje obrt ih sredstava za pripremu proizvodnje, premoSienje do naplate prodane
robe, ili za cijeli cilklus od prip,reme proizvodnje do naplate prodane robe, a kediti iz ovog



programa odobravaj u se na rok od 3 ili 6 mjeseci. Po programu keditiranja proizvodnje u
prvih je 6 mjeseci odobreno prel<o I 1 5 milijuna kuna.

HBOR, kao drLavna, razvojna \ izvozna banka, nastoji pribavljati sredstva po Sto povoljnijim
uvjetima kako bi so fuvatskom gospodarstvu pruZila kvalitetna financijska potpora. Iako je
ve6ini hrvatskih zajmoprimaca zbog financijske kize oteZan pristup izvorima financiranja,
HBOR i nadalje uspijeva pribaviti sredstava potrebna za odrlavanje nesmetane keditne
aktivnosti.U oZujku 2009. godine s Europskom investicijskom bankom potpisan je ugovor o
kreditu u iznosu orl 250 milijuna eura. Sredstva su namijenjena za financiranje malog i
srednjeg poduzetniiitva, projekata za5tite okoliSe i infrastrukturnih projekata u javnom i
privatnom sektoru, hao i za financiranje projekata velikih poduzeia (tzv. mid-cap projekti).

HBOR i sindikat tranaka predvoden organizatorima Bayerische Landesbank, Hypo Alpe-
Adria-Bank Intemational AG, Erste Group Bank AG, Raiffeisen Zentralbank Osteneich AG,
UniCredit Bank AuLstria AG i WestLB AG potpisali su u oZujku 2009. godine Ugovor o
sindiciranom kreditu u iznosu od 100 milijuna eura, dok je u lipnju 2009. godine potpisan
Dodatak Ugovoru o sindiciranom kreditu dime se iznos ovog kredita pove6ao na 150 milijuna
eura. Sredstva ovog kedita namijenjena su za financiranje kreditnih programa banke.

U travnju je zakljuiren ugovor o kreditu s njemadkom razvojnom bankom KfW u iznosu 30
milij una eura namij enj enih l-rnanciranju proj ekata u polj oprivredi.

Iako je sredinom lipnja najavljeno izdanje euroobveznica u iznosu do 330 milijuna eura
HBOR je zbog nepovoljnih trZi5nih uvjeta koji su se dogodili u iznimno kratkom roku
odgodio ovu financijsku transakciju. Izlazak HBOR-a na trZi5te kapitala ovisit 6e prvenstveno
o potrebi za sredstvima, kao i o procjeni stanja na trZi5tu te uvjetima koje bi banka mogla
postiii u smislu cijene i rodnosti.

Banka 6e u tom smislu nastaviti redovito pratiti stanje na medunarodnom trZi5tu kapitala te 6e
nastaviti suradnju s posebnim financijskim ustanovama.

Y rjele za za3titu triii3nog natjecanja donijelo je, na inicijativu HBOR-a, pozitivnu odluku o
primjeni to(ke 4.4.11-. Priopienja Komisije Privremeni okvir Zajednice za mjere drZavnih
potpora koj ima se podupire pristup financiranju u fienutnoj financijskoj i gospodarskoj kizi,
5to je rezultiralo privremenim umanjenjern referentne stope za 2009. godine koja trenutno
iznosi 4,460/o umjes,to 7,63%. Cilj dono5enja ove izvanredne mjere je omogu6iti hrvatskim
poduzetnicima povoljniji pristup kapitalu. SniZavanjem referentne kamatne stope u odnosu na
predviclenu, osigurava se davateljima drZavnih potpora, osobito HBOR-u, ve6a moguinost
provedbe programa potpora kojima se poduzetnicima dodjeljuju povoljni kediti.

U lipnju 2009. godine HBOR je s HUP-om (Hrvatska udruga poslodavaca) potpisao
Sporazum o poslovnoj suradnji s ciljem zajednidkog pruZanja podr5ke poduzetnicima u
kori5tenju sredstava pretpristupnih fondova Europske unije, kao i buduiih strukturnih fondova
i kohezijskog fonda, te drugih financijskih instrumenata i dostupnih sredstava pomoii EU.

HBOR je bio donraiin je godi5nje skup5tine Europske udruge javnih banaka (EAPB).
Sastanak je okupio iletrdesetak delnika javnih banaka koji su raspravljali o provedbi i razvoju
europskih antirecesij skih programa.

Na dan 30.6.2009. godine HBOR je zapo5ljavao 240 djelatnika.



Opis rizika i neizvjesnosti

Zna(,ajne promjene do kojih je doSlo u financijskom okruZenju podev5i od druge polovice
2008. godine ukazale su na vaZnost sveobuhvatnog i udinkovitog upravljanja rizicima.

HBOR kontinuirano utvrduje, mjeri ili procjenjuje te prati izloZenost rizicima. U skladu sa
zakonskom obvezom HBOR-a, preporukama Basela II, direktivama Europske Unije (Capital
Requirement Directive, skraieno CRD) i zakonskim i podzakonskim aktima Hrvatske
narodne banke (skradeno HNB) primjenjivim na HBOR kao razvojnu banku, aktivno
upravljamo rizicima u svom poslovanju.

Obzirom na promjene i odgodu primjene podzakonskih akata HNB-a tj. prilagodavanju.
bankarskoj regulativi EU ubrzano radimo na prilagodbi intemih akata i implementaciji
kvalitetnije i integriranije informatidke podr5ke. Novi i suvremeniji sustav omogu6it 6e
nadgradnju uspostavljene infonrratidke infrastrukture za udinkovitiji rad svim organizacijskim
jedinicama HBOR-a, kako tehnidkim rjeSenjima obrade poslova, tako i stvaranjem podloga za
kori5tenje napredniji.h tehnika procjene rizika.

Upotpunili smo sutstav unutamjih kontrola uvodenjem funkcije pra6enja uskladenosti.
Unaprjedujemo sustave proaktivnog upravljanja rizicima i na taj nadin nastojimo djelovati na
smanjenje rizika kojima bi mogli biti izloZeni u svom poslovanju. Redovno provjeravamo
propisane kvantitativne modele procjene i mjerenja izloZenosti u svrhu razvoja dosljednosti u
upravljanju rizicima.

Zbog odekivanja porasta op6e nelikvidnosti i zahtjeva za reprograme kredita, odekivani
priljevi po danim kreditima umanjeni su za veie korektivne faktore. S pojadanim oprezom
odobravamo nove plasmane vodeii raduna, izmedu ostalog, i o promjenama rizidnosti grana
djelatnosti u uvjetima krize.

Obzirom da veii dio plasmana odobravamo putem poslovnih banaka, dodatno je pojadano
dnevno pradenje dogadanja u bankarskom sektoru u zemlji i svijetu, kao i u ostalim
dij elovima gospodalstva.

I nadalje primjenjujemo konzervativni pristup u upravljanju rizicima samo s joi veiom
paZnjom i kontrolama zbog utjecaja svjetske financijske krize i njezinih posljedica.
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