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Prema naSem saznanju lzvjeitaj poslovodstva za prvo polugodi5te 2OL2. godine*sadrii istinit
prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloiaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak i Grupe,
te opis najznadajnijih rizlka i neizvjesnosti kojima je Hrvatska banka za obnovu i razvitak i
Grupa izloiena.
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EVJESCE poslovoDsrvA zA pRVo polucoDt5re zorz. GoDtNE

lzvjeS6e poslovodstva HBOR-a za prvo polugodiSte 2OI2. godine obuhvaia saieti opis
poslovanja, opis r izika i  neizvjesno5ti,  saZetak f inancijskih informacija, te nerevidirana

financijska izvjeSia HBOR-a i Grupe za razdoblje od L.l-.  do 30.6.201.2. godine.

Opis poslovanja u prvom polugodi5tu2Ot2. godine

U prvih 5est mjeseci 2OI2. godine HBOR je odobrio 675 kredita u ukupnoj vri jednosti 3,5
mi l i jard i  kuna.

NajviSe sredstava u ovom razdoblju odobreno je za kredit iranje izvoza (1,5 mil i jardi kuna) od

dega preko mil i jarde kuna za kredit iranje pripreme i naplate izvoznih poslova. Ti jekom

izvjeStajnog razdoblja znadajno su porasla odobrenja po programima kredit iranja

namijenjenim malim i.srednjim poduzetnicima pa je tako ovim poduzeiima odobreno 395

kredita u iznosu od 950 mil i juna kuna 5to je vi5e nego dvostruko u odnosu na isto razdoblje
pro5le godine (u prvih'5est mjeseci 2011. odobren je 29L kredit u ukupnom iznosu od 454

mil i juna kuna). Malim i srednjim poduzetnicima je po svim programima HBOR-a u prvoj

polovicigodine odobreno 567 kredita u iznosu od 1,6 mil i jardi kuna.

U izvjeStajnom je razdoblju odobreno Ll% vi ie investici jskih kredita u odnosu na isto

razdoblje pro5le godine.

Vefiki je porast u prvoj polovici 20L2. godine iskazan po Programu izdavanja i inidbenih

bankarskih garancija po nalogu izvoznika. U prvoj polovici 2OI2. godine izdano je 20
garancija u iznosu od t22 mil i juna kuna, a u istom razdoblju proSle godine 3 garancije u

iznosu od 500 t isu6a kuna. Ovo poveianje je rezultat napora HBOR-a da izvoznicima koji  su,

usl i jed poveianih potreba za kredit iranjem svojih aktivnosti i  odrianjem l ikvidnosti i
poslovanja, iskorist i l i  svoje l imite kod poslovnih banaka izade u susret i  izdavanjem

dinidbenih ban ka rskih garancija omoguii sudjelovanje na medu narodnim natjedajima.

Od podetka 2Ot2. godine HBOR je poduzeo niz mjera (sniZenje kamatnih stopa, kredit iranje

bez valutne klauzule, moguinost podjele r izika) s ci l jem poticanja novih ulaganja, odnosno
gospodarskog oporavka i razvitka hrvatskog gospodarstava. Poduzete mjere tijekom prve

polovice 2012. godine rezult irale su poveianim interesom hrvatskih gospodarstvenika za

kreditnim sredstvima HBOR-a, a koj i  je posebno doSao do izraiaja u srpnju ove godine kada
je odobreno 1,44 mil i jardi kuna kreditnih sredstava, odnosno viSe od 40% ukupno odobrenih

sredstava u prvoj polovici 2012. godine. Veiina odobrenih kredita t i jekom srpnja odnosi se

na investici je pa je tako, usporedujui i  odobrenja u sedam mjeseci proSle godine s

odobrenjima u sedam mjeseci ove godine, visina odobrenih kredita za investici je porasla za

4s%.
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PODUZETE MJERE S CIUEM POTICANJA NOVIH ULAGANJA

Sniiene kamatne stope
Nakon 5to su u studenom 2OtL godineproduljeni rokovi otplate isni iene kamatne stope za

programe kredit iranja ZaStite okoliSa, Infrastrukture i  Pronalaske, polovicom veljaie 20L2.

godine ponovno su sniZene kamatne stope za jedan postotni bod i to po L1 programa

kredit iranja. Sniienje kamatne stope odobrava se za ulaganja u nove investici je u

poljoprivredi i ribarstvu, turizmu, industriji te u projekte energetske udinkovitosti, zaStite

okoliSa i obnovlj ivih izvora energi je. Ova privremena mjera koja se odnosi za kredite

odobrene t i jekom 20L2. godine uvedena je radi poticanja novog ciklusa ulaganja kako bi se

potaknuo gospodarski rast i  ostvari l i  pozit ivni pomaci u djelatnostima strateiki vainim za

gospodarstvo Republike H rvatske.

Kreditiranje bez valutne klauzule
Za sve kredite odobrene do kraja 20L2. godine u travnju je uvedena i moguinost kreditiranja

u kunama bez valutne klauzule izuzev onih koj i  se odobravaju uz kamatnu stopu vezanu za

EURIBOR. r i

Podjela rizika
U svibnju je predstavl jen i  novi nadin kredit iranja u suradnji  s poslovnim bankama putem

postojei ih kreditnih programa HBOR-a i to u vidu podjele r izika dime HBOR iel i  potaknuti

poslovne banke na poveianje kreditnih plasmana u sektor gospodarstva. Ovaj nadin

financiranja namijenjen je poduzetnicima koji  novim ulaganjima doprinose povedanju

zaposlenosti, izvoza, ostvarenju veie dodane vrijednosti i jadanju konkurentnosti na

domaiem i medunarodnom trZiStu i  to u sektorima - poljoprivrede, preradivadke industri je,

turizma, te u sektoru vezanom uz projekte obnovlj ivih izvora energi je i  energetske

uiinkovitosti .  Za velike investici je ( iznad 9 mil i juna kuna) HBOR preuzima 50 posto r izika, a

banka drugih 50 posto iznosa ukupnog kredita te taj dio osigurava uz instrumente uobidajene

u bankarskom poslovanju. Za male i  srednje poduzetnike HBOR preuzima rizik do 40 posto

iznosa ukupnog kredita uz jamstvo HAMAG Investa, a poslovna banka preuzima rizik do 60

posto iznosa ukupnog kredita koj i  zatim osigurava sukladno svojim internim aktima.

Noviprogrami
U prvoj polovici 20L2. godine HBOR je uveo detir i  nova programa:

- Kredit iranje projekata kandidata IPA MSP darovnice,
- Kredit iranjeproizvodnje,
- Program kreditiranja razvoja gospodarstva,
- Kredit iranje projekata kandidata za program lPA.

Poietkom 20L2. godine HBOR je uveo novi program kredit iranja (Kredit iranie proiekata

kandidata IPA MSP darovnice) za male i  srednje poduzetnike koji  kandidiraju svoje projekte

za dodjelu bespovratnih sredstava iz pretpristupnog fonda lPA, komponente l l l  C "Potpora



poveianju konkurentnosti MSP-a u RH". Kredit i  se odobravaju na rok od 5 godina uz kamatu
2% godi5nje.

U veljai i je uveden novi program Kredit iranie proizvodnie za domaie izvoznike i proizvodade

koji  je namijenjen kredit iranju obrtnih sredstava u proizvodnji ,  a sredstva kredita mogu se
korist i t i  za podmirenje obveza prema dobavljadima, za troikove zaposlenih, rei i jske i ostale
tro5kove. Kredit i  se po ovom programu odobravaju u kunama bez valutne klauzule, uz
kamatnu stopu od 4 posto godiSnje na rok do 1 godine uz mogudnost obnavljanja, a Program

se provodi putem poslovnih banka. Po ovom programu je u prvoj polovici 2012. godine

o d o b r e n o 2 3 k r e d i t a u u k u p n o m i z n o s u o d 2 0 2 , 4 m i | i j u n a k u n a .

U ci l ju jadanja poduzetnidkih kapaciteta, odrZavanja i  pobolj5avanja l ikvidnosti HBOR je u

suradnji  s Vladom Republike Hrvatske, Hrvatskom narodnom bankom i poslovnim bankama
u svibnju uveo novi Program kredit irania razvoia gospodarstva. Program je prvenstveno

namijenjen f inanciranju obrtnih sredstava za gospodarske subjekte s razvojnim potencijalom,

a sredstva mogu korist i t i  u ci l ju jadanja svoje konkurentnosti,  postizanje, odrZavanje i
pobolj ianje l ikvidnosti i  te odriavanje i  pro5irenje postojeieg poslovanja. Kredit i  su
namijenjeni za podmirenje obveza prema vjerovnicima, a kredit i  se odobravaju u suradnji  s
poslovnim bankama ito na nadin da se50% kredita odobrava iz sredstava (kvote) HBOR-a, a
ostalo iz sredstava poslovne banke. Za dodjelu kvota kredita HBOR-a, poslovne banke

sudjeluju na aukcijama, a nj ihove se ponude rangiraju prema visini ponudene kamatne
marie. Dio kredita iz sredstava HBOR-a odobrava se u kunama uz kamatnu stopu od 1,8
posto godiSnje. Poslovne banke svoj dio kredita odobravaju u kunama i l i  u kunama uz

valutnu klauzulu, a kamatna stopa je jednaka zbroju f iksne marie ponudene na aukcij i  i
referentne kamatne stope (prinosi trezorskih zapisa s rokom dospijeia 364 dana za kunske

kredite i l i  12-mjesedni EURIBOR za kredite s valutnom klauzulom). Kredit i  se odobravaju uz
rok otplate do 3 godine ukl judujui i  podek do godine dana. Rok koriStenja kredita je do 6
mjeseci po zakljudenju ugovora o kreditu, te je takoder mogude i mostno kredit iranje. Do 30.
l ipnja 2012. godine odrZana je jedna aukcija na kojoj je bankama ponudena kvota od 500
mil i juna kuna i koja je u ci jelosti  dodijel jena poslovnim bankama, a zakl judno s L. kolovozom
20L2. ukupno su odriane tr i  aukci je na kojima je dodijel jena kvota u ukupnom iznosu 1-,9
mi l i jard i  kuna.

Pored programa za kredit iranje projekata kandidata za IPARD Mjere 10L., 103., 301. i  302. I

IPA MSP darovnice, HBOR je u svibnju uveo i novi Proeram kredit irania proiekata kandidata

za prosram IPA kojim su obuhvaieni svi projekti  koj i  nisu bi l i  pokriveni postojei im kreditnim
programima HBOR-a. Kredit i  se odobravati u kunama uz poiek do 3 i  otplatu do 15 godina,

uz kamatnu stopu od 4 posto godi5nje (odnosno 3 posto sukladno privremenoj mjeri

umanjenja). Program je namijenjen f inanciranju prihvatl j ivih izdataka sukladno uvjetima iz

Poziva za dostavu pri jedloga projekta te za f inanciranje izdataka koji  su dio odredenog
projekta, a koje ni je moguie kandidirati  za IPA program prema uvjetima iz Poziva. Korisnici

kredita prema ovom programu mogu bit i  jedinice lokalne i podrudne (regionalne)



samouprave te druitva u vei inskom vlasniStvu JLPS-a i l i  Republike Hrvatske te svi ostal i  koj i

zadovoljavaju uvjete IPA programa.

Pored novih programa, u prvoj polovit i  2Ot2. godine omoguieno je poduzetnicima koji  ulaiu

u podizanje razine energetske udinkovitosti  koriStenje sredstava Darovnice iz Programa

Europske komisi je koj i  je osmiSljen i  provodi se u suradnji  s Europskom investici jskom

bankom (ElB). Sredstva Darovnice mogu se korist i t i  uz kori5tenje kreditnih sredstava izizvora

EIB-a, izravno putem HBOR-a i l i  putem poslovnih banaka s koj ima HBOR ima uspostavl jenu
poslovnu suradnju. Kredit i  su namijenjeni f inanciranju osnovnih sredstava u okviru ulaganja

koja pridonose uitedi energi je i / i l i  smanjenju emisi je CO2, odnosno ulaganja koj ima se
poveiava energetska udinkovitosf objekata u zgradarstvu i industri j i .  Darovnica namijenjena

krajnj im korisnicama iznosi 15 posto iznosa kredita uloZenog u podizanje razine energetske

udinkovitosti  (ovisno o vrsti  projekta odredeni su najviSi iznosi umanjenja glavnice)

Odobrena sredstva Darovnice iskl judivo se koriste za umanjenje glavnice odobrenog kredita.

Prihvatl j iva su ona ulaganja koja ie po zavrietku investici je doprini jet i  poboljSanju

energetske udinkovitosti postojeiih objekata i to u sektoru zgradarstva - projekti kojima se

ostvaruje najmanje 36 posto uStede energi je, a u sektoru industri je - projekti  koj ima se

ostvaruje najmanje 20 posto uitede energi je i / i l i  smanjenja ispuitanja CO2. U sklopu

Darovnice korisnicima je osigurana i besplatna pomoi konzultanta di ja je zadaia proci jenit i  i
potvrdit i  postignute razine u5tede energi je i /  i l i  smanjenja ispuitanja CO2, odnosno potvrdit i

uspjeinost ulaganja u obnovlj ive izvore energi je.

S obzirom na poduzete aktivnosti te iskazan interes u prvom dijelu druge polovice 20L2.

godine odekujemo i dal jnj i  rast interesa gospodarstvenika za programima kredit iranja HBOR-

a .

Osiguranje izvoza

Kroz poslove osiguranja izvoza koje HBOR provodi u ime i za raiun Republike Hrvatske u

prvoj polovici godine osigurano je novih izvoznih poslova u iznosu od 1,49 mil i jarde kuna

dime HBOR-ova ukupna izloZenost prema duZnicima na 30.6.2012. iznosi 1,93 mil i jarde kuna.

Najzastupljeni ja su tr i iSta Ruske Federacije (3O%1, Bosne i Hercegovine (15%), Albanije

lL4%1, Norveike (5%) i l tal i je (4%1. U istom periodu isplaiene su 3 oditete u iznosu od 764

tisuie kuna te je ostvarena regresna naplata u iznosu od L,I7 mil i juna kuna za oditetu koju
je HBOR u20LL. isplatio zbog nastupa poli t i ikog rizika u Libi j i .

U okviru poslova osiguranja izvoza, u izvjeitajnom razdoblju znadajno je porasla izloZenost

po poslovima srednjoroino-dugorodnog osiguranja, sa 688 mil i juna kuna na L,2 mil i jarde

kuna, poglavito zbog odobrenja osiguranja potrai ivanja nastal ih temeljem izvoza

telekomunikacijske opreme u Rusku Federaciju.
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U promatranom razdoblju zakl judene su i tr i  pol ice osiguranja po novouvedenom Programu

osiguranja dinidbenih bankarskih garancija izdanih radi zakl judenja i l i  izvrienja izvoznog

ugovora s ukupnom osiguranom svotom od 116,5 mil i juna kuna, dime je izvoznicima

omogudeno ishodenje bankarskih garancija i  zakl judenje izvoznih ugovora u vri jednosti veioj

od 654 mi l i juna kuna.

Ostale aktivnosti

U veljadi 20L2. godine HBOR je potpisao Ugovor o zajmu u iznosu od L50 mil i juna eura za

financiranje malog i srednjeg poduzetni5tva te srednje kapital iziranih poduze6a u Rgpublici

Hrvatskoj 5to predstavl ja prvu traniu Ugovora u ukupnom iznosu od 250 mil i juna eura.

Zakljuf ivanje druge tranie Zajma odekuje se u drugoj polovicigodine. Suradnja EIB-a i HBOR-

a traje od 2001. godine i od tada je realizirano ukupno zajmova u iznosu 644 mil i juna eura.

Krajem srpnja potpisan je Ugovor o kreditu u iznosu od 50 mil i juna €urd: s Razvojnom

bankom Vijeia Europe hamijenjen f inanciranju projekata malih i  srednjih poduzeia, lokalne i

regionalne samoupravq te drugih subjekata javnog sektora u Republici Hrvatskoj. Suradnja

CEB-a i HBOR-a zapodela je 2001. godine i od tada je zakl judeno ukupno tr i  ugovora u

ukupnom iznosu 108 mi l i juna eura.

U oiujku 2OL2. godine HBOR je potpisao Sporazum o suradnji  s Investiciono-razvojnim

fondom Crne Gore. Ovaj Sporazum potpisan je s ci l jem uspostavl janja okvira za buduiu

suradnju izmedu HBOR-a i IRF-a Crne Gore i to u vidu sudjelovanja te pruianja usluga u

zajedniikim projektima na tr i i5t ima trei ih zemalja.

U svibnju je u Dubrovniku odriana Glavna skupStina Europske udruge javnih banaka kojom
predsjedava Anton Kovadev, predsjednik Uprave HBOR-a i na kojoj se raspravljalo o radu u

protekloj godini, te poslovnim planovima i aktivnostima dlanica EAPB-a za naredno razdoblje
poglavito o usvajanju nove financijske perspektive koja ukljuiuje zastupanje odredenih

stajal i5ta EAPB-a prema ti jel ima Europske komisi je, s posebnim naglaskom na regulativu

vezanu uz javnu nabavu, supervizi ju banaka, tr i i5te kapitala te srednje i  malo poduzetniStvo i

programe namijenjene t im poduzetnicima. Naglaieno je takoder da je u ci l ju 5to brZeg

oporavka gospodarstva vaino dozvoli t i  dugoroina ulaganja kroz specif i ine modele javnih

banaka, uz moguinost koriStenja pogodnosti razliditih fondova za iste projekte,

HBOR je u veljadi objavio svoje treie izvjeSie o druitvenoj odgovornosti, odnosno o nadinu i

napretku primjene nadela UN Global Compact-a, u podrudju l judskih prava, radnih prava,

okoliSa i borbe protiv korupcije.



Grupa Hrvatsko kreditno osiguranje

Grupa Hrvatsko kreditno osiguranje je u prvih 5est mjese ci 2012. godina ukupno osigurala
poslove u vri jednosti od 1,12 mil i jardi kuna, od 6ega se 77,7 posto odnosilo na osigurana
izvozna potraZivanja, a 22,3 posto na osigurana domaia potraZivanja. Na dan 30.6.2012
Hrvatsko kreditno osiguranje je u portfel ju imalo zakljudena ukupno 34 ugovora o osiguranju
u okviru koj ih je odobreno 955 l imita prema u 49 zemalja. Najveii  udio u broju odobrenih
limita imale su sljedede zemlje: ltalija L4,2%, Njemadka Lt,9To, Bosna i Hercegovina tL,L%o,
Slovenija LO,7%o te Srbi ja 9,O%. Ukupna izloienost po odobrenim l imit ima na dan 3O.:6.20L2
iznosila je765,6 mil i juna kuna, a najvei i  udio u ukupnoj izloienosti imala su sl jedeia trZiSta:
l tal i ja 22,3o/o,Njemaika l3,4yo,Bosna iHercegovinaS,To/o,Srbi ja 8,5o/oteSlovenija 7,8.

Ukupno zaradunata premija u prvih Sest mjeseci 20L2. godine iznosila je 3,5 mil i juna kuna,

odnosno za 8%o viSa u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U prvom polugodiStu

20L2. godine isplaiene su dvi je odStete u ukupnom iznosu od LL7,6 t isuia kuna

Na dan 30.6.2Ot2. godine u HBOR-u je bi lo zaposleno 275 djelatnika.

Na dan gO.6.2OL2.godine u Grupi HBOR je bi lo zaposleno 289 djelatnika.

Opis rizika i neizvjesnosti

NajvaZnij i  f inancijski r izici koj ima je HBOR u svom poslovanju izloZen su kreditni r izik, r izik

l ikvidnosti,  kamatni i  valutni te operativni r izik i  r izik eksternalizaci je. HBOR kontinuirano
prati navedene rizike primjenom odgovarajui ih metoda mjerenja i  procjene te sustava l imita

i signala ranog upozorenja, koj i  su ujedno pretpostavka za adekvatno praienje te
pravovremeno i udinkovito upravl janje navedenim rizicima.

Redovito se izraduju i  analize scenari ja, analize osjetl j ivosti  te provode stres testiranja, a u

skladu s rezultat ima ist ih postavl jaju se smjernice za proaktivno upravl janje r izicima kojima bi

HBOR u poslovanju mogao bit i  izloien.

Sustav upravl janja r izicima kontinuirano se revidira i  unapreduje. UvaZavaju se zakonski i

podzakonski akti  Hrvatske narodne banke i nadela Bazelskog odbora primjenjivi na HBOR kao
posebnu f inancijsku insti tuci ju te dobre bankarske prakse.
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