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OSNOVNI PODACI
O HBOR-U

NAZIV
Hrvatska banka za obnovu i razvitak, HBOR

SJEDISTE
Strossmayerov trg 9, 10000, Zagreb

POCETAK POSLOVANJA

12. lipnja 1992. godine

OSNIVAC
Republika Hrvatska
(Hrvatska banka za obnovu i razvitak — HBOR -

osnovana je u lipnju 1992. godine donoSenjem
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu -
HKBO; izmjenama i dopunama Zakona u prosincu
1995. godine Banka mijenja naziv u Hrvatska banka

za obnovu i razvitak)

BROJ ZAPOSLENIH
— na dan 31. prosinca 2003. godine HBOR je
zapoSljavao 210 djelatnika

OSNOVNE AKTIVNOSTI

— kreditiranje razvitka gospodarskih djelatnosti i
infrastrukture

— financiranje izvoznih poslova

— poticanje malog i srednjeg poduzetnistva

— osiguranje izvoza od politickih i komercijalnih rizika

REVIZOR ZA 2003. GODINU
Deloitte&Touche

KREDITNI REJTING
Moody's Standard & Poor’s
Baa3 BBB-

CLANSTVA U 2003. GODINI

— BACEE

(Udruzenje banaka srednje i istocne Europe)
— Praski klub

Udruzenje izvozno-kreditnih agencija iz zemalja srednje

i istoCne Europe, Azije i Afrike)
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RIJEC
PREDSJEDNIKA
UPRAVE

Postovani,

Zadovoljstvo mi je izvijestiti Vas kako je Hrvatska banka za obnovu i razvitak, slijedeci svoju misiju podrske
razvitku hrvatskog gospodarstva, i u 2003. godini poslovala uspjesno.

Tijekom izvjeStajne godine odobreno je 3.877,4 milijuna kuna kredita i izdano garancija u vrijednosti od 1.912,3
milijuna kuna.

Nastavljen je stabilan rast bilancne sume iz prethodnih godina. Ista je povecana za 22,9% u odnosu na
2002. godinu te iznosi 10.337,1 milijuna kuna. Rastu bilancne sume najviSe je doprinijelo povecanje bruto
kredita za 30,4% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni kapital iznosi 4.107,4 milijuna kuna, a ostvarena dobit
166,7 milijuna kuna.

Smanjili smo kamatne stope, pridajuci posebnu pozornost izvoznicima i gospodarstvenicima koji posluju na
podrucjima posebne drzavne skrbi i otocima. Kamatne stope po nasSim kreditnim programima sada su u rasponu
od 2 do 7%.

S ciljem ubrzanja i pojednostavljenja obrade kreditnog zahtjeva uveli smo novi model suradnje s poslovnim
bankama putem okvirnih kreditnih linija po programima kreditiranja malog i srednjeg privatnog poduzetnistva.

Otvorili smo prvi informacijski centar HBOR-a namijenjen poduzetnicima iz cijele Dalmacije, sa sjediStem u
Splitu. Time se dodatno priblizavamo krajnjim korisnicima, osobito malim i srednjim poduzetnicima i obrtnicima.
U centru cemo zainteresiranima pomoci u razvoju poslovne ideje u uspjeSan projekt i pruZziti informaciju o
mogucnosti unapredenja poslovanja putem nasih proizvoda.




Seminare za poduzetnike-pocetnike, koje organiziramo po cijeloj Hrvatskoj, do kraja proSle godine pohadalo
je vise od 1.500 polaznika.

Podrska hrvatskom izvozu jedna je od naSih temeljnih zadaca koju ostvarujemo kroz vecinu programa.
Znacajan novi proizvod je Program Kkreditiranja izvoza okvirnim kreditnim linijama bankama inozemnih kupaca.
Njime omogucujemo povoljne financijske uvjete kupcima hrvatskih proizvoda.

U podrucju osiguranja izvoza, koje provodimo u ime i za racun Republike Hrvatske, novi proizvodi
Su osiguranje cjelokupnog prometa izvoznika te osiguranje ulaganja u inozemstvo. Nove premije znatno su
povoljnije za hrvatske izvoznike, dok su uvjeti osiguranja koje pruza HBOR u skladu s ponudom izvoznih agencija
u svijetu.

S ciljem ukljucenja hrvatske industrije, ugradnje hrvatskih proizvoda te stvaranja novih radnih mjesta, pruzili
smo financijsku potporu Projektu obnove i modernizacije Hrvatskih Zeljeznica te Projektu obnove i modernizacije
tramvajskog voznog parka u gradu Zagrebu.

Nastavili smo uspjesnu suradnju s medunarodnim financijskim institucijama te postigli dosad najpovoljnije
uvjete zaduZenja za hrvatske subjekte na trZistu sindiciranih kredita. S njemackom razvojnom bankom KfW
zakljucili smo zajam kojim se osiguravaju povoljna kreditna sredstva za financiranje projekata obnove i proSirenja
vodoopskrbe i odvodnje na priobalnom podrucju Republike Hrvatske.

Zakljucili smo sporazume o suradnji s partnerima iz Indonezije, Njemacke, Irana, Francuske i Alzira. Do
sada smo potpisali dvadeset i jedan sporazum o suradnji sa srodnim izvoznim bankama i izvozno-kreditnim
agencijama. Sporazumima se proSiruju gospodarski odnosi zemalja potpisnica i pridonosi stvaranju uvjeta za
otvaranje novih trziSta hrvatskim izvoznicima, kao i za zajednicki izlazak izvoznika na treca trzista.

Medunarodna konferencija “Poticanje izvoza”, koju smo organizirali u rujnu u Dubrovniku, okupila je brojne
hrvatske izvoznike i duznosnike, kao i Celnike naSih uglednih inozemnih partnera (OECD, KfW, MIGA, Bernska
unija, Coface, USA Ex-Im Bank, SACE, KUKE, IGA, OeKB, MBDP i SID).

U svoje osobno ime te u ime Uprave, Zelim zahvaliti ¢lanovima Nadzornog odbora, ¢lanovima Vlade
Republike Hrvatske te uvazenim zastupnicima Hrvatskog sabora na povjerenju i potpori u ostvarenju uspjesnih
rezultata.

Zaposlenicima HBOR-a upucujem zahvalu na stru¢nom i marljivom radu te doprinosu rastu naSe Banke.

Predsjednik Uprave
ANTON KOVACEV
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UPRAVLJACKA
STRUKTURA

Zakonom o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu
— HKBO - te izmjenama i dopunama Zakona iz prosinca
1995. godine, u Nadzorni odbor HBOR-a, kao razvojnu
banku u 100% drzavnom vlasniStvu, imenuju se ¢lanovi
po svom polozaju te tri Clana iz redova zastupnika koje
imenuje Sabor Republike Hrvatske.

NADZORNI ODBOR:

dr. sc. Mato Crkvenac
ministar financija i predsjednik Nadzornog odbora po
polozaju

dr. sc. Ljubo Jurcic¢
ministar gospodarstva i zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora po polozaju

mr. sc. BoZidar Pankretic

ministar poljoprivrede i Sumarstva

Radimir Cacic

ministar javnih radova, obnove i graditeljstva

Nadan VidoSevic
predsjednik Hrvatske gospodarske komore

Ante Grabovac
zastupnik u Hrvatskom saboru

dr. sc. Buro Njavro
zastupnik u Hrvatskom saboru

Ljubica Lali¢
zastupnica u Hrvatskom saboru

Na Skupstini Hrvatske gospodarske komore
(HGK), odrzane u rujnu 2003. godine, gospodin Nadan
VidoSevic treci put je izabran za predsjednika HGK i
time je nastavljeno njegovo Clanstvo u Nadzornom
odboru HBOR-a s osnova poloZzaja predsjednika HGK.

Nakon provedenih izbora za zastupnike
Hrvatskog sabora (22. i 23. studenog 2003. godine) i
konstituiranja Hrvatskog sabora, Odluka o iskazivanju
povjerenja Vladi Republike Hrvatske donesena je na
sjednici Hrvatskog sabora 23. prosinca 2003. godine.
Na istoj sjednici razrijeSeni su stari i imenovani novi
ministri. Sukladno tome, ¢lanovi Nadzornog odbora
HBOR-a po svom polozaju od 23. prosinca 2003.
godine su:

Ivan Suker
ministar financija — po polozaju predsjednik Nadzornog
odbora

Branko Vukeli¢
ministar gospodarstva, rada i poduzetniStva — po
polozaju zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

BozZidar Kalmeta

ministar mora, turizma, prometa i razvitka

Petar Cobankovic
ministar poljoprivrede, Sumarstva i vodnog
gospodarstva

Sukladno odredbama Zakona o HBOR-u,
Hrvatski sabor u oZujku 2004. godine donio je Odluku
0 imenovanju Clanova Nadzornog odbora HBOR-a iz
redova zastupnika. Tom Odlukom clanovi Nadzornog
odbora HBOR-a postali su:

Sime Prtenjaca
zastupnik u Hrvatskom saboru

Gordan Jandrokovic
zastupnik u Hrvatskom saboru

Zeljko Pecek
zastupnik u Hrvatskom saboru




HBOR

UPRAVA Nadzorni odbor HBOR-a je na sjednici odrzanoj u
svibnju 2003. godine usvojio novi Statut HBOR-a, temeljem
kojeg je Uprava HBOR-a u studenom 2003. godine
donijela Pravilnik o makroorganizaciji HBOR-a. Donesenom
Marija Kolaric¢ makroorganizacijom uspostavljena je nova organizacijska
Clanica Uprave struktura Banke prikazana na dijagramu.

Anton Kovacev
predsjednik Uprave

KreSimir Leko
Clan Uprave

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA HBOR-A

NADZORNI
ODBOR

KONTROLA |
URED UPRAVE REVIZIJA
UPRAVA
OSIGURANJE UPRAVLJANJE
1ZVOZA RIZICIMA
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GOSPODARSKA
KRETANJA

U REPUBLICI HRVATSKOJ

Realna stopa rasta BDP-a u 2003. godini iznosila
je 4,3% (za 2002. godinu iznosila je 5,2 %), Sto Hrvatsku
medu zemljama srednjoistocne Europe svrstava na trece
mjesto prema stopi gospodarskog rasta u 2003. godini.
Ispred se nalaze Bugarska (4,5%) i Rumunjska (4,9%).

Usporavanje rasta osobne potroSnje glavni je
uzrok usporavanju rasta BDP-a. Prema prognozama,
sporiji rast BDP-a trebao bi se nastaviti i u iducim
razdobljima. Na usporenije stope rasta osobne
potroSnje utjecalo je usporavanje kreditne aktivnosti,
cemu teze donesene mjere monetarne politike.

Kako je osobna potro3nja uz investicije u kapital
u prethodnim razdobljima bila glavni zamasnjak
rasta, daljnji rast ovisit ce i o investicijama koje su,
predvodene drzavom (gradnja cesta), zabiljezile visoke
stope rasta (u zadnjem tromjesecju 2003. godine
porasle su 14,8%). Na usporavanje rasta BDP-a utjecao
je i veci uvoz roba i usluga u odnosu na njihov izvoz.

Hrvatska je poCetkom 2004. godine pocela
objavljivati indekse potroSackih cijena (CPl — consumer
price index), koji zamjenjuje dosadasnji indeks cijena
na malo (RPI — retail price index), indeks troSkova
Zivota i indeks cijena ugostiteljskih usluga. Inflacija
je u 2003. godini iznosila prosjecnih 1,5% (prema
donedavnom indeksu cijena na malo — RPI) dok je,
prema revidiranim podacima, inflacija mjerena novim
indeksom potroSackih cijena (CPI) iznosila 1,8% (stopa
inflacije u Hrvatskoj na razini je inflacije prisutne u
zemljama Europske unije).

U proSloj godini promet od trgovine na malo
porastao je za 5,0% (realno za 3,7%) u odnosu na
2002. godinu, Sto je najniza prosjeCna godiSnja stopa
rasta prometa od trgovine na malo od 2000. godine.
Usporavanje rasta trgovine na malo pripisujemo utjecaju
mjera monetarne politike usmjerenih i na osobnu
potroSnju. Usporavanje kreditne aktivnosti i zaduzivanja
u inozemstvu imaju utjecaj na trgovinu na malo, koja
apsorbira najveci dio deficita u robnoj razmjeni, te bi

trgovina na malo mogla u iducim razdobljima ostvarivati
i realne negativne stope rasta.

Prema podacima, za prethodnu godinu
evidentirano je ukupno 46,6 milijuna turistickih
nocenja (porast za 4,3%). Zbog iskoristenosti turistickih
kapaciteta, ali i Sportskih dogadaja (Prvenstvo Europe
u nogometu i Olimpijske igre), u 2004. godini ne
prognoziraju se visoke stope rasta turistickih nocenja.
Rast kapaciteta i bolja ponuda preduvjeti su za
buduci rast broja nocenja turista, 5to bi se odrazilo
na povecane prihode od turizma, odnosno na platnu
bilancu. Na poboljSanje stanja tekuceg racuna platne
bilance trebao bi utjecati porast nocenja turista iz
razvijenih zemalja, posebno turista iz Njemacke koji vec
tradicionalno ostvaruju najveci broj nocenja (26,8% u
2003. godini).

Robni uvoz Hrvatske u 2003. godini iznosio je
14,2 milijarde USD, a izvoz 6,2 milijarde USD. Robni je
uvoz (dolarski) proSle godine imao vecu stopu rasta u
odnosu na izvoz, Cime je deficit robne razmjene porastao
na 8 milijardi USD. PogorSanje robnog deficita dijelom
je jedan od razloga uvodenja mjera monetarne politike

usmjerenih na smanjivanje domace potraznje putem

usporavanja kreditne ekspanzije. Oporavak gospodarstva




zemalja Europske unije (najznacajnijih vanjskotrgovinskih
partnera — Njemacke, Italije, Slovenije), pozitivho
ce djelovati na izvoz RH. Uz smanjenje stope rasta
uvoza moguce je ocCekivati smanjenje robnog
deficita.

Godine 2003. izravno je ograniCen rast plasmana
banaka zbog snaznog rasta vanjskog duga. Mjere
Hrvatske narodne banke rezultirale su smanjenjem rasta
plasmana s 30% iz 2002. godine na 14,6%, koliko je
iznosio rast u 2003. godini. Pocetkom 2004. godine
uvedene su nove mjere monetarne politike kojima se
rast plasmana neizravno ogranicava poskupljenjem
izvora sredstava banaka (veci udio izdvajanja obvezne
pricuve na sredstva u pasivi banaka), buduci da je
njihov rast prvenstveno financiran zaduzivanjem u
inozemstvu.

Bez obzira na usporeniji rast bankovnog sustava
uzrokovan navedenim restriktivnim mjerama monetarne
politike, njegova veliCina i nadalje je dominantna u
odnosu na ostale sudionike na financijskom trziStu
(priblizno 90%).

2 |zvor: Drzavni zavod za statistiku, HNB

Konsolidacijom bankovnog sustava doslo je do
smanjenja broja bankovnih institucija kroz procese
njihovog spajanja, 5to povecava koncentraciju. Sest
banaka, odnosno grupacija, zauzima 84,1 % trzista,
dok se na prve Cetiri banke odnosi 61,6% cjelokupne
aktive bankovnog sustava. Trenutacno je u Hrvatskoj
aktivna 41 banka, od Cega je 19 banaka u stranom
vlasniStvu. Navedeni podaci mogu nas navesti na
pogresne zakljuCke ako ne promatramo i podatke o
udjelu navedenih skupina banaka u aktivi bankovnog
sustava. Udio banaka u stranom vlasniStvu u ukupnoj
aktivi bankovnog sustava iznosi 91%.

Najznacajniju stavku kreditnog portfelja banaka
Cine krediti stanovnistvu (48,1% ukupnih kredita), dok
se udio kredita poduzecima smanjuje te iznosi 43,4%.
Kada govorimo o kvaliteti aktive bankovnog sustava,
koja biljezi neprekidno poboljSanje, udio dobrih
plasmana (plasmani koji donose prihode) ukupno iznosi
94 .8%. Pri tom je 3,4% ukupnih plasmana pokriveno
rezervacijama, dok je pokrivenost loSih plasmana
rezervacijama 64,9% .2
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HBOR U 2003. GODINI

ZNACAJNIJI POSLOVNI DOGADBAJI

veljaca 2003.
potpisan Ugovor o kreditu s poduzecem
Zagrebacki elektricni tramvaj d.o.o. za Projekt
obnove i modernizacije tramvajskog voznog par-
ka u gradu Zagrebu;

oZujak 2003.
potpisan Ugovor o obavljanju poslova u ime i za
racun izmedu Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetniStva i HBOR-a za provedbu darovnice
Medunarodne banke za obnovu i razvoj u svezi
Projekta obnovljivih izvora energije;

travanj 2003.
potpisan Sporazum o suradnji s indonezijskom
izvozno-kreditnom agencijom Asuransi Ekspor
Indonesia (ASEI;
potpisan Sporazum o suradnji s njemackom razvoj-
nom bankom Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW]);

svibanj 2003.
potpisani Sporazumi o suradnji s iranskom
izvoznom bankom Export Development Bank
of Iran (EDBI) i drzavnom izvoznom agencijom
za osiguranje Export Guarantee Fund of Iran
(EGFI);

lipanj 2003.
potpisan Sporazum o suradnji s francuskom
izvozno-kreditnom agencijom Coface;

rujan 2003.
u organizaciji HBOR-a u Dubrovniku odrzana
medunarodna konferencija “Poticanje izvoza”;

listopad 2003.
potpisan Ugovor o sindiciranom kreditu izmedu
HBOR-a i sindikata banaka predvodenih izabranim

glavnim aranzerima Bank Austria Creditanstalt
AG, Bank of Tokyo-Mitsubishi Ltd., DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frank-
furt am Main i SanPaolo IMI S.p.A;

studeni 2003.
potpisan Ugovor o Projektu energetske ucinkovi-
tosti s Medunarodnom bankom za obnovu i

razvoj;

prosinac 2003.

potpisan Ugovor o obavljanju poslova po nalogu
s trgovacCkim druStvom PLINACRO d.o.o. Zagreb
za Projekt izgradnje plinovodnog sustava u RH;
otvoren Informacijski centar HBOR-a za
Dalmaciju u Splitu;

potpisan Sporazum o zajmu izmedu HBOR-
a i KfW-a za financiranje projekata izgra-
dnje vodoopskrbe i odvodnje na priobalnom

podrucju.
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AKTIVNOSTI HBOR-A

Aktivnost HBOR-a sukladno donesenim
Smjernicama rada bila je usmjerena na razvitak gos-
podarskih djelatnosti, financiranje projekata infra-
strukture, poticanje i osiguranje izvoza, te poticanje
malog i srednjeg poduzetniStva. Navedene aktivnosti
realizirane se kroz sljedece programe kreditiranja:

Programi kreditiranja gospodarskih subjekata

1. Program kreditiranja razvitka gospodarskih
djelatnosti

2. Program kreditiranja financijskog restrukturiranja
gospodarskih subjekata

Programi kreditiranja financiranja projekata

infrastrukture

1. Program kreditiranja obnove i razvitka komunalne
infrastrukture

2. Program kreditiranja financijskog restrukturiranja
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

Programi poticanja izvoza

1. Program kreditiranja pripreme roba za izvoz i izvoza
roba

2. Program kreditiranja izvoza kapitalnih dobara krediti-
ranjem banaka/kupaca u inozemstvu

3. Program kreditiranja dobavljaca

4. Program kreditiranja izvoza okvirnim kreditnim lini-
jama bankama inozemnih kupaca

5. Program kreditiranja potpore turistickom sektoru

6. Program poticajnih mjera za samozapoSljavanje i

razvoj malog obiteljskog poduzetniStva u turizmu

»

“Poticaj za uspjeh

Programi poticanja malog i srednjeg poduzetniStva

1. Program kreditiranja poticanja razvitka malog i
srednjeg privatnog poduzetniStva (putem poslovnih
banaka)

2. Program kreditiranja poticanja razvitka malog i sre-
dnjeg privatnog poduzetnistva (direktno kreditiranje)

3. Program kreditiranja razvitka otoka
Program kreditiranja poticanja malog gospodarstva
na podrucjima posebne drzavne skrbi

5. Program kreditiranja za poticanje utemeljenja malog
poduzetniStva — pocetnici

6. Program ulaganja u temeljni kapital trgovackih
drusStava

Program osiguranja izvoza

Program obuhvaca osiguranje naplate za izravne
isporuke roba i usluga u inozemstvo, osiguranje izvoznih
kredita, osiguranje Steta tijekom proizvodnije, te osigu-
ranje ulaganja u inozemstvo od politickih rizika.
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POSLOVANJE HBOR-A
U 20083.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak prema
ocCekivanjima zakljucila je joS jednu uspjeSnu poslovnu
godinu.

Ukupna neto aktiva Banke u protekloj godini
povecana je za 1.926,5 milijuna kuna (22,9%) te na
kraju 2003. godine iznosi 10.337,1 milijuna kuna.
Najveci utjecaj na povecanje aktive pridonio je rast

ukupnog kreditnog portfelja Banke koji je na neto
osnovi porastao za 32,2%. Dominantna stavka kredita

u strukturi ukupne aktive Banke od 89% (u 2002. godi-
ni udio kreditnog portfelja u aktivi iznosio je 82,7 %)
naglaSava ulogu i status HBOR-a kao razvojne banke
Republike Hrvatske.

Banka je dio slobodnih likvidnih sredstava plasirala
na medubankovnom trziStu ili ih uporabila za kupnju
vrijednosnih papira s ciljem nesmetanog, redovitog
poslovanja te osiguranja isplata po vec odobrenim, a
neiskoristenim kreditima.

u mil. kuna
Struktura aktive 2003. 2002. 2001.
Krediti 9.197 6.959 5.641
Nov¢€ana sredstva 102 89 105
Depoziti kod banaka 652 907 147
Vrijednosni papiri 244 369 225
Ostala aktiva 142 87 127
Aktiva 10.337 8.411 6.845

KREDITNO | GARANTNO POSLOVANJE

U 2003. godini bruto kreditni portfelj Banke
povecan je na 10.609,5 milijuna kuna, pri Cemu je
nastavljen trend smanjenja udjela kreditne aktivnosti
HBOR-a na realizaciji programa kreditiranja, posredno
putem poslovnih banaka.

lako je zabiljezen porast indirektnog kreditiranja
u odnosu na 2002. godinu, krediti ostalim korisnicima
(direktno kreditiranje) rasli su po iznadprosjecnoj stopi
od 37%, te njihov udio u ukupnim kreditima iznosi

70,4% (na kraju 2002. godine udio izravnog krediti-
ranja iznosio je 67%). Porastu izravnog kreditiranja
najvise je pridonijela realizacija velikih infrastrukturnih
projekata od drzavnog regionalnog znacaja.

Vecina (48,4%, odnosno 3.612,9 milijuna kuna)
kreditnog portfelja plasirana direktno krajnjim koris-
nicima usmjerena je prema poduzecima, 29,5% odno-
si se na javni sektor, dok su 18,5% kredita realizirala
javna poduzeca.

u mil. kuna

Kreditno poslovanje - odobreni krediti 2003. 2002. 2001.
Kreditiranja obnove i razvitka gospodar- 2.560 885 1.873
skih djelatnosti

Financiranje izvoza 670 1.415 610
Obnova i razvitak infrastrukture u RH 455 999 29
Kreditiranje poticanja malog i srednjeg 193 237 107
poduzetnistva

Ukupno odobreni krediti 3.877 3.537 2.619
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u mil. kuna

Garantno poslovanje - odobrene garancije 2003. 2002. 2001.
Garancije za avanse 1.051 301 1.745
Garancije za garantni rok 2 2 6
Garancije/akreditivi 149 215 196
Garancije za kredite 711 484 720
Ukupno odobrene garancije 1.912 1.001 2.666

Doprinos razvitku hrvatskog gospodarstva HBOR 10.5004 Kreditni portfelj
je ostvario i kroz poboljSanje uvjeta koriStenja proizvo- 13_‘288:
da, Sto se u prvom redu odnosi na smanjenje kamatnih 9.000 -
stopa. Banka se na taj korak odlucila kako bi pridonijela g:ggg:
nastavku trenda smanjenja kamatnih stopa na trzistu, 7.500 -
od Cega izravnu korist imaju hrvatski poduzetnici. é:ggg:
Jedan od razloga bio je i ujednacavanje kamatnih stopa g:ggg: I
na svim kreditnim programima. Kamatne stope HBOR-a g 5.0004
po programima kreditiranja krecu se u rasponu od 2% é 2:888:
do 7% na godisnjoj razini. ‘E 3.500

U suradnji s Ministarstvom turizma poce- > S:ggg:
tkom godine pokrenut je Program poticajnih mjera 2.000 -
za samozapoSljavanje i razvoj malog obiteljskog 1:883:
poduzetnistva u turizmu “Poticaj za uspjeh”. 5000 1

2003. 2002. 2001.
B KREDITI OSTALIM KREDITI BANKAMA
KORISNICIMA

FINANCIRANJE I1ZVOZA

HBOR financira izvozni proces od stvaranja
izvoznog proizvoda pa do naplate izvoznog posla.
Kreditiranje izvoza provodi se kroz niz uskladenih pro-
grama kreditiranja namijenjenih izvozu.

Kao najaktivniji izvozni program kreditiranja
HBOR-a izdvaja se Program kreditiranja pripreme roba
za izvoz i izvoza roba koji se provodi putem poslovnih
banaka s kojima HBOR ima potpisan ugovor

Odobreni krediti po Programu kreditiranja pripreme roba za izvoz i izvoza roba 1999. - 2003.

60 300
-
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8 40 - 200 o
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1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

I odobreni krediti, broj

* odobreni krediti, mil. kuna
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GODISNJE 1ZVJESCE gr{ilixR

Sporazum o suradnji s izvoznim bankama i izvozno-kreditnim agencijama

Potpisano Drzava
19. 06. 20083. Francuska
21. 05. 2008. Iran

21. 05. 2003. Iran

16. 04. 2003. Njemacka
11. 04. 2003. Indonezija
23. 09. 2003. Alzir

13. 11. 2002. Indija

12. 09. 2002. Poljska
12. 09. 2002. Rumunjska
12. 08. 2002. UK

14. 05. 2002. Madarska
14. 05. 2002. Madarska
14. 05. 2002. BiH

30. 04. 2002. Egipat

14. 04. 2002. Italija
22.01. 2002. Slovacka
13. 01. 2002. SAD

04. 12. 2001. Makedonija
30. 10. 2001. Slovenija
01. 10. 2001. Argentina
29. 12. 2000. Indija

0 poslovnoj suradnji. U okviru ovog programa tijekom
2003. godine odobreno je gotovo 280 milijuna kuna
kredita Sto predstavlja povecanje ovog iznosa od 70%
u odnosu na 2002. godinu, a broj odobrenih zahtjeva
povecao se za vise od 100%.

Naziv
Coface
Export Guarantee Fund of Iran (EGFI)
Export Development Bank of Iran (EDBI)
Kreditantalt fur Wiederaufbau (KfW)
Asuransi Ekspor Indonesia (ASEI)
CAGEX
Export Credit Guarantee Corporation of India (ECGC)
Export Credit Insurance Corporation (KUKE)
Eximbank
Export Credits Guarantee Department (ECGD)
Hungarian Export Credit Insurance
Hungarian Export Import Bank
Investment Guarantee Agency (IGA)
Export Guarantee Company of Egypt (ECGE)
Servizi Assicurativi del Commercio Estero (SACE)
Export - Import Bank of Slovak Republic
Export - Import Bank of the United States
Makedonska banka za podrska na razvojot
Slovenska lzvozna Druzba (SID)
Banco de Inversion y Commercio Exterior S. A.

Export - Import Bank of India

Program kreditiranja izvoza okvirnim kreditnim
linijama bankama inozemnih kupaca za kupnju
hrvatskih roba i usluga najnoviji je u paleti HBOR-ovih
programa za financiranje izvoza. Uspostava kreditne

linije za kreditiranje hrvatskih roba i usluga planira se
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sa zemljama, odnosno bankama onih trziSta koja su
procijenjena zanimljivim izvoznicima hrvatskih roba i
na kojima postoji potreba za konkurentnim izvorima
sredstava, kao 5to su Srbija i Crna Gora, Bosna i
Hercegovina, te zemlje istocne Europe. Krajem proSle
godine okoncani su pregovori koji su pocetkom 2004.
godine rezultirali potpisom prvog sporazuma ove vrste.
Uvjeti kreditiranja po ovim programima definirani su
sukladno pravilima OECD konsenzusa.

Na podrucCju poticanja izvoza, unutar
HBOR-a razvijen je ucCinkovit sustav financijske
potpore izvoznicima Kkoji
zapadnoeuropskim zemljama. HBOR odrzava

je konkurentan ostalim

OSIGURANJE 1ZVOZA

Osiguranje izvoznih poslova u ime i za racun
Republike Hrvatske dobiva sve veci znacaj u poticanju
konkurentnosti hrvatskog izvoza, posebno na rizicnim
trziStima gdje ponekad nije moguce realizirati posao
bez police osiguranja. UnatocC relativno niskoj stopi
rasta hrvatskog izvoza, u 2003. godini zabiljeZen je rast
osiguranog prometa od 81% u odnosu na prethodnu
godinu, a broj zemalja za koje je odobreno osiguranje
porastao je sa 14 u 2002. godini na 22 zemlje u
2003. godini.

Kao i kod vec¢ spomenutog interesa za kreditiranjem,
tijekom 2003. godine zamjetno je bilo i povecano

Struktura osiguranog izvoza po drzavama na dan 31. 12. 2003.

OSTALO 10%

21% |
FRANCUSKA 3% ALZIR

RUSIJA 3%

SRBIJA | 6%
CRNA GORA
7%
DANSKA
\ 20%
9%
4 BOSNA |
NJEMACKA
HERCEGOVINA

10%
SLOVENIJA

11%
ITALIJA

svakodnevne kontakte s hrvatskim poduzetnicima-
izvoznicima, predstavnicima Hrvatske gospodarske
komore i ostalim relevantnim domacim i inozemnim
institucijama, provodeci ulogu hrvatske izvozne banke,
Sto je izmedu ostaloga razvidno i iz 21. potpisanog
sporazuma o suradnji sa srodnim izvozno-kreditnim
agencijama u svijetu. Takvi sporazumi predstavljaju
nastavak vec zapoCete suradnje izmedu izvoznih
banaka odnosno izvozno-kreditnih agencija kojima se
produbljuju gospodarski odnosi zemalja potpisnica
i pridonosi stvaranju uvjeta za proSirenje i otvaranje
trziSta hrvatskim izvoznicima, kao i za realizaciju
zajednickih poslova na trecim trzistima.

zanimanje hrvatskih izvoznika za osiguranjem potrazivanja
u susjedne zemlje, posebno u Bosnu i Hercegovinu te
Srbiju i Crnu Goru (udio Bosne i Hercegovine u ukupno
osiguranom iznosu u 2003. godini iznosio je 20%, Srbije
i Crne Gore 6%).

Osim u navedene zemlje najznacajniji dio
osiguranog izvoza odnosio se na trzista Alzira (21 %),
(11%), Slovenije (10%), te Njemacke (9%).
Struktura osiguranika u 2003. godini uglavhom

Italije

je odrazavala strukturu ukupnog izvoza RH, te su
tako glavni osiguranici bili poduzeca preradivacke
industrije i to najvecim dijelom strojogradnja, kemijska,
prehrambena, tekstilna i farmaceutska industrija.

U 2003. godini uvedeni su novi premijski sustavi
kako na podrucju kratkorocnog tako i na podrucju
srednjerocno-dugorocnog osiguranja izvoza. Kao
joS jednu od pozitivnih promjena mozemo navesti i
povecanje pokrica izvoznih potrazivanja, pa je tako
sada kod osiguranja kredita kupcu moguce osigurati
do 95% izvoznog kredita (potraZivanja), dok je kod
osiguranja kredita dobavljata moguce pokrice do 90%.
Potaknuti upitima hrvatskih pravnih subjekata, kao i
praksom drugih izvozno-kreditnih agencija, uveden je i
program osiguranja ulaganja u inozemstvo od politickih
rizika, Cime se osnazuje podrSka hrvatskim ulagacima
koji izlaze na nova trziSta i na taj nacCin se povecava
mogucnost plasmana hrvatskih roba i usluga na ta
trzista.
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GODISNJE 1ZVJESCE JPL&S

Osigurani izvoz u mil. kuna od 1999. do 2003. godine
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B KRATKOROCNI POSLOVI DUGOROCNI POSLOVI

FINANCIRANJE PROJEKATA
ZASTITE OKOLISA

U suradnji s mnogim domacim i medunarodnim
institucijama HBOR nastavlja nadogradivati postojecu
i priprema novu ponudu namijenjenu financiranju
projekata zaStite okoliSa. Kao drzavna razvojna banka,
zagovara zaStitu okoliSa i oCuvanje prirodnih resursa
te pridaje veliku pozornost programima odrzivog

razvoja.

Svojim poslovanjem nastoji poboljSavati
zivotni standard na svim podrucjima Hrvatske te
nastavlja proces Sirenja aktivnosti na kreditiranje
projekata obnovljivih izvora energije i energetske
ucinkovitosti.

U 2003. godini nastavljena je suradnja s
Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj, Europskom
bankom za obnovu i razvoj, Programom Ujedinjenih
naroda za razvoj (UNDP) na provedbi posebnih
ekoloSkih i infrastrukturnih projekata.

HBOR je i tijekom 2003. godine nastavio vrlo
uspjesnu suradnju s Europskom bankom za obnovu i
razvoj i Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj
u svezi osiguranja sredstava za poticanje izgradnje
infrastrukturnih projekata s ciljem zaStite okoliSa, a
u funkciji podizanja kvalitete turisticke ponude pod
nazivom Program ulaganja u lokalnu infrastrukturu i
zaStitu okoliSa (Municipal Environmental Infrastructure
Investment Program — MEIP).

MEIP je do sada najvece ulaganje u zaStitu
okolisa pokrenuto u Hrvatskoj, a provodi se na podrucju

Kastelanskog i Pulskog zaljeva. Zakljuckom Vlade RH
projektu je dodijeljen drzavni prioritet, a HBOR je
odreden za nositelja i koordinatora svih aktivnosti u
realizaciji MEIP-a.

Sa zZzeljom ponude novih proizvoda na
domacem financijskom trzistu, HBOR je u suradnji
s Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj i
Razvojnim programom Ujedinjenih naroda (United
Nations Development Program — UNDP) u prethodnom
razdoblju zapocCeo pripremu Projekta energetske
ucinkovitosti (PEU). U okviru PEU-a HBOR oblikuje
garancijski program kao potporu domacim financijskim
institucijama za financiranje ulaganja u projekte koji za
cilj imaju uStedu energije.

HBOR takoder s Medunarodnom bankom
za obnovu i razvoj i GEF-om (Global Environment
Facility) priprema Projekt obnovljivih izvora energije.
Cilj provedbe Projekta je razvoj ekonomski i ekoloski
odrzivog trziSta obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj,
Sto Ce hrvatsko gospodarstvo uciniti manje ovisnim o
uvozu elektricne energije i fosilnih goriva, te smanjiti
emisiju ugljicnog dioksida.

Aktivnim sudjelovanjem u organizaciji navedenih
projekata HBOR svoje poslovanje prilagodava
standardima Europske unije, te doprinosi rjeSavanju
lokalnih i globalnih problema zaStite okolia i
stabiliziranju lokalne, regionalne i nacionalne
ekonomije.

OSTALE AKTIVNOSTI

U 2003. godini HBOR se ukljucio u Projekt
izgradnje plinovodnog sustava u Republici Hrvatskoj
koji je od iznimnog strateSkog i gospodarskog znacaja
za Republiku Hrvatsku. S inozemnim kreditorima
koordinirao je iznalazenje najpovoljnijih kreditnih
uvjeta za klijenta, te savjetovao i koordinirao
pripremu i prilagodbu projekta za potrebe odobrenja
kredita. HBOR po nalogu klijenta takoder provodi
administrativne poslove i pruza savjetodavne usluge
vezane uz realizaciju kredita koristeci iskustvo i znanje
steCeno u dosadasnjoj suradnji s medunarodnim
financijskim institucijama.
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u mil. kuna

IZVORI FINANCIRANJA

U 2003. godini dugorocni izvori sredstava HBOR-
a namijenjeni kreditnoj aktivnosti najvecim dijelom
odnose se na sindicirani kredit u iznosu 200 milijuna
USD, te kredit KfW-a od 37,5 milijuna eura.

Struktura ukupne pasive
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UKUPAN KAPITAL
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B UKUPNE OBVEZE

Kunski izvori financiranja potjecCu iz vlastitog
kapitala Banke (osnivacki kapital, zadrzana dobit i dobit
tekuce godine) koji je u 2003. godini povecan za 500
milijuna kuna (12,3%).

HBOR je tijekom dvanaest godina svog poslovanja

postao prepoznatljiv ne samo na domacem, vec i na
medunarodnom trzistu. Od svog osnutka do danas, HBOR

je uspostavio uspjesSnu poslovnu suradnju s posebnim
financijskim institucijama kao Sto su Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW), Europska investicijska banka
(EIB), Europska banka za obnovu i razvitak (EBRD),
Razvojna banka Vijeca Europe (CEB), Medunarodna
banka za obnovu i razvitak (IBRD) te s nizom poslovnih i
investicijskih banaka.

U 2003. godini inozemna trziSta obiljezile su
povijesno niske kamatne stope i velik interes inozemnih
investitora za ulaganja u zemlje srednje i istocne Europe.
Zbog iznimno povoljne situacije na inozemnim trzistima i
povecane kreditne aktivnosti, HBOR je u listopadu iziSao
na trziste sindiciranih kredita te pribavio sredstva u iznosu
od 200 milijuna USD. Transakcija je ocijenjena izuzetno
uspjesnom, s obzirom na Cinjenicu kako je ovo najveci i
najpovoljniji sindicirani kredit u dosadasnjem poslovanju
HBOR-a, a isti je postavio svojevrsne standarde za sve
buduce hrvatske pozajmljivace.

Sredstva iz ovog kredita namijenjena su
prvenstveno poticanju izvoza i razvitku malog i srednjeg
poduzetnistva.

U prosincu je HBOR zakljucio joS jedan kredit s
Kreditanstalt fir Wiederaufbau u iznosu 37,5 milijuna
eura, namijenjen financiranju projekata za obnovu
i proSirenje kapaciteta vodoopskrbe i odvodnje u
priobalnom podrucju. Sredstva kredita KfW-a iznimno
su povoljna, buduci da je njemacka vlada osigurala
bespovratna sredstva za subvenciju kamatne stope u
iznosu od 11 milijuna eura.

Povoljna cijena zaduzenja omogucava HBOR-u
zadrZavanje niske cijene izvora sredstava koja HBOR kroz
kreditne linije kanalizira hrvatskim poduzetnicima.
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*

USPJESNOST POSLOVANJA

Sukladno Medunarodnim standardima financij-
skog izvjescivanja, HBOR je za 2003. godinu ostvario
dobit u iznosu od 166,8 milijuna kuna (prema odred-
bama Zakona o HBOR-u cjelokupan iznos dobiti bit ce
prenesen u pricuve i reinvestiran u novom poslovnom
ciklusu).

Neto kamatni prihod sudjelovao je sa 72,3% u
strukturi prihoda, neto prihod po teCajnim razlikama
s 21,6%, neto prihod od naknada s 5,2%, dok se na
ostale prihode odnosi 1%.

Struktura ukupnog prihoda HBOR-a u 2003.

NETO PRIHODI
OD NAKNADA 5%

PRIHODI PO
TECAINIM
RAZLIKAMA
22%

1% OSTALI
PRIHODI

72%
NETO KAMATNI PRIHODI

S obzirom na vrstu financijske institucije kojoj
HBOR pripada, najveci dio prihoda Banke ocCekivano
se ostvaruje od kreditne aktivnosti.

Za 2003. godinu neto kamatni prihod iznosio
je 356,5 milijuna kuna 5to predstavlja rast od 15% u
odnosu na isto razdoblje proSle godine, a rezultat je
povecanja kamatonosne aktive HBOR-a, odnosno obuj-
ma kreditne aktivnosti.

Struktura kamatnih prihoda

ZATEZNE KAMATE 1,2% 0,3% HNB
INOZEMNE BANKE 1,5%  0,2% STRANE PRAVNE
JAVNA PODUZECA 6,1% OSOBE

OSTALO 6,6%

36,3%
JAVNI
SEKTOR
DOMACE
BANKE
18,3%

29,5% OSTALA PODUZECA

Prihodi od kamata iznosili su 545,6 milijuna kuna
i rasli su po stopi od 15,9% u 2003. godini, dok su
istodobno kamatni rashodi iznosili 189,1 milijun kuna
i zabiljezili su stopu rasta 17,6%.

Najznacajniju stavku kamatnih rashoda u izno-
su od 125 milijuna kuna predstavljaju kamate po
dugorocnim kreditima, na rashode po izdanim vrijedno-
snim papirima odnosi se 63 milijuna kuna, dok je troSak
po deviznim depozitima iznosio 1,1 milijun kuna.

Potrebno je napomenuti kako je na povecanu
uspjesnost poslovanja HBOR-a u 2003. godini (ostva-
rena dobit veca je za 121,7% u odnosu na prethodno
razdoblje) znacCajan utjecaj imao i ostvareni prihod po
teCajnim razlikama.

Rezerviranja za moguce rizike po plasmanima
i preuzetim obvezama Banke u 2003. godini iznose
259,7 milijuna kuna, Sto predstavlja povecanje od
14,4% u odnosu na prethodnu godinu.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK

Financijska izvjeSca i neovisno revizorsko misljenje za godinu
koja je zavrSila 31. prosinca 2003. godine

Odgovornost za financijska izvjesca
Neovisno revizorsko misljenje
Financijski izvjestaji:

Bilanca

Racun dobiti i gubitka

Izvjesce o novCanom tijeku

IzvieSce o promjenama na kapitalu

BiljeSke uz financijska izvjeSca

Stranica

27

20
21

22
24
25
26

- 65
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske (“Narodne novine” 90/92), Uprava Banke je duzna osigurati da
financijska izvjeSca za svaku financijsku godinu budu sastavljena u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeScivanja (MSFI) koje objavljuje Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde, tako da pruzaju istinit i fer
pregled stanja u Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (“Banka”), kao i njene rezultate poslovanja za navedeno razdoblje.

Uprava razumno oCekuje da Banka ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti, te stoga i
dalje usvaja nacCelo vremenske neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjeStaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjeStaja obuhvacaju sljedece:

e odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

e postupanje u skladu s vazecim raCunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZzenje svih materijalno znacajnih
odstupanja u financijskim izvjeStajima i

e sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako pretpostavka
da ce Banka nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s opravdanom

tocnoScu prikazuju financijski poloZaj Banke. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izvjeStaji budu u skladu

sa Zakonom o racunovodstvu (“Narodne novine” 90/92). Pored toga, Uprava je odgovorna za Cuvanje imovine Banke te za

poduzimanje opravdanih koraka za sprjeCavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Potpisfino }d ime Uprave:

Antor} Kovacev

Predgjednik Uprave

Hrvatska banka za obnovu i razvitak
Strossmayerov trg 9

10 000 Zagreb

Zagreb, 11. ozujka 2004. godine
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NEOVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Nadzornom odboru Hrvatske banke za obnovu i razvitak:

Obavili smo reviziju priloZzene bilance Hrvatske banke za obnovu i razvitak (dalje: HBOR ili Banka) na dan 31. prosinca
2003. godine, te pripadajuceg racuna dobiti i gubitka, izvjeS¢a o promjenama na kapitalu i izvjeS¢a o novCanom tijeku
za godinu koja je tada zavrSila. Ovi financijski izvjeStaji su u djelokrugu odgovornosti Uprave Banke. NaSa je odgovornost
izraziti misljenje o tim financijskim izvjeStajima na temelju naSe revizije. Reviziju financijskih izvjeStaja Banke za godinu

koja je zavrsSila 31. prosinca 2002. obavio je drugi revizor koji je u svom izvjeStaju od 20. oZujka 2003. godine izrazio
pozitivno misljenje o tim financijskim izvjeS¢ima.

Osnova za izraZzavanje misljenja

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ovi standardi zahtijevaju da planiramo i provedemo
reviziju na takav nacin da se uvjerimo kako u financijskim izvjeStajima nema pogre3no iskazanih materijalno znacajnih
stavaka. Revizija ukljuCuje pregled stanja na temelju testiranja, uz provjere dokaza glede svota i njihova objavljivanja u
nabrojanim financijskim izvjeStajima. Revizija takoder ukljucuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika, te ocjenu
znacajnih procjena imovine i obveza koje je uCinila Uprava, kao i ocjenu ukupnog prikaza financijskih izvjeStaja. Vjerujemo
da nasa revizija daje razumnu osnovicu za naSe misljenje.

Misljenje
Prema naSem miSljenju, priloZeni financijski izvjeStaji prikazuju realno i objektivno financijski polozaj Banke na dan 31.
prosinca 2003. godine, kao i rezultate poslovanja, promjene u novfanom tijeku i promjene na kapitalu za godinu koja je

N
zavrSila 31. prosinca 2003., sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjescivanja. 8
@
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Deloitte & Tourche d.o.o. g
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2003.

BiljeSka 2003. 2002.
000 kuna 000 kuna

Aktiva
Novcana sredstva i racuni kod banaka, neto 3 101.802 88.714
Depoziti kod drugih banaka, neto 4 651.638 906.594
Krediti bankama, neto 5 2.385.934 2.037.617
Krediti ostalim korisnicima, neto 6 6.811.026 4.921.738
Imovina koja se drzi do dospijeca 7 179.343 362.263
PotraZivanja po obracunanim kamatama, neto 8 39.566 33.245
Imovina raspoloziva za prodaju 9 64.623 6.623
Ulaganja u pridruzena drustva 10 29.761 12.211
Materijalna i nematerijalna imovina 11 48.787 25.556
Imovina namijenjena prodaiji 12 13.661 14.307
Ostala aktiva, neto 13 10.988 1.794

UKUPNA AKTIVA 10.337.129 8.410.662

GODISNJE 1ZVJESCE gP{ilixR

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijska izvjesca sastavni su dio ovih financijskih izvjeStaja.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILANCA (NASTAVAK)
NA DAN 31. PROSINCA 2003.

Biljeska 2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
PASIVA
Obveze po depozitima 14 510.508 329.143
Obveze po kreditima 15 3.928.931 2.795.323
Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire 16 1.019.033 1.040.432
Ostale obveze 17 771.285 594.564
Ukupna pasiva 6.229.757 4.759.462
Kapital
Osnivacki kapital 3.418.737 3.136.055
Zadrzana dobit 513.757 438.520
Neto dobit tekuce godine 166.777 75.237 B
- - o
@
Ukupni kapital 4.099.271 3.649.812 o
- - 8
) w)
Garantni fond 18 8.101 1.388 O
— e pd
m
Ukupni kapital i garantni fond 4.107.372 3.651.200 N
>
UKUPNA PASIVA, UKUPNI (7]
KAPITAL | GARANTNI FOND 10.337.129 8.410.662 CI_R

Potpisali u ime HBOR-a na dan 11. oZujka 2004. godine:

cifye ’

Verica Cir] Antonf Kovacev
Direktori¢ef Sektora racunovodstva Predgjednik Uprave

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijska izvjeSca sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
RACUN DOBITI | GUBITKA ZA GODINU
KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2003.

GODISNJE 1ZVJESCE

BiljeSka 2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Prihodi od kamata 19 545576 470.753
Rashodi od kamata 20 (189.121) (160.765)
Neto prihod od kamata 356.455 309.988
Prihodi od naknada 26.442 29.828
Rashodi od naknada (972) (1.265)
Neto prihod od naknada 25.470 28.563
Prihodi po teCajnim razlikama, neto 21 106.380 17.472
Ostali prihodi 22 4.856 183
493.161 356.206
Operativni rashodi 23 (66.660) (53.871)
Rezerviranja 24 (259.724) (227.098)
Dobit prije oporezivanja 166.777 75.237
Porez na dobit 2
Dobitak nakon oporezivanja 166.777 75.237

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijska izvjesca sastavni su dio ovih financijskih izvjeStaja.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
1IZVJESCE O NOVCANOM TIJEKU ZA GODINU
KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Poslovne aktivnosti
Dobit nakon oporezivanja 166.777 75237
Uskladenje na neto novcana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija 3.986 3.408
Rezerviranja 259.724 227.098
Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena na radnom Kkapitalu 430.487 305.743
Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:
Neto smanjenje/(povecanje) depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguce gubitke 257.530 (160.991)
Neto (povecanje) kredita bankama, prije rezerviranja za moguce gubitke (472.709) (43.302)
Neto (povecanje) kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke (2.052.499) (1.443.229)
Neto (povecanje)/smanjenje potrazivanja po kamatama i ostala aktiva, prije rezerviranja za
moguce gubitke (15.327) 37.497
Neto smanjenje/(povecanje) imovine namijenjene prodaji 646 (11.966) o
Neto povecanje depozita banaka i poduzeca 181.365 46.980 8
Neto povecanje ostalih obveza, prije rezerviranja 201.831 163.334 »
o)
Neto nov€ana sredstva uporabljena za poslovne aktivnosti (1.468.676) (1.105.934) 8
o«
=
Investicijske aktivnosti h
Neto (povecanje) imovine raspolozive za prodaju (58.000) (6.488) N
Neto smanjenje/(povecanje) imovine koja se drzi do dospjeca 182.920 (135.746) é
Neto (povecanje) ulaganja u pridruzena druStva (17.550) (7.211) 8‘
Neto (nabavke) materijalne i nematerijalne imovine (27.217) (2.676) m
Neto nov€ana sredstva ostvarena u/(uporabljena za) poslovne aktivnosti 80.153 (152.121)
Financijske aktivnosti
Neto povecanje osnivackog kapitala 282.682 164.035
Neto povecanje obveza po kreditima 1.133.608 752.873
Neto (smanjenje)/povecanje obveza za izdane dugorocne vrijednosne papire (21.399) 324518
Neto povecanje garantnog fonda 6.713 258
Neto novcana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima 1.401.604 1.241.684
Neto povecanje/(smanjenje) novca i ekvivalenata novca 13.081 (16.371)
Stanje na dan 1. sijecnja prije rezerviranja 89.233 105.604
Neto gotovinski priljev/(odljev) 13.081 (16.371)
Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja 102.314 89.233

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijska izvjeSca sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
1ZVJESCE O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU
KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2003.

GODISNJE 1ZVJESCE

Neto dobit
Osnivacki kapital ZadrZana dobit tekuce godine Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 31. prosinca 2001. godine 2.972.020 388.842 49.678 3.410.540
Prijenos u zadrzanu dobit 49678 (49.678)
Uplate iz proracuna 163.600 163.600
Ostale uplate 435 435
Dobit nakon oporezivanja 15237 75.237
Stanje 31. prosinca 2002. godine 3.136.055 438.520 75.237 3.649.812
Prijenos u zadrzanu dobit 75.237 (75.237)
Uplate iz proracuna 280.000 280.000
Ostale uplate 2.682 2.682
Dobit nakon oporezivanja 166.777 166.777
Stanje 31. prosinca 2003. godine 513.757 166.777

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijska izvjesca sastavni su dio ovih financijskih izvjeStaja.

3.418.737

4.099.271
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA ZA GODINU
KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

1. Djelatnost

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR ili Banka) osnovana je 12. lipnja 1992. godine dono3enjem Zakona o Hrvatskoj
kreditnoj banci za obnovu (HKBO)J. U prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak.
SjediSte Banke je u Zagrebu Strossmayerov trg 9, Zagreb, Hrvatska.

Glavne poslovne djelatnosti Banke definirane su Zakonom o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, a odnose se na: kreditiranje
projekata obnove i razvitka hrvatskog gospodarstva, te obnove i razvitka infrastrukture, poticanje izvoznih poslova, kao i

osiguranje izvoznih poslova od komercijalnih i nekomercijalnih rizika u ime i za racun Republike Hrvatske.

HBOR moZe obavljati i druge financijske poslove sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske ako ona ocijeni da je to
u interesu Republike Hrvatske.

Jedini osnivac HBOR-a je Republika Hrvatska.
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GODISNJE 1ZVJESCE gP{ilixR

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2. Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika

Temelj za prezentiranje financijskih izvjeStaja

Banka evidentira raCunovodstvene promjene i iskazuje svoja izvjeSca u hrvatskim kunama, sukladno Zakonu o HBOR-u,
te ostalim gospodarskim, bankovnim i fiskalnim propisima Republike Hrvatske. Najznacajnije razlike u odnosu na ostali
bankarski sektor odnose se na izuzimanje HBOR-a od: obraCunavanja i izdvajanja obvezne rezerve, obracCunavanja i
placanja poreza na dobit.

Osnove racunovodstva
Banka vodi svoje poslovne knjige u kunama sukladno hrvatskim propisima i racunovodstvenim nacelima i praksi kojih se
pridrzavaju trgovacka druStva u Republici Hrvatskoj.

Osnova sastavljanja

Ova financijska izvjesca su sastavljena sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjescivanja koje izdaje Odbor
za medunarodne racunovodstvene standarde. Financijska izvjeSca su sastavljena primjenom konvencije povijesnog troska,
korigiranih revalorizacijom imovine raspolozive za prodaju i financijske imovine i financijskih obveza koje se drze radi
trgovanja.

IzvjeStajna valuta

Financijska izvjeSca Banke su iskazana u kunama, zaokruzena na najblizu tisucu. Te€aj kune na dan 31. prosinca 2003.
godine bio je 7,646909 kuna za 1 euro i 6,118506 kuna za 1 americki dolar (31. prosinca 2002. godine tecaj kune je bio
7,442292 kuna za 1 euro i 7,145744 kuna za 1 americki dolar), ukoliko nije drugacije ugovoreno.

Konsolidacija financijskih izvjeStaja
Konsolidacija financijskih izvjeStaja u 2003. godini nije napravljena buduci da je politika Banke da ulaganja u pridruZena
poduzeca prikazuje po trosSku ulaganja (vidi BiljeSku 10).
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2. SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Novac i novCani ekvivalenti
U svrhu izvjeScivanja o novCanim tijekovima, stavka novac i ekvivalenti novca ukljuCuje nov€ana sredstva i sredstva na
tekucim racunima kod drugih banaka.

Krediti bankama i ostalim korisnicima i depoziti

Krediti koje je izvorno odobrio HBOR doznacujuci sredstva direktno primatelju kredita pri povlaCenju sredstava, svrstani
su u kredite klijentima i iskazani po amortiziranom troSku metodom efektivne kamatne stope i umanjenom za rezerviranja
radi smanjenja vrijednosti.

Iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika — izvoznika iskazan je kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda
u ostalim obvezama i priznaje se u Racunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Sukladno
tome krediti su iskazani po amortiziranom trosku, koristenjem kamatne stope bez uvazavanja efekata subvencija uplacenih od
drzave.

Svi krediti i predujmovi se priznaju kad su sredstva doznacena primatelju kredita.

Rezervacija za smanjenje vrijednosti kredita zbog kreditnog rizika utvrduje se ako postoji objektivni dokaz da HBOR nece
moci naplatiti cjelokupno nastalo potrazivanje. Pri odredivanju razine potrebnih rezervacija Uprava HBOR-a razmatra
brojne faktore, strukturu kreditnog portfelja te prethodna iskustva.

Iznos rezerviranja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvenog i nadoknadivog iznosa, koja predstavlja sadasnju vrijednost
ocCekivanih novcanih tokova, ukljuCivsi nadoknadive iznose po jamstvima i osiguranjima, diskontiranih primjenom izvorne
efektivne kamatne stope na kredite odnosno prosjecne kamatne stope po kreditima bankama.

Rezervacija za smanjenje vrijednosti kredita pokriva i gubitke utvrdene na temelju objektivnih dokaza njihovog postojanja
u pojedinim komponentama kreditnog portfelja na datum bilance. Ti gubici su procijenjeni na osnovi povijesnog modela
gubitka (u svakoj komponenti kreditnog razvrstavanja klijenata odrazavajuci njihove tekuce ekonomske uvjete poslovanja).

Nenaplativi zajmovi otpisuju se u visini utvrdenih rezerviranja, a sve naknadne uplate evidentiraju se u korist racuna
dobiti i gubitka.
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GODISNJE 1ZVJESCE gP{ilixR

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2. SazZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Imovina koja se drzi do dospijeca

Financijski instrumenti koji se klasificiraju u ulaganja koja se drze do dospijeca su financijski instrumenti kod kojih Uprava ima
i namjeru i mogucnost drzanja do dospijeca. Svi financijski instrumenti koji se drze do dospijeca iskazuju se po amortiziranom
troSku umanjenom za rezerviranja za smanjenje vrijednosti. Obracunana kamata nastala na osnovi vrijednosnica koje se drze do
dospijeca je iskazana kao prihod od kamata. Sve kupovine ili prodaje financijskih instrumenata priznaju se na datum trgovanja,
a to je datum na koji se HBOR obvezao kupiti ili prodati instrument.

Imovina raspoloZiva za prodaju
Imovina raspoloZiva za prodaju predstavlja vlasnicke vrijednosnice i obveznice i iskazuje se po fer vrijednosti. Dionice za
koje ne postoji aktivno trziSte prikazane su po troSku nabave.

Ulaganja u pridruzena druStva

Ulaganja u pridruzena druStva se odnose na ulaganja kod kojih HBOR ima izmedu 20 i 50% glasackih prava i koja su
pod znacCajnim utjecajem, ali ne i kontrolom. Iskazuju se po troSku stjecanja i umanjuju za smanjenje vrijednosti kada je
potrebno.

Materijalna i nematerijalna imovina

Materijalna i nematerijalna imovina iskazana je po nabavnoj vrijednosti. Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine
obraCunava se po proporcionalnoj metodi primjenom stopa pomocu kojih se nabavna ili revalorizirana vrijednost imovine
treba otpisati po stopama od 3,03% do 33,3% tijekom njenog procijenjenog vijeka trajanja.

Procijenjeni vijek trajanja je:

Godine
Gradevinski objekti 33
Kompjuteri 3
NamjeStaj i oprema 5-8
Motorna vozila 3
Ostalo 5
Nematerijalna imovina 3-5

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina u pripremi se ne amortizira sve dok se ne stavi u upotrebu. Odrzavanje i
popravci iskazuju se na teret troSkova u Racunu dobitka i gubitka kada nastanu, a izdaci koji povecavaju buduce koristi
postojecih sredstava (poboljSanja) se kapitaliziraju.
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HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2. Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Smanjenje vrijednosti imovine

Na datum bilance obavlja se procjena financijske imovine da bi se utvrdio objektivan dokaz njene smanjene vrijednosti. Ako
takav dokaz postoji, procijenjeni nadoknadivi iznos te imovine i iznos smanjenja, izraCunan kao neto sadasnja vrijednost
buducih novcanih priljeva, ukljuCujuci predvidive iznose jamstava i osiguranja, diskontirane izvornom efektivnom kamatnom
stopom, knjize se u racunu dobiti i gubitka.

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina ocjenjuju se radi utvrdivanja smanjenja vrijednosti u slucajevima kad okolnosti
ukazuju na Cinjenicu da se knjigovodstvena vrijednost imovine nece moci nadoknaditi. Kad knjigovodstvena vrijednost imovine
premasi nadoknadiv iznos iskazuje se gubitak u racunu dobiti i gubitka po stavkama dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine koja je proknjizena po troSku stjecanja, ili se tretira kao smanjenje revalorizacijske rezerve imovine knjizene po
revaloriziranom iznosu ako gubitak nastao smanjenjem vrijednosti ne premasuje iznos revalorizacije. Ovisno o tome koji je

veci, nadoknadivi iznos je ili iznos neto prodajne cijene imovine ili njegova upotrebna vrijednost.

Fer vrijednost financijskih sredstava i obveza

Fer vrijednost predstavlja iznos po kojem se imovina moze razmijeniti ili podmiriti neka obveza u najboljem interesu svih
strana. Obzirom na to da u velikoj mjeri nisu dostupne trziSne cijene financijske imovine i obveza Banke koje se mogu
provjeriti, fer vrijednost tih stavaka se temelji na procjenama Uprave sukladno vrsti imovine i obveza. TrziSne vrijednosti
se ne razlikuju znacajno od knjigovodstvenih vrijednosti svih kategorija imovine i obveza.

Knjigovodstveni iznosi novca i stanja na racunu kod Hrvatske narodne banke opcenito su priblizni njihovim fer
vrijednostima.

Procijenjena fer vrijednost potraZivanja od drugih banaka priblizna je njihovim knjigovodstvenim iznosima, s obzirom da
svi iznosi dospijevaju najkasnije do 90 dana. Prilikom izraCunavanja fer vrijednosti, rezerviranja se ne uzimaju u obzir.

Krediti i predujmovi bankama i ostalim klijentima su iskazani u neto vrijednosti, odnosno umanjeni za iznos rezerviranja
radi umanjenja vrijednosti. Njihova procijenjena fer vrijednost predstavlja diskontirani iznos procijenjenih ocekivanih
buducih priljeva novca. Prilikom sagledavanja fer vrijednosti trebalo bi uzeti u obzir i subvencioniranu kamatu prikazanu
kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u ostalim obvezama.

Imovina koja se drzi do dospijeca sastoji se od nekotirajucih obveznica Republike Hrvatske koje je HBOR stekao u zamjenu za
potraZzivanja od Dubrovacke banke d.d. Dubrovnik. Procijenjena fer vrijednost navedenih obveznica predstavlja procijenjenu
vrijednost prikazanu u bilanci.

31

‘€002

AJSArAZI ArNSIAOD




GODISNJE 1ZVJESCE gP{ilixR

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

2. Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Fer vrijednost financijskih sredstava i obveza (nastavak)

TrziSne cijene za dugorocne kredite koje je Banka primila nisu dostupne, te se njihova fer vrijednost procjenjuje kao sadasnja
vrijednost buducih novcanih tijekova diskontiranih primjenom vazecih kamatnih stopa na datum bilance za nove kredite sa
slicnim uvjetima i preostalim dospijecem. Isto tako, s obzirom da dugorocni krediti odobreni Banci nose promjenjivu stopu,
nema znacajne razlike izmedu njihovih fer vrijednosti i knjigovodstvenih iznosa.

Fer vrijednost EUR obveznica koje je izdala Banka predstavlja 807.819 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2003. godine.
Knjigovodstvena vrijednost obveznica na dan 31. prosinca 2003. godine bila je 768.111 tisuca kuna, ukljucujuci i kamatu.
Obveznice kotiraju na Luxemburskoj burzi.

Obveznice izdane u USD ne kotiraju na burzi.

Financijski instrumenti

Financijska imovina i obveze prikazane u bilanci ukljuCuju novac i novCane ekvivalente, trziSne vrijednosnice, potrazivanja
od kupaca i obveze prema dobavljaCima, dugoroCne zajmove i najmove, depozite i ulaganja. RaCunovodstvene metode
pracenja ovih instrumenata su navedene u odgovarajucim racunovodstvenim politikama.

Osnivacki kapital i pricuve
Zakonom o HBOR-u propisani osnivacki kapital treba iznositi 3.700.000 tisuca kuna uplatama iz proracuna i iz ostalih
izvora dinamikom koju odreduje Hrvatski sabor donoSenjem drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

Obveze po kreditima i obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire
Obveze po kreditima i obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire iskazuju se po amortiziranom trosku, primjenom
efektivne kamatne stope.

Drzavne potpore izvoznicima
Korisnicima — izvoznicima koji ostvaruju pravo na subvenciju kamatne stope po Programu povlastenog financiranja po
kreditnim programima poticanja izvoza, drzava subvencionira kamatnu stopu za cijelo vrijeme trajanja otplate kredita.

Iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u ostalim obvezama
i priznaje se u lzvjeStaju o dobiti na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Sukladno tome krediti su iskazani po
amortiziranom troSku, koriStenjem kamatne stope bez uvaZavanja efekata subvencija uplacenih od drzave.
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2. Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Garancije i ostale preuzete obveze
Potencijalne obveze po garancijama i otvorenim akreditivima uglavnom su pokrivene jamstvima Republike Hrvatske.

Rezervacija za moguce gubitke po preuzetim obvezama, za odobrene a neisplacene kredite i izdane garancije odrzava se
na razini za koju Uprava HBOR-a vjeruje da je dovoljna za pokrice mogucih gubitaka.

Rezerviranja se iskazuju kad Banka ima trenutacnu zakonsku ili ugovornu obvezu koja je rezultat proslih dogadaja, kad
je vjerojatnost da ce odljev sredstava vezanih uz ekonomske koristi biti potreban kako bi se podmirile obveze i kad je
moguce pouzdano procijeniti visinu obveze.

Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u racunu dobiti i gubitka po nacelu obracunanih kamata. Prihodi od kamata i
naknada po ugovorima o kreditima koje se smatraju sastavnim dijelom stvarnog prinosa kredita, priznane su koristeci
metodu stvarnog prinosa.

Kamata na kredite kod kojih postoji umanjenje vrijednosti i ostalu financijsku imovinu se priznaje na osnovi stope koriStene
za svodenje buducih novCanih primitaka na njihovu sadaSnju vrijednost.

Prihodi naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija se uglavhom sastoje od naknada pravnih osoba za izdavanje kredita, garancija za druge pruzene
usluge Banke, provizija za upravljanje sredstvima pravnih osoba, te od naknada za strana i domaca placanja. Naknade se
priznaju u prihod kad je obavljena povezana usluga. Naknada za odobravanje kredita koji ce se vrlo vjerojatno realizirati se
odgada (skupa s povezanim troSkom) i priznaje kao ispravak stvarnog prinosa.
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2. Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

TroSak mirovine i zdravstvenog osiguranja

U skladu s vazecim zakonskim propisima, Banka ima obavezu placanja doprinosa Hrvatskim zavodima za mirovinsko i
zdravstveno osiguranje. Ova obaveza odnosi se na stalne zaposlenike, a osigurava placanje doprinosa na teret poslodavca
u odredenom postotku na bruto placu:

2003. 2002.
Doprinosi za mirovinsko osiguranje - 8,75%
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 15,00% 7,00%
Doprinosi za fond za zapoSljavanje 1,70% 0,85%
Doprinosi za ozljede na radu 0,50%

Banka je takoder obavezna obracunati i uplatiti doprinose iz bruto place zaposlenika u Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje i Obvezni mirovinski fond.

Doprinosi iz placa i na place obracunavaju se kao troSak razdoblja u kojem su nastali.
Banka nema nikakvih obveza isplate mirovine zaposlenima u buducnosti.

PreraCunavanje stranih sredstava placanja

Sredstva i izvori sredstava izraZeni u stranim sredstvima placanja preracunavaju se u kunsku protuvrijednost po tecaju
koji je vazeci kod Hrvatske narodne banke na dan bilance. Prihodi i rashodi u stranim sredstvima placanja preracunavaju
se po teCaju na dan transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po tecaju knjize se u raCunu dobiti
i gubitka.

Primjena procjena

Priprema financijskih izvjeStaja Banke sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeScivanja zahtijeva od
Uprave HBOR-a da ucini procjene i pretpostavke, koje utjeCu na iznose prikazane u ovim financijskim izvjeStajima i
pratecim biljeSkama. Postoji mogucnost da bi stvarni rezultati mogli biti drugaciji od procijenjenih.

Oporezivanje
Temeljem Clanka 26. Zakona o HBOR-u Banka nije obveznik placanja porez na dobit.

Poslovi u ime i za raCun

HBOR upravlja sredstvima, u ime i za raCun Ministarstva financija, Fonda za razvoj i zapoSljavanje i Fonda za regionalni
razvoj Republike Hrvatske i za to naplacuje naknadu, te u ime i za racun Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (“HZZ") bez
naknade. Buduci da ti iznosi ne predstavljaju aktivu HBOR-a, oni su iskljucCeni iz bilance (vidi BiljeSku 26).
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3. NovCana sredstva i racuni kod banaka, neto

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna

Sredstva izdvojena na racunu kod Hrvatske
narodne banke 51.716 38.743
Devizni tekuci racuni - domace banke 512 416
Devizni tekuci racuni - inozemne banke 50.086 50.074
102.314 89.233
Rezerviranja za moguce gubitke (512) (519)
101.802 88.714

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po racunima kod banaka mogu se prikazati kako slijedi:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijecnja 519 447
Rezerviranja za moguce gubitke po racunima kod banaka (8) 77
Neto dobit po teCajnim razlikama po rezerviranjima za moguce
gubitke 1
Stanje 31. prosinca 512 519
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4. Depoziti kod drugih banaka, neto

2003.

000 kuna

Depoziti kod stranih banaka 575.728
Depoziti kod domacih banaka 82.500

658.228

Rezerviranja za moguce gubitke (6.590)

651.638

2002.
000 kuna
810.618
105.140

915.758

(9.164)

906.594

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po depozitima kod drugih banaka mogu se prikazati kako slijedi:

2003.
000 kuna
Stanje 01. sijecnja 9.164
Rezerviranja za moguce gubitke po depozitima kod drugih banaka (2.574)
Neto gubitak po tecajnim razlikama po rezerviranjima za moguce
gubitke
Stanje 31. prosinca 6.590

2002.
000 kuna
7.548
1.629
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5. Krediti bankama, neto

Krediti bankama, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, neto dani su kako slijedi:

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Krediti s dospijecem do 1 godine 567.388 561.779

Krediti s dospijecem preko 1 godine 2.577.306 2.122.248

Nedospjela kamata 2.312 2.517
Odgodeno priznavanje naplaéenih kamatnih

prihoda - naknada po kreditima (7.377) (3.744)

3.139.629 2.682.800

Rezerviranja za moguce gubitke (753.695) (645.183)

2.385.934 2.037.617

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po kreditima bankama mogu se prikazati kako slijedi:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijecnja 645.183 490.995
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima bankama 102.310 151.057
Neto dobit po tecajnim razlikama po rezerviranjima za
moguce gubitke 22.082 3.588
Prijenos na rezerviranja za kredite ostalim korisnicima - (457)
Prijenos u vanbilancu (15.880)
Stanje 31. prosinca 753.695 645.183
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5. Krediti bankama, neto (nastavak)

Krediti bankama, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, neto, prema namjeni kreditnih programa dani su kako

slijedi:

Program kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih djelatnosti
Financiranje izvoza

Program obnove i razvitka infrastrukture u Republici Hrvatskoj
Program kreditiranja malog i srednjeg poduzetniStva

Program kreditiranja ratom oStecenih i razruSenih

stambenih i gospodarskih objekata

Ostalo

Nedospjela kamata

Odgodeno priznavanje naplacenih kamatnih prihoda - naknada
po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

2003.
000 kuna
1.477.043
847.047
75.376
558.344

52.384
134.500
2.312

(7.377)

3.139.629

(753.695)

2.385.934

2002.
000 kuna
1.057.801

716.748
87.725
644.418

59.115
118.220
2.517

(3.744)

2.682.800

(645.183)

2.037.617

Kamatne stope na kredite odobrene tijekom 2003.i2002. godine kretale suse od 1% - 5,5% godiSnje, odnosno 1% - 6%

godiSnje, ovisno o namjeni kreditiranja i podrucju investiranja.
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6. Krediti ostalim korisnicima, neto

Krediti ostalim korisnicima, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, neto, mogu se prikazati po sektorizaciji kako

slijedi:
2003.
000 kuna
Poduzeca 3.612.927
Javna poduzeca 1.383.016
Javni sektor 2.203.793
Neprofitne organizacije
Strane pravne osobe 32.796
Ostali 269.076
Nedospjela kamata 15.365
Odgodeno priznavanje naplacenih kamatnih prihoda - naknada
po kreditima (47.129)
7.469.844
Rezerviranja za moguce gubitke (658.818)

6.811.026

2002.
000 kuna
2.568.499
1.465.923
1.165.593
4.446
28.226
228.412
16.725

(24.149)

5.453.675

(531.937)

4.921.738

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po kreditima ostalim korisnicima mogu se prikazati kako slijedi:

2003.
000 kuna
Stanje 01. sijecnja 531.937
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim korisnicima 149.169
Neto teCajne razlike po rezerviranjima za moguce gubitke 14.042
Otpis (2.975)
Prijenos u vanbilancu (33.355)
Reprogrami kredita
Donos sa rezerviranja za kredite bankama
Stanje 31. prosinca 658.818

2002.
000 kuna
513.040
34.062
(40)
(15.395)

(187)
457

531.937
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6. Krediti ostalim korisnicima, neto (nastavak)

Krediti ostalim korisnicima, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, neto, prema namjeni kreditnih programa dani
su kako slijedi:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Program kreditiranja obnove i razvitka gospodarskih
djelatnosti 3.529.291 1.830.715
Financiranje izvoza 1.935.101 2.050.540
Program obnove i razvitka infrastrukture u Republici
Hrvatskoj 1.629.302 1.181.314
Program kreditiranja malog i srednjeg poduzetniStva 264.124 189.777
Program kreditiranja ratom oStecenih i razruSenih
stambenih i gospodarskih objekata 112.449 144.660
Ostalo 31.341 64.093
8 Nedospjela kamata 15.365 16.725
=}
N Odgodeno priznavanje naplacenih kamatnih prihoda
" - naknada po kreditima (47.129) (24.149)
\O - -
2%)
w 7.469.844 5.453.675
> J— P —
N
% Rezerviranja za moguce gubitke (658.818) (531.937)
2 - R
%
8 6.811.026 4.921.738
3 - -

Kamatne stope na kredite odobrene tijekom 2003. i 2002. godine kretale su se od 2% - 7,5% godiSnje, odnosno
3% - 8% godisSnje, ovisno o namjeni kreditiranja i podrucju investiranja.

7. Imovina koja se drZi do dospijeca

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Blagajnicki zapisi Hrvatske narodne banke - 159.680
Obveznice Republike Hrvatske 177.420 200.634
Nedospjela kamata 1.923 1.949

179.343 362.263
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7. Imovina koja se drZi do dospijeca (nastavak)

Obveznice Republike Hrvatske na dan 31. prosinca 2003. odnosno 2002. godine u ukupnom iznosu od EUR 23.202
tisuca odnosno EUR 26.959 tisuca, HBOR je stekao u zamjenu za potrazivanja od Dubrovacke banke d.d. Dubrovnik.
Anuiteti dospijevaju Sestomjesecno, od kojih zadnji dospijeva 15. studenog 2008. godine. Kamatna stopa iznosi 7%
godisnje.

Blagajnicki zapisi prikazani su prema troSku stjecanja, a kamatnu stopu na blagajnicke zapise utvrduje Hrvatska narodna
banka mjesecno. Kamatna stopa na blagajnicke zapise na dan 31. prosinca 2002. godine iznosila je 2,08% - 2,1%. Svi

blagajnicki zapisi Hrvatske narodne banke dospjeli su i naplaceni u 2003. godini.

8. PotraZivanja po obraCunanim kamatama, neto

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna

Obracunane dospjele kamate 39.566 33.494 -

o

@
Rezerviranja za moguce gubitke - (249)

o)

o

39.566 33.245 O

(¢

=z

c

m

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po obracunanima kamatama mogu se prikazati kako slijedi: '2

[

o

<

2003. 2002. O

m
000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijecCnja 249 957
Rezerviranja za moguce gubitke po kamatama 2.269 4.008
Naplata suspendiranih kamata (1.317) (6.335)
Donos rezerviranja sa izvanbilancne evidencije 1.317 6.335
Povecanije rezervacije po osnovi reprogramiranja - 313
Prijenos na glavnicu kod reprograma - (313)
Suspendirana kamata - prijenos u izvanbilancnu evidenciju (2.518) (4.716)

Stanje 31. prosinca - 249
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9. Imovina raspoloZiva za prodaju

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske
Dionice stranih pravnih osoba
Dionice trgovackih drustava

Dionice financijskih institucija

2003.
000 kuna
58.000

6.488
120

64.623

2002.
000 kuna

6.488
120

6.623

Obveznice Ministarstva Financija Republike Hrvatske (RCMF-0-125A) izdane su dana 23. lipnja 2002. godine, s

dospijecem nakon 10 godina, s kamatnom stopom od 6,875%.

Obveznice Ministarstva Financija Republike Hrvatske (RCMF-0-085A) izdane
dospijecem nakon 5 godina, s kamatnom stopom od 6,125%.

10. Ulaganja u pridruZena drusStva

Ulaganja u pridruzena drustva

su dana 28. svibnja 2003. godine, s

2003.
000 kuna
29.761

29.761

2002.
000 kuna
12.211

12.211

Ulaganja u pridruzena druStva su sastavni dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovackih druStava - malih i srednjih
poduzetnika. HBOR ima znacajan utjecaj na poslovanje druStava putem svog predstavnika u Nadzornom odboru. Ulaganja

su sukladno politikama Banke iskazana po troSku stjecanja.

Djelatnost % vlasniStva u 2003.
Vitroplant d.o.o. Solin Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 29,67%
Kupres d.0.0. Donji Miholjac Prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva i pluta 25,65%
Lika d.d. Donji Lapac Proizvodnja, obrada i konzerviranje mesa 26,04%
Brako d.o.o. Posedarje Proizvodnja, obrada i konzerviranje mesa 30,06%
Bila boja d.o.o0. Grohote Proizvodnja proizvoda od plastike 23,65%
THC d.d. Obrovac Proizvodnja metalnih proizvoda 38,45%
Razvitak d.d. Ludbreg Proizvodnja kemijskih i farmaceutskih proizvoda 22,16%

Drvodjelstvo Donja Dobra d.o.0. Prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva

35,67%

% vlasniStva u 2002.
29,67%
25,65%
26,04%
30,06%
23,65%
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11. Materijalna i nematerijalna imovina

Gradevinski
objekti

000 kuna

Nabavna ili
revalorizirana
vrijednost

Stanje
31. prosinca 2002. 23.347
Povecanje

Prijenos s investicija
u tijeku 23.115

Rashod

Stanje
31. prosinca 2003. 46.462

Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2002. 2.245

Amortizacija za
2003. 1.335

Rashod

Stanje
31. prosinca 2003. 3.580

Neotpisana
vrijednost

31. prosinca 2003. 42.882

Neotpisana
vrijednost

31. prosinca 2002. 21.102

Namjestaj,

oprema i

Kompjuteri vozila
000 kuna 000 kuna
6.717 7.142
1.688 1.779
(137)

8.405 8.784
4.893 5.475
1.277 700
(137)

6.170 6.038
2.235 2.746
1.824 1.667

Ukupno

Investicije u  materijalna  Nematerijal-
tijeku imovina na imovina Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
81 37.287 8.110 45.397
27.298 27.298 27.298

(26.980) (398) 398
81) (218) (218)
318 63.969 8.508 72.477
12.613 7.228 19.841
3.312 674 3.986
(137) (137)
15.788 7.902 23.690
318 48.181 606 48.787
81 24.674 882 25.556
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12. Imovina namijenjena prodaji

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Preuzeta materijalna imovina u zamjenu za potrazivanja 13.661 14.307
13.661 14.307

Na koncu godine, imovina namijenjena prodaji uglavnom ukljucuje nekretnine i pokretnine steCene u postupku naplate
duga. Preuzeta materijalna imovina, uglavnhom nekretnine namijenjene prodaji iskazuju se po nizoj vrijednosti utvrdenoj
usporedbom dospjelog duga ili neto oCekivane vrijednosti utvrdene neovisnom procjenom.

13. Ostala aktiva, neto

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Potrazivanja po naknadama 1.900 943
Sredstva u obracunu 7.647 1.420
Ostala aktiva 1.441 1.666
10.988 4.029

Rezerviranja za moguce gubitke - (2.235)
10.988 1.794

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po ostaloj aktivi mogu se prikazati:

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sijecnja 2.235 1.425

Rezerviranja za moguce gubitke po ostaloj aktivi (1.140) 860

Otpis (263) (50)
Prijenos u vanbilancu (832)

Stanje 31. prosinca - 2.235
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14. Obveze po depozitima

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Depoziti banaka 6.099 751

Devizni redovni racuni poduzeca 6.895 1.654

Ograniceni depoziti Ministarstva financija RH 2.668 7.375

Devizni namjenski racuni poduzeca 83.264 69.428
Depoziti Lokalne uprave i Fondova 63.619

Depoziti drzavnih institucija 347.404 249.804

Ostali depoziti 559 131

510.508 329.143

Ograniceni depoziti Ministarstva financija Republike Hrvatske odnose se na poslove vezane uz povlacenje sredstava
Zajma IBRD-a.

Depoziti drzavnih institucija odnose se na poslove koje Banka obavlja u ime i za racun Ministarstva financija
Republike Hrvatske.

Na navedene depozite HBOR ne placa kamatu.

15. Obveze po kreditima

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Stanje O1. sijeCnja 2.751.053 2.001.468
Novi krediti 1.462.623 914.418
Povrat kredita (340.900) (136.944)
Prihodi/(rashodi) po tecajnim razlikama 20.571 (27.889)
Nedospjela kamata 35.584 44270

Stanje 31. prosinca 3.928.931 2.795.323

Kamatne stope na primljene kredite krecu se od 2% fiksno godiSnje do promjenjivih kamatnih stopa na Medunarodnom
trziStu kapitala (LIBOR EUR; EURIBOR; LIBOR USD) uvecanih za 0,5 — 1,5 postotnih poena godiSnje.

Banka je podlozna raznim klauzulama iz Ugovora. Na dan 31. prosinca 2003. godine te do dana izdavanja ovog izvjeSca
Banka je bila u skladu s klauzulama iz Ugovora.

45

‘€002

AJSArAZI ArNSIAOD




2003.

GODISNJE 1ZVJESCE

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK
BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2003. GODINE

16. Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Obveznice 100 milijuna Eura 764.691 744.229
Obveznice 38.5 milijuna americkih dolara 235.562 275.111
Nedospjela kamata 18.780 21.092

1.019.033 1.040.432

Sukladno sporazumu od 28. studenog 2002. godine izmedu HBOR-a i J.P. Morgan Europe Limited (kao lead managera),
HBOR je izdala obveznice pod EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske, u iznosu od EUR 100.000 tisuca
(kuna 764.691 tisuca i kuna 744.229 tisuca na dan 31. prosinca 2003. i 2002. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu
kamatnu stopu od 5,75%. Kamate su plative jednogodiSnje unatrag.

Sukladno sporazumu od 22. veljace 2001. godine, izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London (kao lead managera), a
u skladu s Odlukom Vlade o refinanciranju brodogradnje, HBOR je izdala obveznice pod EMTN programom uz jamstvo
Republike Hrvatske, u iznosu od USD 38.500 tisuca (kuna 235.562 tisuca i kuna 275.111 tisuca na dan 31. prosinca
2003. odnosno 31. prosinca 2002. godine) na rok od 3 godine uz fiksnu kamatnu stopu od 7,50%. Kamate su plative
jednogodiSnje unatrag.
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17. Ostale obveze

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Obveze po kamatama 3 778
Obveze za isplatu placa i naknada 3.155 2.686
Obveze prema dobavljacima 820 801
Obveze po viSe naplacenim potraZivanjima 3.120 1.570
Obveze u obracunu za subvencioniranje stambenih kredita uz
potporu drzave 31.937 33.000
Obveze u obracunu po namjenskom depozitu 83.267 105.938
Obveze za subvencioniranje kamatne stope po Programu
povlastenog financiranja po kreditnim programima poticanja izvoza 344.286 183.242
Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda 128.996 71.608
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 164.151 189.261
Ostale obveze 11.550 5.680 B
=
@
771.285 594.564
- @)
(@)
O
(¢
Obveze za subvencioniranje kamatne stope po Programu povlaStenog financiranja po kreditnim programima poticanja E
izvoza predstavljaju predujmove preuzete za subvencioniranje kamatnih stopa po kreditima, koji su odobreni s nizom T
kamatnom stopom krajnjem korisniku, sukladno ovom Programu. '2
[
m
Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u iznosu 128.996 tisuca kuna (2002. 71.608 tisuca kuna) predstavlja drzavne 8‘
subvencije za kamate na kredite, koji su odobreni i povuceni od strane krajnjeg korisnika po nizoj kamatnoj stopi (vidi m

Biljesku 2).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po garancijama i preuzetim obvezama mogu se prikazati kako slijedi:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Stanje 1. sijecnja 189.261 150.743
Rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i preuzetim
obvezama (24.924) 38.518
Neto teCajne razlike po rezerviranjima za moguce gubitke (186

Stanje 31. prosinca 164.151 189.261
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18. Garantni fond

Sredstva garantnog fonda u ukupnom iznosu od 8.101 tisuca kuna i 1.388 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2003. i 2002.
godine sastoje se od:

a) Sredstava garantnog fonda u iznosu od 7.647 tisuce kuna na dan 31. prosinca 2003. godine i 1.142 tisuce kuna na
dan 31. prosinca 2002. godine od Deutsche Investitions und Entwicklungsgesselschaft (DEC), a odnose se na financijski
doprinos (bespovratna sredstva) Vlade SR Njemacke, koja se koriste za pokrice mogucih gubitaka za izdane garancije po
Programu kreditiranja utemeljenja poduzetniStva u Hrvatskoj.

b) Sredstava garantnog fonda u iznosu od 454 tisuca kuna i 246 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2003. i 2002. godine, a
formirana su iz sredstava uplacenih iz povrata glavnice po kreditnom programu “Program sanacije poduzeca u poteskocama”,
koje poslove HBOR obavlja u ime i za raCun Ministarstva financija. Ova sredstva Cine garancijski polog za uredno izvrsenje
obveza korisnika kredita kojima je kredit odobren iz sredstava HBOR-a po istom programu kreditiranja.
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19. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata po korisnicima:

Javni sektor

Javna poduzeca

Strane pravne osobe
Ostala poduzeca
Hrvatska narodna banka
Domace banke
Inozemne banke

Ostalo

Zatezne kamate

Prihodi od kamata po vrstama plasmana:

Kamate po kreditima
- dugorocni krediti
- kratkorocni krediti

- izravno iskljuceni kamatni prihodi iz ranijih godina

Plasmani u vrijednosne papire
Devizni depoziti

Kunski depoziti

Ostalo

2003.
000 kuna
198.531
33.130
1.265
160.687
1.596
99.590
8.141
35.864
6.772

545.576

2003.
000 kuna

491.313
2.912
25.014

519.239

18.301
8.030
6

545.576

2002.
000 kuna
81.803
86.204
1.372
130.261
613
117.039
13.328
25.652
14.481

470.753

2002.
000 kuna

422.924
1.007
18.181

442112

15.716
12.881
33
11

470.753
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20. Rashodi od kamata

Rashodi od kamata po primateljima:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Poduzeca 10 108
Domace banke 317 407
Inozemne banke 188.794 160.250
189.121 160.765

Rashodi od kamata prema vrstama obveza:
2003. 2002.
000 kuna 000 kuna
Obveze po dugorocnim kreditima banaka 124.951 118.205
Duznicki vrijednosni papiri 63.017 41.664
Devizni depoziti 1.153 896
189.121 160.765
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21. Prihodi po tecajnim razlikama, neto

Prihodi/(rashodi) po tecajnim razlikama na devizna potrazivanja
i obveze

Pozitivne tecajne razlike

Negativne tecajne razlike

Prihodi/(rashodi) po tecajnim razlikama po potrazivanjima s
valutnom klauzulom

Pozitivne tecCajne razlike

Negativne tecajne razlike

Neto

22. Ostali prihodi

Prihodi od vlasnickih vrijednosnih papira
Ostali prihodi

2003.
000 kuna

463.843
(497.623)

(33.780)

292.378
(152.218)

140.160

106.380

2003.
000 kuna
2.525
2.331

4.856

2002.
000 kuna

404.760
(408.242)

(3.482)

94.892
(73.938)

20.954

17.472

2002.
000 kuna
10

173

183
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23. Operativni troskovi

Operativni troSkovi mogu se prikazati kako slijedi:

2003. 2002.
000 kuna 000 kuna

Opci i administrativni troSkovi:
TroSkovi osoblja 36.259 30.360
Amortizacija 3.986 3.408
TroSkovi administracije 6.090 5.585
UtroSeni materijal i usluge 11.555 12.358
57.890 51.711

Ostali troskovi:

Porezi i doprinosi 94 94
Vrijednosno uskladenje ulaganja u dionice 2.634 -
Ostali rashodi 6.042 2.066
8.770 2.160
66.660 53.871
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24. Rezerviranja

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke, garancije i preuzete obveze mogu se prikazati kako slijedi:

Promjene na rezerviranjima 2003. 2002.
povecanje/(smanjenje) 000 kuna 000 kuna
Rezerviranja za moguce gubitke po racunima kod banaka (7) 77
Rezerviranja za moguce gubitke po depozitima kod drugih banaka (2.574) 1.616
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima bankama 124.392 154.645
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim korisnicima 163.211 34.022
Rezerviranja za moguce gubitke po kamatama 952 (2.640)
Rezerviranja za moguce gubitke po ostaloj aktivi (1.140) 860

Ukupno povecanje/(smanjenje) rezerviranja za moguce gubitke po
stavkama aktive 284.834 188.580

Rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i preuzetim obvezama (25.110) 38518

Ukupno povecanje/(smanjenje) rezerviranja za moguce gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama (25.110) 38.518

Ukupno povecanje/(smanjenje) rezerviranja 259.724 227.098
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25. Garancije i preuzete obveze

2003. 2002.

000 kuna 000 kuna

Izdane garancije u devizama 1.544.064 1.251.401
lzdane garancije u kunama 6.867 52.083
Otvoreni akreditivi u devizama 296.615 301.498
Jamstva u devizama 2.835
Preuzete obveze po kreditima 1.627.870 1.015.249
3.475.416 2.623.066

Rezerviranja za garancije i preuzete obveze (164.151) (189.261)

Garancije i otvoreni akreditivi uglavhom su pokriveni jamstvima Republike Hrvatske.

3.311.265

2.433.805
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26. Poslovi u ime i za racun

Banka upravlja znaCajnim sredstvima u ime i za raCun Ministarstva financija, Fonda za razvoj i zapoSljavanje i Fonda za
regionalni razvoj Republike Hrvatske koja se uglavnom koriste za kreditiranje programa obnove i razvitka. Ta sredstva
se vode odvojeno od sredstava Banke. Prihodi i rashodi po tom poslovanju terete nalogodavca, a Banka ne snosi druge
obveze. Za svoje usluge Banka naplacuje naknadu.

Ukupna bilancna suma poslova u ime i za racun po pojedinacnim programima iznosi:

Program 2003. 2002.

000 kuna 000 kuna
Kreditiranje preradivaca ribe 13.531 16.841
Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskih domacinstava 143.200 154.047
Kreditiranje zaposljavanja razvojacenih pripadnika HY 418.779 392.033
Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR) 51.122 79.129
Kreditiranje na podrucjima posebne drzavne skrbi - 48.823 §
Kreditiranje poduzeca u poteskocama - izvor MF 75.684 90.456 &
Kreditiranje poduzeca u poteSkocama - izvor HZZ 38.628 39.723 o
Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu 8
okolisa - program MEIP 466.298 315.798 o0«
Osiguranje izvoznih poslova 23.153 2.305 E
Program povlaétenog financiranja po kreditnim programima N
poticanja izvoza 54.651 82.089 E
Program razvoja i zapoSljavanja 162.444 gl
Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske 5914 cn?l

1

453.404 1.221.244
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27. Upravljanje rizicima
Banka ne koristi izvedene financijske instrumente. Politika upravljanja rizicima koji su povezani s kratkotrajnim ulaganjima,
upravljanjem novcanim sredstvima i obvezama moze se sazeti u slijedece:

Rizik likvidnosti
U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti Banka prati i analizira naplativost potrazivanja po rokovima dospijeca dnevno,
tjedno, mjesecno, tromjesecno i godisnje, kako bi mogla planirati i uredno podmirivati dospijece svojih obveza.

U skladu s propisanim internim Pravilnicima, Banka odrzava potreban nivo rezerve likvidnosti, kontinuirano prati tekucu
likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za podmirenje obveza o dospijecu i za namjenske isplate
po odobrenim dugoroCnim kreditima, te plasira trenutni visak raspolozivih sredstava.

Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa predstavlja osjetljivost financijskog polozaja Banke na kretanja kamatnih stopa. Rizik kamatnih
stopa pojavljuje se u slucaju neuskladenosti ili nesrazmjera u iznosima imovine, obveza i izvanbilancnih instrumenata
koji dospijevaju ili Cija se cijena mijenja u danom razdoblju. Banka moZze smanjiti taj rizik na nacin da uskladi mogucnost
promjene cijena imovine i obveza.

Banka toCnim predvidanjem kretanja i opsega promjena kamatnih stopa pokuSava ostvariti ravnotezu izmedu smanjenja
rizika na zaradi zbog negativnih kretanja u kamatnim stopama i povecanja neto prihoda od kamata.

Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik da jedna strana u financijskom instrumentu nece ispuniti svoje obveze te da ce time prouzroCiti nastanak
financijskog gubitka drugoj strani.

Banka upravlja svojom izlozenoScu prema kreditnom riziku primjenom mnogih kontrolnih mjera: redovitom procjenom
dogovorenih kreditnih kriterija; razvrstavanjem rizika po sektorima kako bi se izbjegla koncentracija po vrsti djelatnosti
ili zemljopisnim okvirima. Ako je potrebno, Banka pribavlja prihvatljive instrumente osiguranja placanja da bi smanjila
razinu kreditnog rizika.

Valutni rizik
Banka upravlja svojom izloZzenoScu prema valutnom riziku kroz mnostvo mjera, ukljucujuci koriStenje valutne klauzule, sto
ima isti uCinak kao i preracunavanje imovine izrazene u kunama u druge strane valute.
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28. Devizna podbilanca

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2003. i 31. prosinca 2002. godine u kunama i devizama:

2003.

AKTIVA

NovcCana sredstva i racuni kod banaka, neto
Depoziti kod drugih banaka, neto

Krediti bankama, neto

Krediti ostalim korisnicima, neto

Imovina koja se drzi do dospijeca

Potrazivanja po obracunanim kamatama,
neto

Imovina raspoloziva za prodaju
Ulaganja u pridruzena drustva
Materijalna i nematerijalna imovina
Imovina namijenjena prodaji

Ostala aktiva, neto

Ukupna aktiva (1)

PASIVA
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne vrijednosne
papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital

Zadrzana dobit

Neto dobit tekuce godine
Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni fond

Ukupna pasiva, ukupni kapital i garantni
fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) - (2)

Ostale Ukupno
usb EUR devize devize Kune Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
2.078 40.519 7.489 50.086 51.716 101.802
424624 145.371 569.995 81.643 651.638
41.843 41.843  2.344.091 2.385.934
901.962 998.392 1.900.354  4.910.672 6.811.026
179.343 179.343 179.343
1.664 1.664 37.902 39.566
50.485 50.485 14.138 64.623
29.761 29.761
48.787 48.787
13.661 13.661
6.878 6.878 4.110 10.988
1.328.664 1.457.617 14.367 2.800.648 7.536.481 10.337.129
45.411 39.079 11.025 95.515 414.993 510.508
1.505.492  2.423.439 3.928.931 3.928.931
250.923 768.110 1.019.033 1.019.033
9.998 46 10.044 761.241 771.285
1.811.824 3.230.674 11.025 5.053.523 1.176.234 6.229.757
3.418.737 3.418.737
513.757 513.757
166.777 166.777
- - - - 4.099.271 4.099.271
7.647 7.647 454 8.101
- 7.647 - 7.647 4.099.725  4.107.372
1.811.824 3.238.321 11.025 5.061.170 5.275.959 10.337.129
(483.160) (1.780.704) 3.342 (2.260.522) 2.260.522 -
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28. Devizna podbilanca (nastavak)

Ostale Ukupno
2002. ushD EUR devize devize Kune Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
AKTIVA
Novcana sredstva i racuni kod banaka, neto 8.605 35.825 5.765 50.195 38.519 88.714
Depoziti kod drugih banaka, neto 209.397 594.433 - 803.830 102.764 906.594
Krediti bankama, neto - 55.477 - 55477 1.982.140  2.037.617
Krediti ostalim korisnicima, neto 594.106 855.865 - 1.449.971  3.471.767  4.921.738
Imovina koja se drzi do dospijeca - 202.390 - 202.390 159.873 362.263
Potrazivanja po obracunanim kamatama, neto - 2.895 308 3.203 30.042 33.245
Imovina raspoloziva za prodaju - 15 - 15 6.608 6.623
§ Ulaganja u pridruzena drustva - - - - 12.211 12.211
N Materijalna i nematerijalna imovina - - - - 25.556 25556
EJ) Imovina namijenjena prodaji - - - - 14.307 14.307
>(Iﬁ Ostala aktiva, neto - - - - 1.794 1.794
,% Ukupna aktiva (1) 812.108 1.746.900 6.073 2.565.081 5.845.581 8.410.662
L
2 PASIVA
"é’ Obveze po depozitima 40.607 36.993 1.740 79.340 249.803 329.143
) Obveze po kreditima 324.525 2.470.798 - 2.795.323 - 2.795.323
© Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire 292.993 747.439 - 1.040.432 - 1.040.432
Ostale obveze 3.927 2.005 67 5.999 588.565 594.564
Ukupna pasiva 662.052 3.257.235 1.807 3.921.094 838.368 4.759.462
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 3.136.055 3.136.055
Zadrzana dobit - - - - 438.520 438.520
Neto dobit tekuce godine - - - - 75.237 75.237
Ukupni kapital - - - - 3.649.812 3.649.812
Garantni fond - 1.142 - 1.142 246 1.388
Ukupni kapital i garantni fond - 1.142 - 1.142 3.650.058 3.651.200
Ukupna pasiva, ukupni kapital i garantni
fond (2) 662.052  3.258.377 1.807 3.922.236 4.488.426 8.410.662
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 150.056 (1.511.477) 4.266  (1.357.155) 1.357.155
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29. Rocna struktura
Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2003. i 31. prosinca 2002. godine analiziran je kroz preostalo razdoblje
od dana bilance u odnosu na ugovoreni datum dospijeca kako slijedi:

1do3 3mj.do 1 1do3 Preko 3
2003. Do 1 mjesec mjeseca godine godina godine Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

AKTIVA

Novcana sredstva i racuni kod banaka,

neto 101.802 - - - - 101.802
Depoziti kod drugih banaka, neto 610.355 41.283 - - - 651.638
Krediti bankama, neto 114.634 52.964 264.911 573.398 1.380.027 2.385.934
Krediti ostalim korisnicima, neto 473.210 115.860 786.111 1.369.519 4.066.326 6.811.026
Imovina koja se drzi do dospijeca - 1.923 30.776 106.117 40.527 179.343
Potrazivanja po obraCunanim kamatama,

neto 39.566 - - - - 39.566
Imovina raspoloziva za prodaju 64.623 - - - - 64.623
Ulaganja u pridruZena drustva - - - 3.900 25.861 29.761
Materijalna i nematerijalna imovina - - - - 48.787 48.787
Imovina namijenjena prodaji - 1.060 2.270 10.331 - 13.661
Ostala aktiva, neto 10.403 315 270 - - 10.988
Ukupna aktiva (1) 1.414.593 213.405 1.084.338 2.063.265 5.561.528 10.337.129
PASIVA

Obveze po depozitima 506.538 - 970 - 3.000 510.508
Obveze po kreditima 105.662 356.071 823.733 1.234.488 1.408.977 3.928.931
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne

papire - 254.342 - - 764.691 1.019.033
Ostale obveze 80.811 17.442 125.883 192114 295.035 771.285
Ukupna pasiva 693.011 687.855 950.586 1.426.602 2.471.703  6.229.757
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 3.418.737 3.418.737
Zadrzana dobit - - - - 513.757 513.757
Neto dobit tekuce godine - - - - 166.777 166.777
Ukupni kapital - - - - 4.099.271 4.099.271
Garantni fond - - - - 8.101 8.101
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 4.107.372 4.107.372
Ukupna pasiva, ukupni kapital

i garantni fond (2) 693.011 687.855 950.586 1.426.602 6.579.075 10.337.129
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 721.582 (474.450) 133.752 636.663 (1.017.547)

Neto kumulativ aktiva/pasiva 721.582 247.132 380.884 1.017.547
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29. Rocna struktura (nastavak)

1do3 3 mj.do 1 1do3 Preko 3
2002. Do 1 mjesec mjeseca godine godina godine Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
AKTIVA
Novcana sredstva i racuni kod banaka,
neto 88.714 - - - - 88.714
Depoziti kod drugih banaka, neto 857.689 48.905 - - - 906.594
Krediti bankama, neto 127.056 90.056 211.669 552.713 1.056.123 2.037.617
Krediti ostalim korisnicima, neto 13.486 90.083 865.638 1.298.161 2.654.370 4.921.738
Imovina koja se drzi do dospijeca 159.777 1.852 27.960 62.038 110.636 362.263
Potrazivanja po obracunanim kamatama,
neto 33.245 - - - - 33.245
§ Imovina raspoloziva za prodaju - - - - 6.623 6.623
N Ulaganja u pridruzena druStva - - - - 12.211 12.211
w Materijalna i nematerijalna imovina - - - - 25556 25.556
>§ Imovina namijenjena prodaji - - 6.455 7.852 - 14.307
3 Ostala aktiva, neto 1.292 359 126 17 - 1.794
E Ukupna aktiva (1) 1.281.259 231.255 1.111.848 1.920.781 3.865.519 8.410.662
2
D PASIVA
8 Obveze po depozitima 329.143 - - - - 329.143
© Obveze po kreditima 39.545 67.527 131.660 1.127.293 1.429.298 2.795.323
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne
papire - 21.092 - 275111 744.229 1.040.432
Ostale obveze 100.690 84.235 82.864 120.495 206.280 594.564
Ukupna pasiva 469.378 172.854 214.524 1.522.899 2.379.807  4.759.462
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 3.136.055 3.136.055
Zadrzana dobit - - - - 438.520 438.520
Neto dobit tekuce godine - - - - 75.237 75.237
Ukupni kapital . - - - 3.649.812 3.649.812
Garantni fond - - - . 1.388 1.388
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 3.651.200 3.651.200
Ukupna pasiva, ukupni kapital i
garantni fond (2) 469.378 172.854 214.524 1.522.899 6.031.007 8.410.662
Neto aktiva / pasiva (1) - (2) 811.881 58.401 897.324 397.882 (2.165.488)
Neto kumulativ aktiva/pasiva 811.881 870.282 1.767.606 2.165.488
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30. KAMATNI RIZIK

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR-a na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2003. i 2002. godine na
temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i fiksne kamatne stope.
Razdoblja promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale rocnosti i ugovornog razdoblja promjena kamatnih
stopa, ovisno o tome Sto je krace.

Imovina i obveze na koje se ne obracunava kamata svrstani su u okviru kategorije “Beskamatno”.
Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izloZzenosti kamatnom riziku HBOR-a na dan 31. prosinca 2003. i 2002. godine,

te nisu nuzno indikativne za poziciju u drugom razdoblju. HBOR zadrZava ugovorno pravo da u sluCaju znacCajnih porasta
kamatnih stopa na trziStu promijeni kamatne stope na kredite bankama i ostalim korisnicima.

Do 1 1do3 3 mj.do 1 1do3 Preko 3

2003. mjesec mjeseca godine godina godine  Beskamatno Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna B
o
AKTIVA ©
Novcana sredstva i o)
racuni kod banaka, neto - - - - - 101.802 101.802 @)
Depoziti kod drugih c%
banaka, neto 610.355 41.283 - - - - 651.638 E
Krediti bankama, neto 117.958 83.576 264.797 571.086 1.346.205 2.312 2.385.934 m
Krediti ostalim lé
korisnicima, neto 502.310 1.940.845 1.681.652 344 441 2.326.413 15.365 6.811.026 %
Imovina koja se drzi do 8‘
dospijeca - - 30.776 106.117 40.527 1.923 179.343 m

Potrazivanja po
obraCunanim

kamatama, neto - - - - - 39.566 39.566
Imovina raspoloziva za

prodaju - - - - 58.000 6.623 64.623
Ulaganja u pridruzena

drustva - - - - - 29.761 29.761
Materijalna i

nematerijalna imovina - - - - - 48.787 48.787
Imovina namijenjena

prodaiji - - - - - 13.661 13.661
Ostala aktiva, neto - - - - - 10.988 10.988
Ukupna aktiva (1) 1.230.623 2.065.704 1.977.225 1.021.644 3.771.145 270.788 10.337.129
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30. KAMATNI RIZIK (NASTAVAK)

Do 1 1do3 3 mj. do 1do3 Preko 3
2003. mjesec mjeseca 1 godine godina godine Beskamatno Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

PASIVA

Obveze po depozitima - - - - 3.000 507.508 510.508
Obveze po kreditima 770.577 535.456  1.964.136  219.432 403.746 35.584 3.928.931
Obveze za izdane dugorocne

vrijednosne papire - 235.562 - - 764.691 18.780 1.019.033
Ostale obveze - - - - - 771.285 771.285
Ukupna pasiva 770.577 771.018 1.964.136 219.432 1.171.437  1.333.157 6.229.757
Kapital

Osnivacki kapital - - - - - 3.418.737 3.418.737
ZadrZana dobit - - - - - 513.757 513.757
Neto dobit tekuce godine - - - - - 166.777 166.777
Ukupni kapital - - - - - 4.099.271 4.099.271
Garantni fond - - - - - 8.101 8.101
Ukupni kapital i garantni fond - - - - - 4.107.372 4.107.372
Ukupna pasiva, ukupni kapital

i garantni fond (2) 770.577 771.018 1.964.136 219.432 1.171.437 5.440529 10.337.129
Neto aktiva / pasiva (1) - (2) 460.046 1.294.686 13.089 802.212 2.599.708 (5.169.741)
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2002.

AKTIVA

Novcana sredstva i
racuni kod banaka, neto

Depoziti kod drugih
banaka, neto

Krediti bankama, neto

Krediti ostalim
korisnicima, neto

Imovina koja se drzi do
dospijeca
Potrazivanja po

obraCunanim kamatama,

neto

Imovina raspoloziva za
prodaju

Ulaganja u pridruzena
drustva

Materijalna i
nematerijalna imovina

Imovina namijenjena
prodaji

Ostala aktiva, neto

Ukupna aktiva (1)

Do 1 1do3 3mj.do 1 1do3 Preko 3
mjesec mjeseca godine godina godine  Beskamatno Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
88.714 88.714
857.689 48.905 906.594
155.744 87.530 211.637 523.991 1.056.198 2.517 2.037.617
170.811 1.030.025 1.665.719 559.740 1.478.718 16.725 4.921.738
159.680 27.960 62.038 110.636 1.949 362.263
33.245 33.245
6.623 6.623
12.211 12.211
25.556 25.556
14.307 14.307
1.794 1.794
1.343.924 1.166.460 1.905.316 1.145.769 2.645.552 203.641 8.410.662
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30. KAMATNI RIZIK (NASTAVAK)

2002.

PASIVA
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital
Zadrzana dobit

Neto dobit tekuce godine
Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni
fond

Ukupna pasiva, ukupni
kapital i garantni fond (2)

Neto aktiva / pasiva (1) - (2)

Do 1 1do3 3 mj.do 1 1do3 Preko 3

mjesec mjeseca godine godina godine Beskamatno Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
32.741 296.402 329.143
927.087 988.767 656.355 60.883 117.961 44270  2.795.323
275.111 744229 21.092 1.040.432
594.564 594.564
959.828 988.767 656.355 335.994 862.190 956.328  4.759.462
3.136.055  3.136.055
438.520 438.520
75.237 75.237
3.649.812 3.649.812
1.388 1.388
3.651.200 3.651.200
959.828 988.767 656.355 335.994 862.190 4.607.528 8.410.662

384.096 177.693 1.248.961 809.775 1.783.362 (4.403.887)
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31. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjeStaji odobreni su od strane Uprave Banke te su odobreni za izdavanje 11. ozujka 2004. godine.

Za i uime HBOR-a:

e b

Verica (iglak Antpn Kovacev
Direktgyica Sektora raCunovodstva Pré sjednik Uprave

e
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Kontakt

Hrvatska banka za obnovu i razvitak
Strossmayerov trg 9

10 000, Zagreb

tel.: +385/1/45 91 620

fax.: +385/1/ 45 91 721

e-mail: info@hbor.hr

www.hbor.hr
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